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“ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต”

(Corruption Risk Management Systems: CRMS) 



กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพ ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” : CRMS)

 - CRMS จะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าท าให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรู้สึกกังวล

 ผลการประเมิน CRMS  ควรให้แนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว

 - หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRMS ได้ประโยชน์จากการประเมิน สามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร โดยเฉพาะการแสดงให้สังคมและ

สาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความส าคัญกับการยับย้ังการทุจริต



นิยามประเภทของ ความเสี่ยงการทุจริต
ด้านที่ ๑ ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการให้บริการ

ภาครัฐ

ด้านที่ ๒ การใช้อ านาจและ

ต าแหน่งหน้าที่

การอ านาจหน้าที่ (Authority ) คือ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง 

โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ ๓ ด้านการใช้จ่าย

งบประมาณ

-โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมิน ของทุกประเภทงบประมาณ

ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุน

จากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ โครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ

- ไม่ ร วม โคร งการ ที่ หน่ วยรั บ งบประมาณ“ได้ รั บกา รจั ดส ร ร งบประมาณ 

จากส านักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้ งแต่  ๕๐๐ ล้านบาทขึ้นไป 

ที่มีการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะส่วนราชการระดับกรม/เทียบเท่าและรัฐวิสาหกิจ



สัดส่วน และน้ าหนักคะแนน
ตัวชี้วัด น ำหนัก/คะแนน ตัวชี้วัดย่อย จ ำนวนข้อ

ที่ท ำกำร

ประเมิน

๑) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๖๐

๔ ๘

๑.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

(Risk criteria) 

๕

๑.๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Risk identification) ๒๕
๑.๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕
๑.๔ การรับรองแผนและการเปิดเผยข้อมูล ๕

๒) ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๔๐

๒ ๒๒.๑ การรายงานผลและการเปิดเผยข้อมลู ๕
๒.๒ ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ๓๕

รวม

๑๐๐ ๖ ๑๐



ระดับผลการประเมินเชิงคุณภาพ 

ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS)
Excellent : E  (ดีเยี่ยม) สูงกว่า ๘๐ คะแนน

Good : G  (ดี) ระหว่าง ๖๑– ๗๙ คะแนน
Pass : P  (ผ่าน) ระหว่าง ๕๐- ๖๐ คะแนน

Upgrade : U  (ปรับปรุง) ต่ ากว่า ๕๐ คะแนน



ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย ๒ ตัวชี้วัดหลัก ได้แก่ 

ตัวชี้วัดที่ ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ประกอบด้วย ๔ ตัวชี้วัดย่อย

ตัวชี้วัดที่ ๒ ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประกอบด้วย ๒ ตัวชี้วัดย่อย  
ตัวชี้วัดที่ ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (๖๐ คะแนน )

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

เกณฑ์การประเมินข้อ ๑.๑ 

คะแนนเต็ม ๕ คะแนน

๑.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทจุริต (Risk criteria) 

(๕ คะแนน)

 เกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย ๒ เกณฑ์ คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) (๕ คะแนน)

ไม่มี = 0 มี = ๕



ตัวชี้วัดที่ ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (๖๐ คะแนน )

๑.๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Risk identification)
เกณฑ์กำรประเมินข้อ ๑.๒ 

คะแนนเต็ม ๒๕ คะแนน

๑.๒.๑  มีความชัดเจน : การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตเป็นหัวใจส าคัญ ต้อง Point Focus เหตุการณ์ท่ี

คาดการณ์ หรือพยากรณ์ ในอนาคตว่าอาจจะเกิดการทุจริต หากไม่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตจึงต้องให้ชัดเจน เพ่ือจะน าไปสู่การก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตให้สามารถ ลดโอกาสหรือลดความเสี่ยงได้ตรงจุด (ดูตัวอย่างการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตประกอบ) 

(๑๐ คะแนน)

-ไม่มีความชัดเจน = ๐ คะแนน

-มีชัดเจนบางส่วน = ๕ คะแนน 

-มีความชัดเจนของการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต = ๑๐ คะแนน

๑.๒.๒  ไม่มีการระบุปัญหาเป็นความเสี่ยงการทุจริต : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องไม่น าปัญหามาเป็นความ

เสี่ยงการทุจริต (๕ คะแนน)

- มีการระบุปัญหามาเป็นความเสี่ยงการทุจริต

เป็นส่วนใหญ่หรือทั้งหมด = ๐ คะแนน

- มีการระบุทั้งปัญหาและความเสี่ยง = ๒ คะแนน 

- มีการระบุความเสี่ยงทั้งหมด = ๕ คะแนน  

๑.๒.๓   มีผลการประเมินเป็นความเสี่ยงในระดับตั้งแต่ปานกลาง สูง หรือสูงมาก : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ของกระบวนงานหรือโครงการ โดยหลักการการประเมินความเสี่ยงของขั้นตอนการด าเนินงานมีโอกาสที่จะมีความ

เสี่ ย ง ในระดับที่ แตกต่ าง กัน   จึ งมี ความ เป็ น ไป ไม่ ได้ ที่ ทุ กขั้ นตอนจะมี ความ เสี่ ย งระดับต่ าทั้ งหมด 

(๕ คะแนน)

- มีผลการประเมินระดับความเสี่ยงระดับต่ าทั้งหมด = ๐ คะแนน

- มีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ระหว่าง ระดับปานกลาง – สูงมาก หรือระดับใดระดับ

หนึ่ง แต่ต้องไม่ใช่ความเสี่ยงระดับต่ าเท่านั้น =๕ คะแนน

๑.๒.๔   มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่มุ่งเน้นการรับสินบน Bribery Risk หรือการรับของขวัญ Gift จากการ

ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  ห รื อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ  ที่ ส า ม า ร ถ ค า น ว ณ มู ล ค่ า ไ ด้ 

(5 คะแนน)

- ไม่มี  = ๐ คะแนน

- มีการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

= ๕ คะแนน 



• กระบวนงานด้านที่ ๑ และด้านที่ ๒  หากเป็นกระบวนงาน ที่เคยท าการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต ส่งส านักงาน ป.ป.ท. ในปีที่ผ่าน ๆ มา หากน ามาท าการ
ประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ จะต้องแสดงให้เห็นว่าจากการประเมินในครั้ง
นี้พบความเสี่ยงในประเด็นใดเพ่ิมเติม 
• ส่วนในด้านที่ ๓ ต้องเป็นโครงการ/งานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

หมายเหตุ



ตัวชี้วัดที่ ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (๖๐ คะแนน )

๑.๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินข้อ ๑.๓

คะแนนเต็ม ๒๕ คะแนน
๑.๓.๑  มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้อง เชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน 

(15 คะแนน)

(  หากมาตรการควบคุมความเสี่ ยงการทุจ ริต ส่ วนใหญ่ เป็นการอบรมให้ความ รู้  ปลู กจิตส านึ ก 

การประกาศ No Gift Policy ในภาพรวมขององค์กร การด าเนินการตามระเบียบกฎหมายการแต่งต้ังผู้เชี่ยวชาญที่มี

ความรู้ การก ากับดูแลโดยผู้บังคับบัญชา โครงการเข้าร่วม CoST หรือ IP หรืออื่นๆ          ในท านองเดียวกันนี้ จะ

ถือว่าเป็นมาตรการที่ไม่สอดคล้อง)

- ไม่สอดคล้องท้ังหมด = ๐ คะแนน

- สอดคล้องบางส่วน = ๘ คะแนน

- สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยง

ที่ประเมินทั้งหมด = ๑๕ คะแนน 

๑.๓.๒ มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ต้องเป็นมาตรการฯ ที่เป็นผลมาจากการประเมินความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินของปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนั้น หากเป็นมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยได้ด าเนินการอยู่แล้ว หาก

จะน ามาเป็นมาตรการของปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ต้องแสดงให้เห็นชัดเจนว่า เป็นมาตรการที่จัดท า

เพิ่มเติมจากมาตรการเดิมอย่างไร  

(1๕ คะแนน)

- เป็นมาตรการที่มีการด าเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ มีการบังคับใช้ไปแล้ว  = ๐ คะแนน

- เป็นมาตรการที่จะด าเนินการใน ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

บางส่วนด าเนินการในปีถัดไปด้วย  = ๒ คะแนน

- เป็นมาตรการที่จะมีด าเนินการใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖  ทั้งหมด = ๑๐ คะแนน 



ตัวชี้วัดที่ ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (๖๐ คะแนน )

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินข้อ ๑.๔

๕คะแนน

๑.๔ การรับรองแผนและการเปิดเผยข้อมูล (๕ คะแนน)

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ต้องได้รับความเห็นชอบหรือได้รับ

อนุมัติ จากผู้บริหารของหน่วยงาน และน าเผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน (๕ คะแนน)

- ไม่มี  = ๐ คะแนน

- มีการเสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ต่อผู้บริหารสูงสุด ของหน่วยงานหรือผู้บริหารที่ก ากับ

ดูแล และเผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน = 

๕ คะแนน 



ตัวชี้วัดที่ ๒ ผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต (๔๐ คะแนน)

ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินข้อ ๒.๑

คะแนนเต็ม  ๕ คะแนน

๒.๑ การรายงานผลและการเปิดเผย (๕ คะแนน)

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ต้องได้รับมีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของ

หน่วยงาน และน าเผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน (๕ คะแนน)

- ไม่มี  = ๐ คะแนน

- มีการรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

การทุจริต ต่อผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานหรือผู้บริหารที่ก ากับ ดูแล 

และเผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน = ๕ คะแนน 

๒.๒ ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

(๓๕ คะแนน)

การด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตต้องเป็น

การด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ เท่านั้น (๓๕ คะแนน)

เกณฑ์การประเมินข้อ ๒.๒

คะแนนเต็ม ๓๕ คะแนน 

- มีมาตรการ แต่อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ยังไม่สามารถบังคับใช้ได้ = ๑๐ คะแนน

- มีมาตรการและการด าเนินการจนแล้วเสร็จ 

มีการบังคับใช้แล้ว ๑ มาตรการ = ๒๐ คะแนน

- มีมาตรการและการด าเนินการจนแล้วเสร็จ       

มีการบังคับใช้แล้ว ๒ มาตรการ = ๒๕ คะแนน

- มีมาตรการและการด าเนินการจนแล้วเสร็จ  

มีการบังคับใช้แล้ว ๓ มาตรการขึ้นไป = ๓๕ คะแนน





 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหน่วยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี : 21 มกราคม 2566 
หัวข้อ: งานนำเสนอ (PowerPoint) เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ "ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
 การทุจริต" (Corruption Risk Management Systems : CRMs) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 โดย นางฉวีวรรณ  นิลวงศ์ ประกอบการประชุมชี้แจงคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (โปรแกรม 
 Zoom Cloud Meetings) 

 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 งานนำเสนอ (PowerPoint) เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ "ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
 การทุจริต" (Corruption Risk Management Systems : CRMs) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 โดย นางฉวีวรรณ  นิลวงศ์ ประกอบการประชุมชี้แจงคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2566 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (โปรแกรม 
 Zoom Cloud Meetings) 
 
Link ภายนอก: ไม่มี 
 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................... ......................................................................................  

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
สุชาฎา  วรินทร์เวช สุชาฎา  วรินทร์เวช 

(นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า) 

วันท่ี  21  เดือน มกราคม พ.ศ. 2566 วันท่ี  21  เดือน มกราคม พ.ศ. 2566 
  

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่
พศวีร์  วชัรบุตร 

(นายพศวีร ์ วชัรบุตร) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

วันที่  21  เดือน มกราคม พ.ศ. 2566 
  

 




