
แนวทางการขับเคล่ือน

การด าเนินการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ราชการบริหารส่วนกลาง

2567
30 ตุลาคม 2566



ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564



ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565



รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อให้หน่วยงาน

ของรัฐ ใช้ เป็นหลัก ในการก าหนดประมวลจริยธรรม

ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่า

มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว

รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560

มำตรำ 76 วรรคสำม

หมวด  6 แนวนโยบำยแห่งรัฐ



ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2562

มีผลใช้บังคับ

เมื่อวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2562

พระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562



มำตรำ 3

กระทรวง ทบวง กรม ส่วนรำชกำรที่เรียกชื่ออย่ำงอื่นและมีฐำนะเป็นกรม 

รำชกำรส่วนท้องถิ่น รัฐวิสำหกิจ องค์กำรมหำชนหรือหน่วยงำนอื่นของรัฐ 

ในฝ่ำยบริหำร แต่ไม่หมำยควำมรวมถึง หน่วยงำนธุรกำรของรัฐสภำ 

องค์กรอิสระ ศำล และองค์กรอัยกำร 

“หน่วยงำนของรัฐ”  หมำยควำมว่ำ  



ข้ำรำชกำร พนักงำน ลูกจ้ำง หรือผู้ปฏิบัติงำนอื่น 

ในหน่วยงำนของรัฐ 

“เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ”  หมำยควำมว่ำ  

มำตรำ 3



มาตรา 5

มาตรฐานทางจริยธรรม คือ

หลักเกณฑ์การประพฤติ

ปฏิบัติอย่ างมีคุณธรรม

ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง รั ฐ 

ซึ่งต้องประกอบด้วย



















บทกลอนมำตรฐำนทำงจริยธรรม 

ตำมพระรำชบัญญัติมำตรฐำนทำงจริยธรรม พ.ศ. 2562

“ จงรักภักดี มีควำมซื่อสัตย์ กล้ำยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

ครองประโยชน์ส่วนรวม ร่วมมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

คิด ปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม ด ำรงตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ”



Contact Me Infographic

ตัวอย่ำง

พฤติกรรมมำตรฐำนทำงจริยธรรม

https://moph.cc/lUL93nHOx

Scan the QR code



มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง  ให้ใช้เป็นหลักสําคัญ

ในการจัดทําประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ ที่จะกําหนด

เป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับ

สภาพคุณงามความดีที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือสําหรับ

การปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระทํา 

หรือไม่ควรกระทํา ตลอดจนการดํารงตนในการกระทําความดี

และละเว้นความชั่ว  



มำตรำ 6 วรรคหนึ่ ง แห่ งพระรำชบัญญัติ

มำตรฐำนทำงจริยธรรม พ.ศ 2562 ซึ่งบัญญัติให้

องค์กรกลำงบริหำรงำนบุคคลของหน่วยงำนของรัฐ 

มีหน้ำที่จัดท ำประมวลจริยธรรมส ำหรับเจ้ำหน้ำที่

ของรัฐที่อยู่ ในควำมรับผิดชอบ ประกอบกับระเบียบ

คณะกรรมกำรมำตรฐำนทำงจริยธรรม ว่ำด้วยหลักเกณฑ์

กำรจัดท ำประมวลจริยธรรม ข้อก ำหนดจริยธรรม 

และกระบวนกำรรักษำจริ ยธรรมของหน่วยงำน 

และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ พ.ศ. 2563

ก.พ. ในฐำนะองค์กรกลำงบริหำรงำนบุคคล

ของข้ำรำชกำรพลเรือน จึงจัดท ำประมวลจริยธรรม

ข้ำรำชกำรพลเรือน เพื่อใช้ เป็นหลักเกณฑ์ ในกำร

ปฏิบัติตน และรักษำคุณงำมควำมดีที่ข้ ำรำชกำร 

ต้องยึดถือในกำรปฏิบัติงำน



ประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2564

และมีผลใช้บังคับตั้งแต่

วันที่ 21 พฤษภาคม 2564

เป็นต้นไป

















Contact Me Infographic

ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือน

Scan the QR code

https://moph.cc/SinfOHqe4



ข้อก ำหนดจริยธรรมเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข

พ.ศ. 2564



15 ตุลำคม 2564





แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาต ิระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

“คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม

เพิ่ ม ขึ้ น  มุ่ ง สู่ สั ง คมคุณธรรมที่ คน ไทย

อยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์  ภายใต้

หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอ เ พี ย ง  วิ ถี วัฒนธ ร รม ไ ท ยที่ ดี ง า ม 

และประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ”





เป้าหมาย

คนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะท้อนการมีคุณธรรมเพิ่มขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมท่ีคนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ 

ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม และประเทศไทย

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ตัวชี้วัด / 

ค่า

เป้าหมาย

ดัชนีคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต 

จิตอาสา กตัญญ”ู เพิ่มขึ้นร้อยละ 10

ภายในปี พ.ศ. 2570

หน่วยงานภาครัฐน้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารงาน มีค่า ITA เพิ่มขึ้นร้อยละ 5

ภายในปี พ.ศ. 2570

แผนย่อย

1. การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการส่งเสริมคุณธรรม / 

การท าความดีที่เหมาะสมกบับริบท

ของสังคมไทย 

2. การพัฒนาระบบและการเสริมสร้าง

ขีดความสามารถของกลไก

เพ่ือการขับเคลื่อนและสง่เสริม

คุณธรรม

3. การส่งเสริมการเรียนรู้ 

และการพัฒนาศักยภาพคน

และองค์กรเครือข่าย 

เพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรม

แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)



III

ให้ความส าคัญกับ

ความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

III



แ
ผ
น
ร
ะด
ับ
 1

แ
ผ
น
ร
ะด
ับ
 2

แ
ผ
น
ร
ะด
ับ
 3



III

III

ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

กระทรวงสาธารณสุข 

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน

ภายใต้คุณธรรม 5 ประการ

“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”

ค่านิยม

และมาตรฐานทางจริยธรรม 

ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

แผนปฏิบัติรำชกำร ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม กระทรวงสำธำรณสุข ระยะท่ี 2 

(พ.ศ. 2566-2570)



แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

เป้าหมาย : กระทรวงสาธารณสุข เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน

ร้อยละของหน่วยงานในสังกดักระทรวงสาธารณสขุผ่านเกณฑ์การประเมนิเปน็องคก์รคณุธรรมต้นแบบ

KPI
ร้อยละของหน่วยงานในสังกดัส านกังานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผา่นเกณฑก์ารประเมินเปน็องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ร้อยละของหน่วยงานในสังกดักระทรวงสาธารณสขุผ่านเกณฑ์การประเมนิ ITA

แผนย่อยท่ี 1 แผนย่อยท่ี 2แผนย่อยท่ี 2 แผนย่อยท่ี 3 แผนย่อยท่ี 4

สร้ำงสภำพแวดล้อม 

และพัฒนำหน่วยงำนในสังกัด

กระทรวงสำธำรณสุขให้เป็น

องค์กรส่งเสริมกำรท ำควำมดี 

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

เพิ่มประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ 

ระบบ และกลไกกำรส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม

ส่งเสริมให้กระทรวงสำธำรณสุข 

เป็นแบบอย่ำงกำรส่งเสริมองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริมมำตรฐำน

ทำงจริยธรรม และสร้ำง

สังคม-วัฒนธรรม

ภำยในหน่วยงำน

ดัชนีความสุขคนท างาน



กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ที่ 2

สร้ำงสภำพแวดล้อม และพัฒนำหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุขให้เป็นองค์กรส่งเสริม

กำรท ำควำมดี เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แผนย่อยที่ 1

กลยุทธ์ที่ 3

วางระบบรากฐาน
การส่งเสรมิคณุธรรม
ของสถาบนัการศกึษา
ในสังกดัสถาบนั
พระบรมราชชนก

ขับเคลื่อนหน่วยงานในสงักดั
กระทรวงสาธารณสขุ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ด้วยการน าคุณธรรม 
5 ประการ ได้แก่ พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู มาเป็นคุณค่าหลกั
ในการด าเนินชีวติ

ขับเคลือ่นกลไกชมรมจริยธรรม
ของหน่วยงานในสงักัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 
ราชการบรหิารสว่นภูมิภาค 
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ด้วยการน าคุณธรรม 5 
ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู มาเป็น
คุณค่าหลักในการด าเนินชวีิต



กลยุทธ์ท่ี 4
กลยุทธ์ท่ี 5

สร้ำงสภำพแวดล้อม และพัฒนำหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุขให้เป็นองค์กรส่งเสริม

กำรท ำควำมดี เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แผนย่อยที่ 1 (ต่อ)

สร้างระบบนเิวศคณุธรรม ส่งเสรมิพื้นที่สงัคม 
/ สาธารณะ ทั้งที่เป็นพื้นที่กายภาพ หรือพื้นที่
สื่อสังคมออนไลน ์โดยให้มกีิจกรรมที่
แสดงออกถึงกิจกรรมการสง่เสรมิคณุธรรม 
การท าความดอียา่งเป็นระบบตัง้แตร่ะดบับุคคล
ถึงระดับหนว่ยงาน โดยใชป้ระโยชน์
จากความก้าวหนา้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สาร

ส่งเสรมิคุณธรรมหรอืการท าความดี 
ที่เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มกจิกรรมได้สะทอ้น
การมคีุณธรรมจรยิธรรมของตน
ทั้งที่เปน็กจิกรรมภายในและภายนอก
หน่วยงาน และกจิกรรมการท าความดี
ด้านการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอ้ม



กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ที่ 2

เพิ่มประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ ระบบ และกลไกกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

แผนย่อยที่ 2

กลยุทธ์ที่ 3

เพิ่มประสทิธิภาพ
กระบวนการจดัการ
การเรยีนรูค้ณุธรรม
จริยธรรมแลวฒันธรรม
ในการด ารงชวีติบนฐาน
ชีวิตวถิใีหม่

พัฒนาเกณฑ์
การประเมินองคก์ร
คุณธรรมอยา่งเปน็
รูปธรรม

ยกระดบัคะแนน
การประเมินคณุธรรม
และความโปรง่ใส
ในการด าเนนิงาน
ของหนว่ยงานภาครฐั 
(ITA)



กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ที่ 2

ส่งเสริมให้กระทรวงสำธำรณสุขเป็นแบบอย่ำงกำรส่งเสริมองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แผนย่อยที่ 3

กลยุทธ์ที่ 3

สร้างนวตักรรม
ด้านการส่งเสรมิ
องค์กรคณุธรรม
ต้นแบบ

พัฒนาความเขม้แข็ง
ของเครอืขา่ย และขยาย
ความรว่มมือ
จากภาคส่วนอืน่ ๆ

พัฒนาระบบฐานขอ้มูล
ด้านองคก์รคณุธรรม
อย่างเปน็ระบบ



กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 2

ส่งเสริมมำตรฐำนทำงจริยธรรม และสร้ำงสังคม-วัฒนธรรมภำยในหน่วยงำน

แผนย่อยที่ 4

พัฒนากลไกการส่งเสรมิมาตรฐาน
ทางจรยิธรรม การส่งเสรมิ
จริยธรรมในระดบัองคก์รให้
เชื่อมโยงสอดประสานกนัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ

บูรณาการงานดา้นการสง่เสรมิ
จริยธรรมเขา้กับงาน
ด้านการส่งเสรมิคณุธรรม 
เพื่อสร้างสังคม-วฒันธรรม
ภายในหนว่ยงาน



แผนย่อย

1. การส่งเสริมสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการส่งเสรมิคุณธรรม / 

การท าความดีทีเ่หมาะสมกับบริบท

ของสังคมไทย 

2. การพัฒนาระบบ

และการเสรมิสรา้งขีดความสามารถ

ของกลไกเพ่ือการขบัเคลือ่น

และส่งเสริมคุณธรรม

3. การส่งเสริมการเรยีนรู้ 

และการพัฒนาศกัยภาพคน

และองค์กรเครือขา่ย 

เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสรมิ

คุณธรรม

แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

แผนย่อยท่ี 1 แผนย่อยท่ี 2แผนย่อยท่ี 2 แผนย่อยท่ี 3 แผนย่อยท่ี 4

สร้ำงสภำพแวดล้อม 

และพัฒนำหน่วยงำนในสังกัด

กระทรวงสำธำรณสุขให้เป็น

องค์กรส่งเสริมกำรท ำควำมดี 

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

เพิ่มประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ 

ระบบ และกลไกกำรส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม

ส่งเสริมให้กระทรวงสำธำรณสุข 

เป็นแบบอย่ำงกำรส่งเสริม

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริมมำตรฐำน

ทำงจริยธรรม 

และสร้ำงสังคม-วัฒนธรรม

ภำยในหน่วยงำน



กลไกการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการด้านการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ประสานทุกภาคส่วน 

ให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

งบประมาณ และองค์ความรู้ด้านวิชาการ
รายงานผลการด าเนินงานฯ 

ภายใต้แผนปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน

จัดกระบวนการอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องให้สอดคล้องกับแผน

ใช้กลไกให้เกิดประสิทธิภาพ

ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยน

เท่าท่ีจ าเป็น

1

2

3

4

5



ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรมฯ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) และผลฯ ปีงบฯ 2566

ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมาย และผลของตัวชี้วัด ปีงบฯ 2566

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสขุ

ผ่านเกณฑ์การประเมินเปน็องค์กรคณุธรรมต้นแบบ

90

(ร้อยละ 81.05)

90 90 90 90

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านกังาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสขุผ่านเกณฑ์การประเมิน

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

90

(ร้อยละ 84.62)

90 90 90 90

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสขุ

ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA

92

(ร้อยละ 64.71)

94 94 94 95

ดัชนีความสขุคนท างาน วัดปี พ.ศ. 2580



Inspiring

20%

มนุษย์

ที่สมบูรณ์

ปรับเปลี่ยน

- ระบบนิเวศคุณธรรม 

- ระบบนิเวศจริยธรรม 

การเรียนรู้เพื่อ

- เสริมสร้างแรงบันดาลใจ 

- บ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ 

ปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

- มีความซื่อสัตย์สุจริต 

- มีวินัย 

- มีคุณธรรมจริยธรรม 

- มีความรับผิดชอบ 

เน้นการสร้างคุณธรรมร่วมและค่านิยมที่ดี คือ 

- สังคมมีความหวัง (Hope) 

- สังคมที่เปี่ยมสุข (Happiness) 

- สังคมที่มีความสมานฉันท์ (Harmony)



มนุษย์ที่สมบูรณ์

แรงบันดำลใจ จิตส ำนึก

คุณธรรม

จริยธรรม

ศรัทธำ

จินตนำกำร



แนวทำงขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน

2567

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



Social 

Credit 

System

2567 Positive Reflection 

ในตนเอง

อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม



องค์กรคุณธรรม หมายถึง ...

องค์กรที่พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบผลส าเร็จ ท าให้

องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 

บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และองค์กร

มีการรวบรวมจัดท าองค์ความรู้จากผลส าเร็จการด าเนินงาน รวมทั้ง

สามารถเผยแพร่องค์ความรู้ หรือผลส าเร็จ ในการด าเนินงาน 

และมีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น



ร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม

ให้กับประชาชน ชุมชน 

หรือเครือข่ายของหน่วยงาน

มีการบริหารจัดการหน่วยงานตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล 

หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

องค์กรคุณธรรมองค์ประกอบ

ส่งเสริมสนับสนุนใหส้มาชกิ

ในหน่วยงานยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐาน

ในการปฏิบัติงาน 

และด าเนินชีวิตในครอบครัว

และชุมชน



ส่ ง เ ส ริ ม สนั บ สนุ น ใ ห้ ส ม าชิ ก ของหน่ ว ย ง าน

มีคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชีวิตทั้งในการ

ปฏิบัติงานครอบครัว และชุมชน (คนดี)

มีการบริหารจัดการหน่วยงาน ให้ เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

(ระบบดี)

รณรงค์ และสนับสนุนการส่ ง เสริมคุณธรรม

ให้กับประชาชน ชุมชน และสังคมที่ เกี่ยวข้องกับ

องค์กร (เผื่อแผ่ชุมชน / สังคมด)ี



3 องค์ประกอบ

ของการส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริม

คนดี

ร่วมสร้ำง

สังคมดี

มีระบบ

รองรับ

ควำมดี

- ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

- กำรด ำเนินงำนโปร่งใสและยุติธรรม

- จัดให้มีสภำพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อกำรท ำควำมดี 

- มีมำตรกำรรอบรับ 

มีระบบรองรับกำรท ำควำมดี 

- ผู้บริหำรมีควำมซื่อสัตย์ สุจริต 

เป็นแบบอย่ำงท่ีดี 

- มีควำมรับผิดชอบ 

(ชุมชน / สังคม) 

- ชวนคนอื่นมำท ำดี /

ขยำยผลควำมดี

ต่อสังคมภำยนอก 

- บุคลำกรในหน่วยงำน

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมเชิงบวก



พัฒนาองค์คุณธรรมต้นแบบกระบวนการ

มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

ประชาชนมีความสุขบนพื้นฐานของความพอเพียง และสมานฉันท์รวมไทยเป็นหนึ่งเดียว

ระดับส่งเสริมคุณธรรม

ระดับพัฒนาคุณธรรม

ระดับคุณธรรมต้นแบบ

เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงพฤติกรรม

ของบุคลำกรในองค์กรจนเป็นท่ีประจักษ์



มีบทบาทและสามารถสร้างคนดีเพื่อสังคมดี 

ส่งเสริมให้คนในองค์กรมีทัศนคติ วิธีคิด

การประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมีคุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทยมากข้ึน 

องค์กรมีคุณค่าและประสิทธภิาพ ประสิทธิผล

ในการด าเนินกิจการ เนื่องจากสมาชิกขององค์กร

มีคุณธรรมมากขึ้น

เป้าหมาย

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

อย่างยั่งยืน



ใช้กระบวนการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ท ำใหท้กุคนตกลงใจร่วมกัน 
ค้นหำควำมจริงขององคก์ร

ตั้งเป้ำหมำยกำรเปลีย่นแปลงร่วมกัน
ก ำหนดวธิีกำรและกลไกในกำรปฏบิตังิำน

ลงมือปฏิบตัิจรงิใหเ้ปน็วิถชีีวิต
ถอดบทเรียนเพือ่สร้ำงควำมรู้

สร้ำงกิจกรรมชื่นชมยกยอ่ง
สร้ำงเครอืข่ำยคณุธรรม

ประเมนิผลลัพธผ์ลกระทบ

1
2

3
4

5

6
7

8
9

ด้วยบันได 9 ขั้นตอน



องค์กรคุณธรรมน้อมน ำสร้ำง ทุกคนต่ำงร่วมใจสนับสนุน
หำควำมจริงขององค์กรเป็นฐำนทุน เป้ำหมำยหนุนร่วมกนัสร้ำงทำงท่ีดี
หำวิธีกลไกด ำเนินกจิ ปฏิบัติสุจริตเป็นวถิี
ถอดบทเรียนสร้ำงควำมรู้แกชี่วี สร้ำงงำนท่ีควรยกยอ่งตำมจ ำนงค์
สร้ำงเครือข่ำยคุณธรรมให้ล  ำเลิศ ผลบังเกดิเป่ียมคุณสมประสงค์
คือขั นตอนพัฒนำอยำ่งม่ันคง ก้ำวมุ่งตรงองค์กรคุณธรรม

จงกล  พวงนำค ประพันธ์



• องค์กรที่ร่วมกนัส่งเสริมคณุธรรม

ในองค์กร

• มีการร่วมกันประกาศเจตนารมณ์

• ก าหนดเปา้หมาย ปัญหา

ที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า

• ร่วมกันท าแผนสง่เสริม

คุณธรรมขององคก์ร

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม

01

องค์กรพัฒนาคุณธรรม
02

• ด าเนินการตามแผนอย่างได้มาตรฐาน 

จนประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง

• มีการประเมินผล

• มีการปรับปรุงหรือพัฒนา

• มีการทบทวนและถอดบทเรียน

จากการด าเนนิงาน

• ส่งเสริมให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ

บุคคลและหนว่ยงานทีม่ีคณุธรรม

หรือท าความดี

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

03

• องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการสง่เสริมคุณธรรม

• บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมทีเ่ปลีย่นแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้น

• องค์กรมีการจัดท าองค์ความรู้จากผลส าเร็จ

การด าเนินงาน

• เผยแพร่องค์ความรู้

หรือผลส าเร็จในการด าเนนิงาน

• มีความพร้อมในการ

เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองคก์รอืน่
คน

เปลี่ยน

Know    

How 

ขยายผล

ระดับการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

โครงสร้าง

พร้อม



1. เป็นการประเมินกระบวนการ  

พัฒนา

2. ด าเนินการข้อ 1-3 ทุกข้อ 

ไม่น้อยกว่าข้อละ 1 คะแนน 

รวมแล้วไม่น้อยกว่า 6 คะแนน

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม

01

องค์กรพัฒนาคุณธรรม
02

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

03

การด าเนินการไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบแตแ่ละระดับ

1. เป็นการประเมินการด าเนินงาน

ตามแผน 

2. ด าเนินการข้อ 1-6 ทุกข้อ 

ไม่น้อยกว่าข้อละ 2 คะแนน 

รวมแล้วไม่น้อยกว่า 14 คะแนน

1. เป็นการประเมินพฤติกรรม

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

2. ด าเนินการข้อ 1-9 ทุกข้อ 

ไม่น้อยกว่าข้อละ 2 คะแนน 

รวมแล้วไม่น้อยกว่า 21 คะแนน



เกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (กรมการศาสนา) 

ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

1 องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กร
ให้เป็นองค์กรคุณธรรม โดยยึดมั่น
ในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรม
ไทย และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

80 % ขึ้นไป 

ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

60-79.99 % 

ขึ้นไป ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

40-59.99 % 

ขึ้นไป ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

น้อยกว่า 40 % 

ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

2 องค์กรมีการก าหนดเป้าหมายจาก 
“ปัญหาท่ีอยากแก้” 

และ “ความดีที่อยากท า” 

ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 
5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

มีการก าหนด
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
5 เรื่อง ที่สอดคล้อง
กับหลักธรรม
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

มีการก าหนด
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
3 เรื่อง ที่สอดคล้อง
กับหลักธรรม
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

มีการก าหนด
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
2 เรื่อง ที่สอดคล้อง
กับหลักธรรม
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

ไม่มีการก าหนด

เป้าหมาย

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

3 องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในข้อ 2 
อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพ่ือการพัฒนาองค์กร

- มีการจัดท าแผน
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2

และ

- มีการมอบหมาย
หน่วยงานและบุคลากร
รับผิดชอบ
การด าเนินงาน และ
- มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการหรือ
คณะท างานรับผิดชอบ
การด าเนินงาน

- มีการจัดท าแผน
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2

และ

- มีการมอบหมาย
หน่วยงานและบุคลากร
รับผิดชอบ
การด าเนินงาน

- มีการจัดท าแผน
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2

ไม่มีการจัดท าแผน

การด าเนินงาน

ตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้ในข้อ 2

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

4 องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ใน

ข้อท่ี 3

และมีผลส าเร็จ 

70 % ขึ้นไป

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ใน

ข้อท่ี 3 

และมีผลส าเร็จ 

60-69.99 % 

ขึ้นไป

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ใน

ข้อท่ี 3 

และมีผลส าเร็จ 

50-59.99 % 

ขึ้นไป

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ใน

ข้อท่ี 3 

และมีผลส าเร็จ 

น้อยกว่า 50 % 

องค์กรพัฒนาคุณธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

5 องค์กรมีการประเมินผล 
หรือรายงานผลการด าเนินงาน 
มีการปรับปรุงหรือพัฒนา 
มีการทบทวน หรือถอดบทเรียน 
เพ่ือให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จ
เพ่ิมมากขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด
ไว้ในข้อท่ี 3

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ 3 และ

- มีการปรับปรุง หรือ
พัฒนาแผนการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ 3 และ

- มีการถอดบทเรียน 
จากผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ 3 และ

- มีการปรับปรุง 
หรือพัฒนาแผน
การด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผน
การด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ 3 

ไม่มีการประเมินผล

หรือรายงานผล

การด าเนินงาน 

ตามเป้าหมาย

ของแผน

การด าเนินงาน

ที่ก าหนดไว้ใน

ข้อที่ 3 

องค์กรพัฒนาคุณธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

6 องค์กรมีการยกย่อง เชิดชูบุคลากร
และหน่วยงานที่มีคุณธรรม
หรือท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อท่ี 3

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรภายใน
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือที่ท า
ความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
และ

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูหน่วยงานภายใน
หรือภายนอกองค์กรที่มี
คุณธรรมหรือท าความดี
จนเป็นแบบอย่างได้ และ
- มีการประชาสัมพันธ์
การประกาศยกย่องภายใน
องค์กร และผ่านช่องทาง
สื่อสารท่ีหลากหลาย เช่น 
Line Facebook
Website เป็นต้น

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรภายใน
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือที่ท า
ความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
และ

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูหน่วยงานภายใน
หรือภายนอกองค์กรที่มี
คุณธรรมหรือท าความดี
จนเป็นแบบอย่างได้ และ
- มีการประชาสัมพันธ์
การประกาศยกย่องภายใน
องค์กร

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรภายใน
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือที่ท า
ความดีจนเป็นแบบอย่างได้

ไม่มีการประกาศยก

ย่อง เชิดชูบุคลากร 

หรือหน่วยงานภายใน

หรือภายนอกองค์กร

ที่มีคุณธรรม

หรือที่ท าความดี

จนเป็นแบบอย่างได้ 

องค์กรพัฒนาคุณธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

7 องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3 เพ่ิมมากขึ้น 
องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการส่งเสริมคุณธรรมและบุคลากร
มีพฤติกรรมทีเ่ปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

90 % ขึ้นไป และ

- องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น
ที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรม และ
- บุคลากรในองค์กร
มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้นจาก
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

80-89.99 % ขึ้นไป 

และ

- องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น
ที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรม 

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

70-79.99 % ขึ้นไป 

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

น้อยกว่า 70 % 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

8 องค์กรมีการรวบรวมองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรม
ตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด
ในข้อท่ี 3 โดยจัดท าเป็นเอกสาร

และจัดท าสื่อในรูปแบบต่าง ๆ

- มีการรวบรวม
องค์ความรู้หรือ
ผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรม
ตามแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

และจัดท าเป็นเอกสาร
ครบทุกกิจกรรมและ
- มีการจัดท าสื่อรูปแบบ
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 
2 รูปแบบ เช่น 
คลิปวิดีโอ PowerPoint 
การโฆษณาบนสื่อออนไลน์ 
นิทรรศการ เป็นต้น

- มีการรวบรวม
องค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้
ในข้อที่ 3 และจัดท า
เป็นเอกสารครบ
ทุกกิจกรรม และ
- มีการจัดท าสื่อรูปแบบ
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 
1 รูปแบบ เช่น 
คลิปวิดีโอ PowerPoint 
การโฆษณาบนสื่อออนไลน์ 
นิทรรศการ เป็นต้น

- มีการรวบรวม
องค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการ
ด าเนินกิจกรรมตาม
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

และจัดท าเป็นเอกสาร
ครบทุกกิจกรรม 

ไม่มีการรวบรวม
องค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรมตามแผน
การด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

9 องค์กรมีขีดความสามารถ
ในการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรม 
และมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้

- มีการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม
และสื่อต่าง ๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่ 8 

ภายในองค์กร และ
- มีการเผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสาร
ไม่น้อยกว่า 3

ข่องทาง

- มีการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม
และสื่อต่าง ๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่ 8 

ภายในองค์กร และ
- มีการเผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสาร
ไม่น้อยกว่า 2

ข่องทาง

- มีการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม
และสื่อต่าง ๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่ 8 

ภายในองค์กร 

ไม่มีการเผยแพร่

เอกสารองค์

ความรู้ หรือ

ผลส าเร็จ

การด าเนิน

กิจกรรมและสื่อ

ต่าง ๆ ท่ีได้จัดท า

ไว้ในข้อท่ี 8

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



องค์กรคุณธรรม ล้วนมีที่มำ...

มาจากการมองเห็นสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไข

อาจเป็นเพราะปัญหาในองค์กรท่ีสะสมมานาน

และมีความสุกงอมพอ ที่คนในองค์นั้น ๆ 

ต่างก็ต้องการแก้ไข ต้องการที่จะท าให้องค์กรดีขึ้น

มาจากนโยบาย

ต้องการให้เกิดเป็นแนวนโยบายที่ผู้บริหาร

ต้องการท าให้เกิดขึ้น และคาดหวังให้ผู้ปฏิบัติ

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึน้



องค์กรคุณธรรม ล้วนมีที่มำ...

มาจากความสนใจ

เพราะเห็นว่าคนอื่น ๆ ใคร ๆ ก็ท ากัน อาจเกิดจาก

ปรากฎการณ์ทางสังคม ที่องค์กรต่าง ๆ 

ให้ความสนใจในองค์กรคุณธรรมมาก จนเป็นเหตุ

ให้เกิดความสนใจและเข้าร่วมขบวนการ 

เพื่อไม่ให้ตกขบวน

มาเพื่อต้องการยกระดับองค์กรตัวเอง

ให้เป็นท่ียอมรับ โดยอาจมีความพยายามท่ีจะยกระดบัองค์กรให้เป็นที่ยอมรับ 

และสร้างคุณค่าจากรางวัล หรือการการันตีจากหน่วยงานระดับสูง

ด้านการส่งเสริมคุณธรรม โดยอาจมีเจตนาที่เป็นไดท้ั้งบวกและลบ



เรำเป็นองค์กรคุณธรรม...ประเภทไหน

ประเภทสนใจท าตามกฎหมาย

มีนโยบายก าหนดให้ท า อ้างต้องท าตาม

นโยบายผู้บริหาร หรือรัฐบาลให้ท า

ประเภทส าเร็จและได้ผล

เห็นคนอื่นท าส าเร็จและได้ผล 

ก็ใคร่สนใจท าตามท่ีคนอื่นท า

ประเภทท าเพราะเห็นว่า ท าแล้วดี ได้ประโยชน์

แต่ยังคงติดอยู่กับกิจกรรม มองว่ากิจกรรมจะช่วย

ท าให้เกิดการพัฒนาคุณธรรม และท าให้คนเปลี่ยนแปลง 

ยังก้าวไปสู่ระดับองค์กรยังไม่ได้

ประเภทที่ท าด้วยความจริงใจ

มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินการให้เกิดผลจริง

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

เป็นองค์กรท่ีให้ความส าคัญด้านคุณธรรม



เรำเป็นองค์กรคุณธรรม...ประเภทไหน (ต่อ)

ประเภทที่มุ่งมั่น ที่จะท าให้เกิดความยั่งยืน

มุ่งให้การพัฒนาองค์กรคุณธรรมนั้น มีประโยชน์ต่อ

สังคมส่วนรวม เพื่อสร้างสรรค์สังคม อาจมีโครงการ

หรือกิจกรรมที่ท าร่วมกับองค์กรอื่น เครือข่ายอื่น ๆ 

ด าเนินการร่วมกัน ไม่ต่างคนต่างท า เปลี่ยนกิจกรรม 

ท าแล้วจบ มาเป็นท าร่วมกัน โดยมีระยะเวลาที่ยาวขึ้น 

เพื่อด าเนินงานกิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรมภายในองค์กร 

และดูแลสังคมภายนอกได้



เรำคิดว่ำ...เรำอยู่ในระดับไหน...ขององค์กรคุณธรรม

มุ่งม่ันตั้งใจ

ท ำได้ 

ขยำย

ผล

- มีทีมงำนที่จะมำช่วยกันท ำ 

และมีแผนอยู่ในใจที่จะท ำ

- มีเรื่องดี ๆ ที่อยำกท ำชัดเจน

- มีเจตนำที่ดี ที่จะพัฒนำองค์กร

ให้เป็นองค์กรคุณธรรม

- มีสิ่งดี ๆ หรือตัวอย่ำงเกิดขึ้น

- มีเรื่องดี ๆ มีปัจจัยแวดล้อม

ที่เข้ำมำสนับสนุนให้อยำกท ำ

ควำมดี

- เกิดกิจกรรมต่อเนื่องในองค์กร     

องค์กรดูมีชีวิตชีวำขึ้น

- มีดี ที่จะให้คนอื่นไปดู

- ต่อยอดไปท ำเรื่องควำมดีหรือนวัตกรรมอืน่ ๆ 

- ปัญหำลดลง ควำมสุขเพิ่มมำกขึ้นจริง



หลักการส่งเสริมและพัฒนา

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ระเบิด

จำกข้ำงใน

ใส่ใจแบบ

องค์รวม

ท ำตำม

หลักควำมจริง
กำรมีส่วนร่วม

ท ำควำมดี

เพื่อควำมดี

สร้ำงเครือข่ำย

ขยำยผล



ระเบิดจากข้างใน

เกิดจากความสมัครใจและมุ่งมั่นของผู้บริหาร / สมาชิกของชมรม / หน่วยงาน

ที่เข้าใจและอยากท า ไม่ใช่การสั่งการให้ท า

ใส่ใจแบบองค์รวม

ท าอย่างเป็นระบบ ครบวงจร ต่อเนื่อง ผสมผสานกับกระบวนการท างานปกติ

ของหน่วยงาน 

ท าตามหลักความจริง

เริ่มจากเข้าใจความจริง สภาพความเป็นจริง ในบริบทของแต่ละหน่วยงาน

และลงมือปฏิบัติจริง



การมีส่วนร่วม

ต้องเปิดช่องทางให้มีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางของคนทุกระดับ

ในทุกกระบวนการด าเนินงาน

ท าความดีเพื่อความดี

สู่ความดีงาม เป้าหมายไม่ใช่แค่ท าตามกระแส แก้ปัญหาเฉพาะหน้า

ต้องเป็นความคิด วิธีการ กิจกรรมเชิงบวก และสร้างสรรค์ 

เน้นประโยชน์สุขส่วนรวมของคนทัง้ในและนอกหน่วยงาน



สร้างเครือข่ายขยายผล

- ต้องมีดีที่จะให้คนอื่นไปดู 

- เรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

- มีการจัดการความรู้ 

- ยกย่องชื่นชมทั้งคนและงาน ต่อยอดไปท าเรื่องความดี

หรือนวัตกรรมอื่น ๆ โดยต้องมุ่งมั่นทีจ่ะให้เกิดความยั่งยืน 



กำรส่งเสริมคุณธรรมตำมหลักกำร ควรผสำนควำมรู้ท่ีส่ังสม
น้อมวเิครำะห์เรียบเรียงอยำ่งเฉยีบคม และเพำะบ่มเกดิระเบิดจำกข้ำงใน
ใช้ควำมรู้แบบองค์รวมเป็นหลักคิด แนบสนิทหลักควำมจริงเป็นวิสัย
ยึดบวรเข้มแข็งเป็นหลักชัย สร้ำงควำมดีเสริมเครือข่ำยให้ยัง่ยนื

จงกล  พวงนำค  ประพันธ์



องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ต้องท ำเป็นระบบ

1. ท าอย่างเป็นระบบ ครบวงจร และต้องต่อเน่ือง

2. ผสมผสานกับกระบวนการท างานปกติ

ของหน่วยงาน 

3. ต้องเป็นระบบที่ง่ายต่อการเข้าใจ

และการปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้อง 

โดยไม่ติดต ารา



ต้อง...สร้างภาพฝันร่วมกัน

ทุกคนในองค์กรตกลงปลงใจท ำ จะร่วมกันสร้ำง

องค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม เป็นองค์กร

คนดี ที่มีควำมสุขร่วมกัน โดยเฉพำะผู้น ำองค์กร

ร่วมกันก ำหนดพฤติกรรมของคนในองค์กร

ที่อยำกเห็น โดยมีโจทย์ คือ ...

ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ



ทบทวนต้นทุนองค์กร

ร่วมกันค้นหำทุนควำมดีขององค์ที่มีอยู่เดิม เพื่อประเมิน

วิเครำะห์สภำพปัญหำด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ให้ทรำบ

ปัญหำพฤติกรรมที่ ไม่พึงประสงค์ที่ต้องกำรจะพัฒนำ

หรือต้องกำรแก้ไข ทั้งนี้ ต้องหำควำมจริงทั้ง 2 ด้ำน คือ 

ด้ำนควำมดี (จุดดี / จุดแข็ง) ที่อยำกจะรักษำ กับปัญหำ

ที่อยำกจะแก้ไข เทียบเคียงกับเจตนำรมณ์ขององค์กร 

วัฒนธรรมหรือค่ำนิยมที่มีอยู่ เดิม โดยกำรระดมสมอง 

หรือจำกข้อมูลสถิติขององค์กร หรือจำกผู้รับบริกำร 

เพื่อเป็นฐำนข้อมูลตั้งต้น



มีค าถามส าคัญเพื่อการทบทวนองค์กร ดังนี้

1. อะไรคือควำมดีที่เป็นหลัดยึดของคนในองค์กร

2. มีอะไรที่บ่งบอกควำมเป็นตัวตนหรืออัตลักษณ์นั้น

3. วิสัยทัศน์ หรือวัฒนธรรมองค์กร ได้มีสิ่งเหล่ำนี้หรือไม่

4. ปฏิทินควำมดีอะไรที่ถือปฏิบัติร่วมกันในองค์กร

5. แบบอย่ำงควำมดีอยู่ที่ใดบ้ำง มีมำกพอหรือไม่



ร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

เมื่อได้เห็นเป้ำหมำยและทบทวนต้นทุนควำมดีขององค์กร

แล้วก็น ำมำสู่กำรออกแบบกิจกรรมด ำเนินงำน โดย

ร่วมกันออกแบบวิธีกำรและแผนงำน รวมถึงผู้รับผิดชอบ

หรือทีมงำนที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ทั้งภำยใน

และภำยนอกองค์กร



ร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

(ต่อ)

มีกำรก ำหนดมำตรกำร หรือแนวทำงเพื่อสนับสนุน

กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เช่น กำรก ำหนดกติกำ 

ข้อตกลง หรือปฏิญญำคุณธรรมขององค์กรร่วมกัน เช่น 

กำรประชุม กำรใช้ทรัพยำกรองค์กร กำรช่วยเหลือแบ่งปัน

ภำยในองค์กร เป็นต้น ทั้งนี้ รวมถึงกำรจัดระบบสนับสนุน

ด้ำนทรัพยำกร อำคำรสถำนที่ในกำรท ำควำมดีของพนักงำน

ในองค์กร



ร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

(ต่อ) มีกำรวำงแนวทำงสนับสนุนให้เกิดกำรจัดท ำกิจกรรมควำมดี

ต่ำง ๆ เกิดขึ้นในองค์กร โดยเริ่มจำกเรื่องง่ำย ๆ ใกล้ตัว

ของเจ้ำหน้ำที่เอง เช่น 

- ปิยะวำจำน่ำรัก 

- หน้ำห้องหน้ำมอง 

- ปิ่นโตรวมใจ 

- วินัยสุขภำพ

- จิตอำสำเพื่อพ่อ 

- แปลงผักพอเพียง



ด าเนินกิจกรรมตามแผน 

หัวใจส ำคัญ คือ 

1. คิดแล้วท ำเลย ท ำควำมดี

ใม่ต้องขออนุญำตใคร 

2. ลงมือท ำจริง โดยมีผู้บริหำรเข้ำมำสนับสนุน 

หรือท ำให้เห็นเป็นแบบอย่ำง



สรุปบทเรียนและขยายผล

จะต้องมีกำรสรุปบทเรียน จำกสิ่งที่ได้ท ำร่วมกัน โดยกำร

ตั้งค ำถำมง่ำย ๆ ว่ำ

- ท ำแล้ว...รู้สึกอย่ำงไร

- ท ำแล้ว...คิดว่ำได้อะไร

- แล้ว...อยำกท ำอะไรต่อ

หำกมีกำรสรุปบทเรียนอย่ำงต่อเนื่อง ก็จะช่วยยกระดับ

ควำมคิด พฤติกรรม และวิธีกำรท ำงำนร่วมกันกับคนอื่น

ให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ 



สรุปบทเรียนและขยายผล

ควรจัดให้มีกิจกรรมยกย่องเชิดชูให้ก ำลังใจแก่บุคคล/ 

ฝ่ำย / กลุ่มงำน ทีมงำนทั้งภำยในและภำยนอก

(องค์กรที่ท ำควำมดี ) เพื่อให้พฤติกรรมควำมดีนั้น

เกิดเป็นที่ยอมรับปฏิบัติต่อไปในหน่วยงำน



องค์กรใด เมื่อได้ท ำกิจกรรมส่งเสริมควำมดีอยู่บ่อย ๆ 

ก็สำมำรถขยำยไปสู่ชุมชน สังคมภำยนอก เกิดกำรเชื่อมต่อ

ควำมดีสู่สังคม หรือขยำยผลเป็นเครือข่ำยองค์กรคุณธรรม

ในกลุ่มเครือข่ำยต่ำง ๆ ต่อไป



ประโยชน์ที่ได้จาก

การเป็น

องค์กรคุณธรรม



ระดับครอบครัว

1.จิตส ำนึก

และพฤติกรรม 

ควำมเป็นคนดี

ที่องค์กรและสงัคม

ต้องกำรเพิ่มสงูขึ้น

2.สมำชิกองค์กร

มีควำมสุขเพิ่มขึน้

3. เกิดกำรเรียนรู้

และได้รับ

กำรพัฒนำตนเอง

4. ให้เป็นคนดี ควบคู่

กับควำมเกง่

ที่เป็นแบบอยำ่ง

ระดับบุคคล

คุณภำพชีวิตของ

คนในครอบครัวดีขึ้น 

รู้จักกำรด ำเนินชีวิต

ที่เหมำะสม 

และมีเป้ำหมำยชีวิต

ที่ดีงำม

ระดับองค์กร

1. ได้คนดีมีคุณภำพ

2. ควำมสัมพันธ์  

ภำยในองค์กรดีขึ้น

3. กระบวนกำร  

ท ำงำนและ   

ระบบงำนดีขึ้น

บนฐำนคุณธรรม  

ควำมดีของคน

ในองค์กร

4. ภำพลักษณ์ดี

ระดับประเทศ

1. ประเทศมีองค์กร

ที่เป็นฐำนบ่มเพำะ

คนดีให้กับสังคม 

มำกขึ้น

2. ประชำชนมีวิถี

กำรปฏิบัติที่ดีงำม  

ทั้งในท่ีท ำงำน 

และสังคม  

ภำยนอกองค์กร

3. เพิ่มคนดี สังคมดี 

ระดับนานาชาติ

1. เกิดควำมร่วมมือ 

และกำรสนับสนุน

กำรพัฒนำ

จำกประเทศต่ำง ๆ 

ที่ให้ควำมเชื่อถือ

2. ภำพลักษณ์

ของประเทศ

ในสำยตำนำนำชำติ

ดีขึ้น



คุณธรรมส ำคัญในกำรขับเคลื่อน

องค์กรคุณธรรม

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

พอเพียง

- การด าเนินชวีติผา่นกระบวนการคิด 
และการตดัสนิใจอยา่งรอบคอบดว้ยความพอด ี
พอใจในสิง่ทีต่นเองมีอยู ่ไม่เบียดเบยีน 
หรือท าให้ตนเองและผูอ้ืน่เดอืดรอ้น 
สามารถพึ่งพาตนเองได ้และเตรยีมพรอ้มรบั
ผลกระทบ หรือการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้
ในอนาคตบนพื้นฐานความดี

1. ความพอประมาณ 

- ความพอดใีนการใชช้ีวติทีไ่มน่อ้ยเกนิไปและไมม่ากเกนิไป 
พอใจในสิง่ทีต่นเองมอียู ่โดยไมเ่บยีดเบยีนตนเองและผูอ้ืน่

2. ความมีเหตุผล

- กระบวนการคดิและตัดสนิใจเกีย่วกบัการใช้ชวีติอยา่งรอบคอบ 
โดยพจิารณาถงึเหตปุจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งและผลทีค่าดวา่จะเกดิขึน้จากการตัดสนิใจ
และการกระท า

3. ภูมิคุ้มกัน

- การวางแผนการใช้ชวีติอยา่งรอบคอบ สามารถพึง่พาตนเองได้ 
และการเปดิใจเรยีนรูส้ิ่งใหม ่ๆ เพื่อเตรยีมพรอ้มรบัผลกระทบ หรือการเปลีย่นแปลง
ที่จะเกดิขึน้ในอนาคต



Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

วินัย

- การแสดงออกถงึการยอมรับ 
และการประพฤตปิฏบิตัติามบรรทดัฐาน
ทางสงัคม สามารถก ากบัตนเองทัง้ความคิด
และการกระท าเพือ่ให้บรรลเุปา้หมายทีต่ัง้ไว้ 
และอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งปกตสิขุ 
มีความมุง่มัน่ในการปฏิบตังิานหรอืด าเนนิ
กิจกรรมใด ๆ ตามบทบาทหนา้ที ่
ยอมรบัผลอนัเกดิจากการกระท าของตนเอง 
และพรอ้มทีจ่ะปรับปรงุแกไ้ขใหด้ขีึน้

1. การยอมรับและปฏิบัติตนตามบรรทัดฐานทางสังคม 

- การแสดงออกถงึการยอมรบัและการประพฤตปิฏบิัติตนตามวถิปีระชา 
จารีต และกฎหมาย เพื่อควบคมุความประพฤตขิองบคุคลอนัจะน าไปสูส่ังคม
ที่มีระเบยีบและด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งยัง่ยนืและปกติสขุ
2. การควบคุมตนเอง

- ความสามารถในการก ากบัตนเองทัง้ความคดิและการกระท า
ให้อยูใ่นระเบยีบกฎเกณฑ ์เพื่อน าตนเองใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายทีต่ั้งไว้
และอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งปกติสขุ
3. การตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของตน

- ความมุง่มัน่ในการปฏบิตัิงานหรอืด าเนนิกจิกรรมใด ๆ ให้บรรลผุล
ที่ตรงเวลา ตามบทบาทหนา้ทีห่รือตามทีไ่ด้รบัมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ
4. การยอมรับผลการกระท าของตน

- การยอมรบัผลอนัเกดิจากการกระท าของตนเอง ทั้งผลในทางบวกทางลบ 
รวมถงึขอ้ผดิพลาด และพรอ้มทีจ่ะปรบัปรงุแกไ้ขใหด้ขีึน้



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

สุจริต

- การปฏบิตัติอ่ตนเองและผูอ้ืน่
ตามแนวทางทีถ่กูตอ้ง กล่าวคือ ตรงไปตรงมา 
ส านึกรู ้รวมถงึการปฏเิสธการกระท า
ที่ไม่ถกูตอ้งอนัจะก่อใหเ้กดิความเสยีหาย

1. ความละอายต่อการท าสิ่งท่ีไม่ถูกต้อง

- การแสดงความรูส้กึไมส่บายใจ รังเกยีจ อาย กระดากในใจตน 
ไม่กลา้ท าสิง่ทีผ่ดิกฎระเบยีบไมว่า่จะตอ่หนา้หรอืลบัหลงัผูอ้ืน่

2. การไม่เอาเปรียบและไม่แสวงหาผลประโยชน์

- การกระท าในสิง่ทีต่รงไปตรงมา รักษาความสัตย ์ไม่เอารัดเอาเปรยีบ 
และไมย่ดึผลประโยชนอ์นัมชิอบของตนเองและพวกพอ้งเพยีงฝา่ยเดยีว

3. การยืนหยัดในความถูกต้อง

- การแสดงออกหรอืการสนบัสนนุความคดิ การกระท าทีถ่กูตอ้ง ตามกฎ 
และต่อตา้นการทจุริตด้วยความกลา้หาญ แม้ว่าจะมคีวามยากล าบาก
หรืออปุสรรคขดัขวาง



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

จิตอาสา

- การท ากิจกรรมที่เปน็ประโยชน์ตอ่ผูอ้ืน่ 
องค์กร และสังคม ด้วยความสมัครใจ
โดยไม่หวงัผลตอบแทน

1. จิตสาธารณะ

- การตระหนกัหรอืการกระท าในสิง่ทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่ผูอ้ืน่ องคก์ร 
และสังคม ด้วยความสมคัรใจ ค านึงถงึประโยชนส์่วนรวม เอาใจใส่ดแูลรกัษา
สาธารณสมบัติ และช่วยเหลอืผูอ้ืน่ด้วยความเตม็ใจ

2. ส านึกสาธารณะ

- การตระหนกัถงึคณุคา่ของทรพัยากร สิ่งแวดลอ้ม และสาธารณสมบตัิ
ด้วยการเอาใจใส่ดแูลรกัษา โดยค านงึถงึผลประโยชนข์องสว่นรวมเปน็ส าคญั

3. การเสียสละเพือ่ช่วยเหลือผูอ้ื่น

- การอทุศิแรงกาย สติปัญญา ทรัพยส์นิ และเวลา เพื่อแกป้ญัหา
หรือสรา้งความสขุใหก้บัผูอ้ืน่ โดยไมท่ าใหต้นเองและผูอ้ืน่เดอืดรอ้น



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

กตัญญู

- การแสดงออกถงึการส านกึ การเคารพ
นับถือ และการตอบแทนในความดทีีต่นเอง
หรือสงัคมโดยรวมไดร้บัประโยชน์
ในทางทีถ่กูตอ้งเหมาะสม ซึ่งเป็นการแสดงออก
ในทางทีด่เีมือ่มโีอกาส และจะตอ้งไม่ไป
ละเมิดสทิธิผูอ้ืน่ ท าให้ผูอ้ืน่เดอืดรอ้น 
หรือไดร้บัผลกระทบในทางเสียหาย

1. การส านึกในความดี

- การเหน็คณุคา่ รู้สึกขอบคณุ คิดในทางบวก หรือมทีศันคตทิีด่ี
ต่อคณุความดีทีต่นเองหรอืสว่นรวมได้กระท า หรือไดร้บัประโยชนใ์นทางทีถ่กูตอ้ง
เหมาะสม

2. การเคารพความดี

- การชื่นชม ยกยอ่ง ให้เกยีรติในความดทีีต่นเองหรอืสว่นรวมไดร้บั
ประโยชนใ์นทางทีถ่กูตอ้ง โดยแสดงออกดว้ยความสุภาพเหมาะสม

3. การตอบแทนความดี

- การประพฤติตนในทางทีด่เีมือ่มโีอกาส โดยไมล่ะเมดิสทิธหิรอืท าใหผู้อ้ืน่
เดือดรอ้น เพื่อแสดงความขอบคณุความดทีีต่นเองหรอืสว่นรวมไดร้ับประโยชน์
ในทางทีถ่กูตอ้ง



ท่องจ ำ

“คุณธรรม ไม่ใช่กำรท่องจ ำ แต่ต้องฝึกฝนจนเป็นพฤตินิสัย”
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Learning by Doing ลงมือปฏิบัติ

แบบสร้ำงภำพ เป็น Event ปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง

เมื่อท ำเป็นกิจวัตร และเป็นวิถีชีวิต

ท ำจำกวิถีชีวิต เป็นพฤตินิสัย

พลังจะเพิ่มข้ึน

พลังจะเพิ่มข้ึน

พลังจะเพิ่มข้ึน

พลังจะเพิ่มข้ึน

Keystone habit



กับการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศ 

2 ระบบ

“คุณธรรม ไม่ใช่การท่องจ า  

แต่ต้องฝึกฝนจนเป็นพฤตินิสัย”

ท าได้

ได้ท า

ขยายผล

วิถีแห่งคุณธรรม



เป้าหมายของการเสริมสร้าง

คุณธรรม คือ 

ต้องการให้ค านึงถึงผู้อื่น

หรือส่วนรวมเสมอ

ควรด าเนินการให้เป็นไป

ตามล าดับขั้นตอน 

การเสริมสร้างคุณธรรมนั้น



การขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ราชการบริหารส่วนกลาง

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



องค์กรส่งเสริมคุณธรรม 

ท าข้อ 1-3 ทุกข้อ คะแนนรวมไม่น้อยกว่า 6 คะแนน

องค์กรพัฒนาคุณธรรม 

ท าข้อ 1-6 ทุกข้อ คะแนนรวมไม่น้อยกว่า 14 คะแนน

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ท าข้อ 1-9 ทุกข้อ คะแนนรวมไม่น้อยกว่า 21 คะแนน

การประเมินองค์กรคุณธรรม 3 ระดับ



ขั้นตอนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

1

1. ท าเมนู “การด าเนินการเป็นองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ”

2. จัดท าค าสั่งฯ

3. จัดท าแผนฯ

1. ประกาศเจตนารมณ์

1.1 เจตนารมณ์องค์กรคุณธรรมต้นแบบฯ

1.2 เจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตฯ

1.3 เจตนารมณ์ล่วงละเมิดทางเพศฯ

2. โครงการ Knock Knock Stopcorruption

3

1. ก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้”

และ “ความดีที่อยากท า”

2. ด าเนินการตามแผนให้ได้ ร้อยละ 70

3. รายงานการด าเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน

4. ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงฯ

4

1. จัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชู บุคลากร กลุ่ม / กลุ่มงาน

2. จัดกิจกรรมถอดบทเรียนการด าเนินงาน

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

5

1. เข้าร่วมตลาดนัดคุณธรรมฯ 

(MOPH Moral Market) ปี 7

1.1 กิจกรรม ชอป ชม แชร์

1.2 การออกบูธนิทรรศการฯ

1.3 กิจกรรม Moral Show

2. ด าเนินการตามแผนให้ได้ ร้อยละ 90

3. จัดส่งผลการประเมินองค์กรคณุธรรมฯ

4. รายงานการด าเนินงานตามแผนฯ 

รอบ 12 เดือนแ

2



เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

1ขั้นตอนท่ี มี 3 กระบวนการย่อย

จัดให้มีเมนู “การด าเนินการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ชื่อหน่วยงาน)” บนเว็บไซต์หลักของหนว่ยงาน (ตัวอย่างในคู่มือฯ หน้า 27-28)
(1)

หน้าเว็บไซต์ * จัดส่ง URL ในรูปแบบ google forms

1. ลิงก์ย่อ https://moph.cc/5fZSZrwrs

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง



ตัวอย่างแบบฟอร์มการเรียงเมนูในเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน

* หน้า 27-28 ในคู่มือฯ 



1ขั้นตอนที่

จัดท า “ค าสั่งแต่งต้ังคณะท างานจัดท าและขบัเคลือ่นแผนปฏิบตัิการสง่เสริมคุณธรรม

ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567”
(2)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* ตรวจหน้าเว็บไซต์

เผยแพร่ ค าสั่งฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนที่ 1 ข้อย่อยที่ 1”



* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)

ตัวอย่างค าสั่งฯ 



1ขั้นตอนที่

จัดท า “แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567”(3)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* จัดส่งแผนฯ รูปแบบไฟล์ word

เผยแพร่ แผนฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนท่ี 1

ข้อย่อยที่ 2”

1. ลิงก์ย่อhttps://moph.cc/IPwjJjGur

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง



* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ) 

ตัวอย่างแผนฯ 



2ขั้นตอนที่

1. ประกาศเจตนารมณ์

1.1 ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการ “ขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กรคณุธรรมต้นแบบ”

1.2 ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการ “ต่อต้านการทุจริต และไม่รับของขวัญของก านัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy)”

1.3 ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการ “ป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมดิ

หรือคุกคามทางเพศในการท างาน”

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

หน้าเว็บไซต์
* ตรวจหน้าเว็บไซต์

มี 2 กระบวนกำรย่อย



* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)

ตัวอย่างประกาศเจตนารมณ์ฯ 





2ขั้นตอนที่

2. โครงการ Knock Knock Stopcorruption

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(โดยขอให้หน่วยงานประสานวัน เวลา ที่สะดวกให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

กระทรวงสาธารณสุข ทราบ โดยสามารถประสานข้อมูลเพิ่มเตมิได้ที ่

นายพศวีร์  วัชรบุตร นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ หมายเลขโทรศัพท์ 0 2590 1330)

เผยแพร่ จัดส่ง

หน้าเว็บไซต์

* ตรวจหน้าเว็บไซต์



3ขั้นตอนท่ี มี 4 กระบวนกำรย่อย

(1)

เผยแพร่ จัดส่ง

* ตรวจที่หน้าเว็บไซต์

ผู้บริหารและบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ร่วม “ก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า”

เผยแพร่ การก าหนดเป้าหมายจาก

“ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า”

ในหน้าเว็บไซต์ใน “ขั้นตอนที่ 3 ข้อย่อยที่ 1”



3ขั้นตอนที่

(2)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* ตรวจที่หน้าเว็บไซต์

เผยแพร่ ผลส าเร็จฯ

ในหน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนท่ี 3 ข้อย่อยท่ี 2”

ด าเนินกิจกรรมตามแผนฯ รอบ 6 เดือน 

“มีผลส าเร็จตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70”

จ านวนกิจกรรม / โครงการตามแผนฯ ที่ด าเนินการ

จ านวนกิจกรรม / โครงการตามแผนฯ ทั้งหมด

X 100

สูตรการค านวณ



ตัวอย่างผลส าเร็จ

ของการด าเนินกิจกรรมตามแผนฯ

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



3ขั้นตอนที่

(3)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* จัดส่งรายงานฯ รูปแบบไฟล์ word

เผยแพร่ รายงานฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนท่ี 3 ข้อย่อยที่ 3”

1. ลิงก์ย่อ https://moph.cc/4B3dlmnvn 

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง

จัดท า “รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม

ของหน่วยงานฯ รอบ 6 เดือน” (ในรูปแบบไฟล์ word + pdf)



ตัวอย่างรายงานฯ 

รอบ 6 เดือน

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ) 



3ขั้นตอนที่

(4)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* จัดส่งรายงานฯ รูปแบบไฟล์ Excel

เผยแพร่ รายงานฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนท่ี 3 ข้อย่อยที่ 4”

1. ลิงก์ย่อ https://moph.cc/ulOTgd771

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง

การท า “แบบประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงตามคุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” (ในรูปแบบไฟล์ word + pdf + Excel)



พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงฯ * ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงฯ



4ขั้นตอนที่

(1)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* จัดส่งรายชื่อบุคลากรฯ ทาง google forms

เผยแพร่ รายงานฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนท่ี 4 ข้อย่อยที่ 1”

1. ลิงก์ย่อ https://moph.cc/WfSbgNnTs

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง

จัดกิจกรรม “เชิดชู บุคลากร และกลุ่ม / กลุ่มงานในสังกัดที่ท าความดี

จนเป็นแบบอย่าง”

มี 2 กระบวนกำรย่อย



แบบเสนอรายชื่อฯ

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



4ขั้นตอนที่

(2)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* ตรวจที่หน้าเว็บไซต์

เผยแพร่ กิจกรรมฯ

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนที่ 4 ข้อย่อยที่ 2”

จัดกิจกรรม 

“ถอดบทเรียนจากการด าเนินการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ”



5ขั้นตอนที่

(1)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* ตรวจที่หน้าเว็บไซต์ ข้อย่อย 1.1-1.3

เผยแพร่ กิจกรรมฯ

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนท่ี 5 ข้อย่อยที่ 

1.1-1.3”

ตลาดนัดคุณธรรม (MOPH Moral Market) ปี 7 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ก าหนดจัดกิจกรรมฯ ในวันศุกร์ที่ 12 กรกฎาคม 2567

มี 4 กระบวนกำรย่อย

* จัดส่งข้อมูล ชอป ชม แชร์ ทาง google forms

1. ลิงก์ย่อ

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง

https://moph.cc/OBv2mc0sO



กิจกรรม ชอป ชม แชร์ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ ระหว่าง ส านัก / กอง / ศูนย์ / กลุ่ม  ของหน่วยงาน

ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ ราชการบริหารส่วนกลาง

ล าดับ หน่วยงานผู้เปิดบ้าน (Open House) ล าดับ หน่วยงานเข้าศึกษาดูงาน (Study Tour)

1 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 1 กองการพยาบาล

2 กองกฎหมาย 2 กองการต่างประเทศ

3 กองตรวจราชการ 3 กองกลาง

4 กองบริหารการคลัง 4 กองสาธารณสุขฉุกเฉิน

5 กองบริหารการสาธารณสุข 5 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

6 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 6 กลุ่มเสริมสร้างวินัยและระบบคุณธรรม

7 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 7 ส านักสารนิเทศ

8 กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ 8 ส านักวิชาการสาธารณสุข



กิจกรรม ชอป ชม แชร์ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ ระหว่าง ส านัก / กอง / ศูนย์ / กลุ่ม  ของหน่วยงาน

ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ ราชการบริหารส่วนกลาง

ล าดับ หน่วยงานผู้เปิดบ้าน (Open House) ล าดับ หน่วยงานเข้าศึกษาดูงาน (Study Tour)

9 กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 9 ส านักสนับสนุนระบบสุขภาพปฐมภูมิ

10 กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

10 ส านักส่งเสริมและสนับสนุนอาหารปลอดภัย

11 ส านักงานบริหารโครงการร่วมผลิตแพทย์เพิ่ม

เพื่อชาวชนบท

11 ศูนย์บริหารจัดการเรื่องราวร้องทุกข์ 

กระทรวงสาธารณสุข

12 วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข 12 (1) ศูนย์สันติวิธีสาธารณสุข

(2) กลุ่มขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติและ

การสร้างความสามัคคีปรองดอง



5ขั้นตอนที่

(2)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* ตรวจที่หน้าเว็บไซต์

เผยแพร่ รายงานฯ

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนท่ี 5 ข้อย่อยที่ 2”

รายงานผลส าเร็จของการด าเนิน กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

มี 4 กระบวนกำรย่อย



ตัวอย่างผลส าเร็จ

ของการด าเนินกิจกรรมตามแผนฯ

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



5ขั้นตอนที่

(3)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* จัดส่งรายงานฯ รูปแบบไฟล์ word

เผยแพร่ รายงานฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนท่ี 5 ข้อย่อยที่ 3”

1. ลิงก์ย่อ https://moph.cc/Z22-_HFyn

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง

จัดท า “ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” 

(ในรูปแบบไฟล์ word + pdf)



ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมฯ * ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



5ขั้นตอนที่

(4)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* จัดส่งรายงานฯ รูปแบบไฟล์ word

เผยแพร่ รายงานฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนท่ี 5 ข้อย่อยท่ี 4”

1. ลิงก์ย่อ https://moph.cc/Ds1LkY_K6

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง

จัดท า “รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของ

หน่วยงานฯ รอบ 12 เดือน” ” (ในรูปแบบไฟล์ word + pdf)



ตัวอย่างรายงานฯ 

รอบ 12 เดือน

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



ตัวอย่างแบบฟอร์ม

ขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ฯ

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



ดาวน์โหลดเอกสารทั้งหมดได้ที่... หน้าเว็บไซต์

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข

http://www.stopcorruption.moph.go.th/

https://moph.cc/QMV7gZr7u



เป้ำหมำยของกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม 

กำรเสริมสร้ำงคุณธรรม ที่ต้องกำรให้เกิดทั้ง ปัญญำ และ ศรัทธำ 

ต้องใช้กรอบแนวควำมคิดเรื่อง

ต้องการให้ค านึงถึงผู้อื่นหรือส่วนรวมเสมอ

การเรียนโดยการลงมือท า 
(Learning by Doing)



ทุกคนเปลี่ยน

สังคมเปลี่ยน

Make 
a Change

Make a Change



มีใจ มีส่วนร่วม 

มีเป้าหมาย 

มีแรงบันดาลใจ 

มีผู้น าที่ดี



Group Line
องค์กรคุณธรรม สป.สธ.



Moral Touchable 

คุณธรรมสัมผัสได้

Morality, you can do it.

คุณธรรมคุณท าได้

กระทรวงสำธำรณสุข

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่ำงยั่งยืน




