
 

 

 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของสำนักงาน ป.ป.ท. 
 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (โรงพยาบาลนครพิงค์) 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การใช้จา่ยงบประมาณ 

ชื่อกระบวนงาน / โครงการ โครงการอาคารผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน และบำบัดรักษา 10 ชั้น เป็นอาคาร คสล. 10 ชัน้ พื้นท่ีใชส้อยประมาณ 26,428  
 ตารางเมตร (โครงสร้างต้านแผ่นดินไหว) โรงพยาบาลนครพิงค์ ตำบลดอนแก้ว อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่  
 งบประมาณ 766.8925 ล้านบาท 

ขั้นตอนที่๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ และขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับท่ี ขั้นตอน 
การดำเนนิงาน 

ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต                      

1 การเขียนโครงการขออนุมัต ิ ผู้รบัผิดชอบโครงการนำข้อมลูไปเปิดเผย เพื่อแลกกับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด 
จากผูป้ระสงค์จะเสนอราคา 

2 การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 1 ผูร้ับผิดชอบโครงการ / เจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซือ้จัดจ้าง มีการนำข้อมูล 
ไปเปิดเผยเพื่อแลกกบัสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ / เจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
อื่นใดจากผูป้ระสงค์จะเสนอราคา เพื่อแลกกบัการวางกรอบระยะเวลาจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่เอื้อประโยชน์กับผู้ประสงค์จะเสนอราคา 

3 การกำหนดราคากลางตามแบบของกองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 1.การกำหนดราคากลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง 
2.การแบง่งวดงาน / งวดเงิน 

4 การจัดทำรายงานการขอซือ้ขอจ้าง โดยวิธีประกวดราคาอเิลก็ทรอนกิส์ มีการเอื้อประโยชน์ใหก้ับพวกพ้องหรือมีการใช้ดุลพินิจในการเลือกผู้เสนอราคา 
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ลำดับท่ี ขั้นตอน 
การดำเนนิงาน 

ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต                      

5 การสง่มอบงาน คณะกรรมการตรวจรบั อาจจะมกีารเอื้อประโยชน์ / รับสินบน / สินน้ำใจ  
จากผูร้ับจ้าง ทำให้เกิดการตรวจรบัโดยไม่ตรงตามแบบรปูแบบ หรือตรวจรบังาน 
ไปก่อน        

 

ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงูมาก (ร้อยละ ๑๐ ข้ึนไป) 
๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู (รอ้ยละ ๑๐) 
๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครัง้ (ร้อยละ ๕) 
๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่ารอ้ยละ ๓) 
๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องตอ่ศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ  ความเสียหายที่เกิดข้ึน 
๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนล์งข่าว  อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มกีารร้องเรียนต่อ

สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
๓ - หน่วยตรวสอบภายใน / ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

- มีการส่งหนังสือรอ้งเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไมไ่ด้รับคำตอบที่ชัดเจน 
๒ - มีคนร้องเรียน แจง้เบาะแส 
๑ - ปรากฏข่าวลือทีอ่าจพาดพงิคนภายในหน่วยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับท่ี ขั้นตอน 
การดำเนนิงาน 

ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต                      

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การเขียนโครงการขออนุมัต ิ ผู้รบัผิดชอบโครงการนำข้อมลูไปเปิดเผย เพื่อแลกกับ
สินบนหรอืผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ประสงค์จะเสนอราคา 

1 1 1 ต่ำ 

2 การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 1 ผูร้ับผิดชอบโครงการ / เจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง มกีารนำข้อมลู 
ไปเปิดเผยเพื่อแลกกบัสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ / เจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง  
มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด 
จากผูป้ระสงค์จะเสนอราคา เพื่อแลกกบัการวางกรอบ
ระยะเวลาจัดซื้อจัดจ้างทีเ่อื้อประโยชน์กับผู้ประสงค์ 
จะเสนอราคา 

1 1 1 ต่ำ 

3 การกำหนดราคากลางตามแบบของกองแบบแผน 
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 

1.การกำหนดราคากลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง 
2.การแบง่งวดงาน / งวดเงิน 

2 3 6 ปานกลาง 

4 การจัดทำรายงานการขอซือ้ขอจ้าง โดยวิธีประกวด
ราคาอิเลก็ทรอนิกส ์

มีการเอื้อประโยชน์ใหก้ับพวกพ้องหรือมีการใช้ดุลพินิจ
ในการเลือกผู้เสนอราคา 

1 1 1 ต่ำ 

 การสง่มอบงาน คณะกรรมการตรวจรบั อาจจะมกีารเอื้อประโยชน์ /  
รับสินบน / สินน้ำใจ จากผูร้ับจ้าง ทำใหเ้กิดการตรวจ
รับโดยไม่ตรงตามแบบรูปแบบ หรือตรวจรบังานไปกอ่น        

1 5 5 ปานกลาง 
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ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน / โครงการ โครงการอาคารผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน และบำบัดรักษา 10 ช้ัน เป็นอาคาร คสล. 10 ช้ัน พื้นที่ใช้สอยประมาณ 26,428 ตารางเมตร  
 (โครงสร้างต้านแผ่นดินไหว) โรงพยาบาลนครพิงค์ ตำบลดอนแก้ว อำเภอแม่ริม จงัหวัดเชียงใหม่ งบประมาณ 766.8925 ล้านบาท 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเสีย่ง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเขียนโครงการ 
ขออนุมัต ิ

ผู้รบัผิดชอบโครงการ 
นำข้อมูลไปเปิดเผย  
เพื่อแลกกับสินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด
จากผูป้ระสงค์ 
จะเสนอราคา 

ต่ำ จัดทำระเบียบปฏิบัติข้ันตอน
การเขียนโครงการ  
ที่มีการป้องกันการนำข้อมูล
โครงการไปเปิดเผย 

ผู้รบัผิดชอบงานยุทธศาสตร์
ตรวจสอบความถูกต้อง 
ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ     

ต.ค. 67-
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาล
นครพิงค์ 

2 การจัดทำแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1 ผูร้ับผิดชอบโครงการ / 
เจ้าหน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดซือ้จัดจ้าง  
มีการนำข้อมลู 
ไปเปิดเผยเพื่อแลกกบั
สินบนหรือผลประโยชน์
อื่นใด 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ / 
เจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง  
มีการเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อื่นใด 

ต่ำ กำชับให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
อย่างเครง่ครัด 

เจ้าหน้าที่ดำเนินการประกาศ
เผยแพร่ในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบญัชีกลาง
และหน่วยงานของรัฐและติด
ประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่
ติดประกาศของหน่วยงานของ
รัฐ 

ต.ค. 67-
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาล

นครพิงค์ 
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ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

  จากผูป้ระสงค์จะเสนอ
ราคา เพื่อแลกกับ 
การวางกรอบระยะเวลา
จัดซื้อจัดจ้าง 
ที่เอื้อประโยชน์ 
กับผูป้ระสงค์จะเสนอราคา 

      

3 การกำหนดราคากลาง
ตามแบบของกองแบบแผน 
กรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ 

1. การกำหนดราคากลาง
สูงเกินกว่าความเป็นจรงิ 
2. การแบ่งงวดงาน /  
งวดเงิน 

ปานกลาง 1. มีกรรมการกำหนด 
ราคากลางและขอบเขต 
งานจ้าง                              
2. จัดทำแบบรูปรายการ
รายละเอียดประกอบแบบ 
ของการกอ่สร้างให้ชัดเจน                                     
3. จัดทำตารางกำหนดราคา
มาตรฐานของทุกแหง่ 
ให้ชัดเจน 
4. กำชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง แบง่งวดงาน / 
งวดเงิน ให้เป็นไปตามแบบ
มาตรฐานของกองแบบแผน
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ 
อย่างเครง่ครัด 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
โดยการจัดทำคำสั่ง  
กำหนดราคากลางและขอบเขต
งานจ้างโดยแตง่ตั้งผู้เช่ียวชาญ 
เฉพาะด้านร่วมเป็น
คณะกรรมการ                      
2. จัดทำแบบรูปรายการ 
และรายละเอียดประกอบแบบ
ของการกอ่สร้างโดยให้
ผู้เช่ียวชาญเป็นคณะกรรมการ
ร่วมกันกำหนดแบบรูปรายการ                          
3. ใช้ราคามาตรฐาน 
ของสำนักงานพาณิชย์จังหวัด 
ในเดือนที่กำหนดราคากลาง
และราคาตามทอ้งตลาด 
และราคาของพาณิชย์จังหวัด 
ที่ใกลเ้คียง 

ต.ค. 67-
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาล

นครพิงค์ 
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ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสีย่ง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     4. การแบ่งงวดงานงวดเงิน
เป็นไปตามรายละเอียด
ประกอบแบบ 
ของกองแบบแผน  
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ     

   

4 

 
 

การจัดทำรายงานการขอ
ซื้อขอจ้าง โดยวิธี
ประกวดราคา
อิเลก็ทรอนิกส ์

มีการเอื้อประโยชน์ใหก้ับ
พวกพ้องหรือมีการใช้
ดุลพินิจในการเลือกผูเ้สนอ
ราคา 

ต่ำ 

 
 

1. มีคณะกรรมการพิจารณา
ผลการเสนอราคา 
คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ
งานจ้างกอ่สร้างและช่าง 
ผู้ควบคุมงาน 
2. ประกาศกำหนดคุณสมบัติ
ของผู้ยื่นข้อเสนอและกำหนด
วันเวลาในการยื่นข้อเสนอ 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตัง้
คณะกรรมการพจิารณาผล 
การเสนอราคา คณะกรรมการ
ตรวจรบัพสัดุงานจ้างก่อสร้าง
และช่างควบคุมงาน 
2. จัดทำประกาศกำหนด
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ 
และกำหนดวัน เวลาในการยื่น 
ข้อเสนอและเสนอราคา 

ต.ค. 67-
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาล

นครพิงค์ 

5 การสง่มอบงาน คณะกรรมการตรวจรบั 
อาจจะมีการเอื้อประโยชน์ /  
รับสินบน / สินน้ำใจ  
จากผูร้ับจ้าง ทำให้เกิด 
การตรวจรับโดยไม่ตรง
ตามแบบรูปแบบ  
หรือตรวจรับงานไปก่อน        

ปานกลาง กำชับให้คณะกรรมการ
ดำเนินการตรวจรบั 
ให้เป็นไปตามงวดงาน /  
งวดเงิน และระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

ควบคุมและกำกบั 
การดำเนินการใหเ้ป็นไป 
ตามแผนและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 67-
ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ผู้อำนวยการ
โรงพยาบาล

นครพิงค์ 

ช่ือ-สกุล นางเสาวคนธ์ เปี้ยสุพงษ์. (ผูจ้ัดทำ) 
ตำแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปชำนาญงานพิเศษ. 

 


