
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

โครงการ ศปท.สธ. อาสา พาต้านโกง



ขอให้ถือประโยชน์ส่วนตนเป็นท่ีสอง 
ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจท่ีหน่ึง 
ลาภทรพัย์และเกียรติยศจะตกมาแก่ท่านเอง 
ถ้าท่านทรงธรรมะแห่งวิชาชีพย์ไว้ให้บรสุิทธ์ิ







1. Action Plan

2. Ethics As Norms 

3. No Corruption As Norms

4. Conflict of Interest

5. No Gift Policy

SCOPE



• แผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

น ามาตรการ Three Pronged measures

(มาตรการหอก 3 แฉก : LPL) มาใช้ในการป้องกันการทุจริต 

เพื่อให้บรรลุเปา้หมาย

ศูนย์ปฏิบัติการตอ่ตา้นการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข

ได้จัดท า

กระทรวงสาธารณสุข

ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ตามค าขวัญ ที่ว่า

“กระทรวงสาธารณสุขใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต “

(Together Against Corrupion : TAC)



III

มีความสอดคล้องกับแผน

ให้ความส าคัญกับความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

“แนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตร”ี 

ระดับที่ 1... ระดับที่ 2 ... ระดับที่ 3 ... 



1. ด้านความมั่นคง

แผนระดับ 1

ยุทธศาสตร์ชาติ
2. ด้านการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั

แผนแม่บท

ภำยใต้ยทุธศำสตร์ชำติ

(21) ประเด็นกำรต่อต้ำน

กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ

ด้ำนกำรป้องกันปรำบปรำม

กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 

13

หมุดหมำยที่ 13 ไทยมี

ภำครัฐที่ทันสมัย มี

ประสิทธิภำพ 

และตอบโจทย์ประชำชน

นโยบำยและแผนระดับชำติ

ว่ำด้วยควำมม่ันคงแห่งชำติ

นโยบำยที่ 9

เสริมสร้ำงควำมมั่นคง

ของชำติจำกภัยกำรทุจริต

แผนระดับ 2

แผนระดับ 3
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

แผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2

(พ.ศ. 2566-2570)

ยุทธศำสตร์ด้ำนมำตรฐำนทำงจริยธรรม

และกำรส่งเสริมจริยธรรมภำครัฐ (พ.ศ. 2565-2570) 

1. ด้านความมั่นคง
แผนระดับ 1

ยุทธศาสตร์ชาติ
6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนแม่บท

ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ

(21) ประเด็นกำรต่อต้ำน

กำรทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ

ด้ำนกำรป้องกันปรำบปรำม

กำรทุจริตและประพฤติ

มิชอบ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13

หมุดหมำยที่ 13 ไทยมีภำครัฐ

ที่ทันสมัยมีประสิทธิภำพ 

และตอบโจทย์ประชำชน

นโยบำยและแผนระดับชำติ

ว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ

นโยบำยที่ 9

เสริมสร้ำงควำมมั่นคง

ของชำติจำกภัยกำรทุจริต

แผนระดับ 2

แผนระดับ 3
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

แผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2

(พ.ศ. 2566-2570)

ยุทธศำสตร์ด้ำนมำตรฐำนทำงจริยธรรม

และกำรส่งเสริมจริยธรรมภำครัฐ (พ.ศ. 2565-2570) 



แผนระดับที่ 1 

ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคง 

ยุทธศำสตร์ชำติ 

ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำ

ระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ

เป้าหมาย  

บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ

ประเด็นยุทธศาสตร์  

การรักษาความสงบภายในประเทศ

เป้าหมาย  

ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์  

ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ



แผนระดับที่ 2 

แผนแม่บท

ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ

(21) ประเด็นกำรต่อต้ำน

กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ

ด้ำนกำรป้องกันปรำบปรำม

กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13

หมุดหมำยที่ 13

ไทยมีภำครัฐที่ทันสมัย 

มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์

ประชำชน

นโยบำยและแผนระดับชำติ

ว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ

นโยบำยที่ 9

เสริมสร้ำงควำมมั่นคง

ของชำติจำกภัยกำรทุจริต

แผนระดับ 2

ประเทศไทยปลอดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ

ประเทศไทยมีระดบัคะแนนดชันีการรับรู้การทุจริต

(Corruption Perceptions Index) 

อยูใน 20 อันดับแรกของโลกในปี 2579

การบริการภาครัฐ 

มีคุณภาพ เข้าถึงได้

หน่ วยงานภาครั ฐมี ร ะบบป้ องกั น

และแก้ ไ ขการทุ จริ ตและประชาชน

ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตของหน่วยงาน

ภาครัฐ

เป้ำหมำย  

เป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 

เป้ำหมำย 



แผนระดับที่ 3 

แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรต่อต้ำน

กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2

(พ.ศ. 2566-2570)

ยุทธศำสตร์

ด้ำนมำตรฐำนทำงจริยธรรม

และกำรส่งเสริมจริยธรรมภำครัฐ 

(พ.ศ. 2565-2570)

ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ยกระดับตัวชี้วัดนานาชาติและตัวชี้วัดระดับชาติที่เกี่ยวข้อง

กับจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ และตัวชี้วัดด้านคุณธรรม

และความโปร่งใสของการด าเนินงานภาครัฐของประเทศไทย

โดยใช้กลไกขับเคลื่อนด้านมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อยกระดับ

การท าหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ



แผนปฏิบัติราชการด้านการป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงสาธารณสุข 

ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

เป้าหมาย : กระทรวงสาธารณสุขปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนย่อยที่ 2แผนย่อยที่ 1 แผนย่อยที่ 3

ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตส านึก 

ให้มีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต

การป้องกันการทุจริต เสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปราบปรามการทุจริต

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์

การประเมิน ITA

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ITA

จ านวนข้อร้องเรียนเจ้าหนา้ที่รัฐในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขกระท าการทุจริตหรือประพฤติมิชอบลดลง

KPI



1
ปลูกฝังวิธีคิด 

ปลุกจิตส านึก 

ให้มีพฤติกรรม

ซื่อสัตย์สุจริต

ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตส านึกให้ยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่า

ประโยชน์ส่วนตนในบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข

ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตส านึกให้ยึดถือผลประโยชน์

ของประเทศชาติเหนอืกว่าประโยชน์ส่วนตนในการผลิตบุคลากร

ของสถาบันการศึกษาในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

กลยุทธที่ 1

กลยุทธที่ 2



ปลูกฝังวิธีคิด 

ปลุกจิตส านึก 

ให้มีพฤติกรรม

ซื่อสัตย์สุจริต

1
ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตส านึกในการน าจริยธรรม และค่านิยม 

MOPH เป็นรากฐานในการสรา้งวัฒนธรรมการต่อต้านการทจุริต

กลยุทธที่ 3

สร้างเครือข่ายบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข เพื่อป้องกันและหยุดยั้งการทุจริต

กลยุทธที่ 4



2 การป้องกัน

การทุจริต

สร้างความตระหนักให้ผู้บริหารทกุระดบัมีความพร้อมรบัผิด 

(Accountability)

กลยุทธที่ 1

ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข 

ให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต

และใช้ดุลยพินิจโดยชอบด้วยกฎหมาย

กลยุทธที่ 2

กลยุทธที่ 3

เพิ่มประสิทธิภาพกลไกการเสริมสร้างวินัยและระบบคุณธรรม



3 เสริมสร้าง

ประสิทธิภาพ

ในการปราบปราม

การทุจริต

เพิ่มประสิทธิภาพการปราบปรามการทุจริต

กลยุทธที่ 1

พัฒนาเครือข่ายและบูรณาการกระบวนการด้านการปราบปรามการทุจริต

กลยุทธที่ 2



III III

การขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมาย

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA

92 94 94 94 95

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑ์

การประเมิน ITA

92 94 94 94 95

จ านวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่รัฐในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขกระท าการทุจริต

หรือประพฤติมิชอบลดลง

5 10 15 20 25



มำตรกำร Three Pronged measures (มำตรกำรหอก 3 แฉก : LPL)



LAW ENFORCEMENT

โดยการบังคับใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ก าหนดมาตรการลงโทษผู้กระท าผิด 

อย่างเด็ดขาด รวดเร็ว และเป็นธรรม

มำตรกำร Three Pronged measures (มำตรกำรหอก 3 แฉก : LPL)



PREVENTION

1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และปิดช่องโหว่ 

2. สร้ำงและยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน

ในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุข ให้มีประสิทธิภำพและเข้มแข็ง 

3. สร้ำงกลไกเครือข่ำยกำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม

ในกำรเฝ้ำระวัง แจ้งเบำะแส 

4. สร้ำงควำมเข้มแข็งของกลไกกำรตรวจสอบและร่วมกันต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ

5. ก ำหนดมำตรกำร เครื่องมือในกำรป้องกันกำรทุจริต

มำตรกำร Three Pronged measures (มำตรกำรหอก 3 แฉก : LPL)



LITERACY

1. กำรให้องค์ควำมรู้ที่เท่ำทันต่อกำรทุจริต 

มีควำมรอบรู้ต่อสถำนกำรณ์กำรทุจริตที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. ปลูกและปลุกจิตส ำนึก ปรับฐำนควำมคิดที่ตัวบุคคล 

ให้สำมำรถแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัว

ออกจำกผลประโยชน์ส่วนรวมออกจำกกันไดโ้ดยอัตโนมัติ

มำตรกำร Three Pronged measures (มำตรกำรหอก 3 แฉก : LPL)



กระทรวงสาธารณสุข

ใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต

Motto



III

ให้ความส าคัญกับความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

III

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข

ได้จัดท า

แผนปฏิบัติรำชกำร ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

กระทรวงสำธำรณสุข ระยะที่ 2

(พ.ศ. 2566-2570)

ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

“กระทรวงสาธารณสุข เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน”

ภายใต้คุณธรรม 5 ประการ

“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”

ค่านิยม

และมาตรฐานทางจริยธรรม 

ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562



III

มีความสอดคล้องกับแผน

ให้ความส าคัญกับความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

“แนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตร”ี 

ระดับที่ 1... ระดับที่ 2 ... ระดับที่ 3 ... 



แ
ผ
น
ร
ะด
ับ
 1

แ
ผ
น
ร
ะด
ับ
 2

แ
ผ
น
ร
ะด
ับ
 3



แผนระดับที่ 1 

ยุทธศำสตร์ที่ 3

กำรพัฒนำและเสริมสร้ำง

ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์

ยุทธศำสตร์ที่ 4

กำรสร้ำงโอกำส

และควำมเสมอภำคทำงสังคม

เป้ำหมำย  

- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ พร้อมส ำหรับวิถีชีวิต

ในศตวรรษที่ 21

- สังคมไทยมีสภำพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อกำรพัฒนำ  

คนตลอดช่วงชีวิต

เป้ำหมำย  

- กำรดึงเอำพลังของภำคส่วนต่ำง ๆ ทั้งภำคเอกชน ประชำ 

สังคม ชุมชน ท้องถิ่น มำร่วมขับเคลื่อน 

- กำรเตรียมควำมพร้อมของประชำกรไทยทั้งในมิติสุขภำพ 

เศรษฐกิจ สังคม และสภำพแวดล้อมให้เป็นประชำกรที่มีคุณภำพ 

ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561-2580)



แผนระดับที่ 1 

ยุทธศำสตร์ที่ 6

กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ

เป้ำหมำย  

ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม

ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 



แผนระดับที่ 2 

แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ

แผนพัฒนำเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13

หมุดหมำยที่ 12 

แผนกำรปฏิรูปประเทศ

ประเด็นที่ 10 กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวฒันธรรม

ประเด็นที่ 11 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิต

ประเด็นที่ 15 พลังทำงสังคม

ประเด็นที่ 21 ต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นที่ 13 ด้ำนวัฒนธรรม กีฬำ แรงงำน

และกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์

ประเด็นที่ 21 ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำม

กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ

นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ

ก ำลังคนที่มีสมรรถนะสูง



แผนระดับที่ 3 

แผนปฏิบัติกำร

ด้ำนกำรส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชำติ 

ระยะที่ 2

(พ.ศ. 2566-2570)

ยุทธศำสตร์ด้ำนมำตรฐำน

ทำงจริยธรรม

และกำรส่งเสริมจริยธรรม

ภำครัฐ

(พ.ศ. 2565-2570)

แผนปฏิบัติกำร

ด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

ระยะที่ 2

(พ.ศ. 2566-2570)



แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

เป้าหมาย : กระทรวงสาธารณสุข เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑก์ารประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

KPI ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑก์ารประเมินเป็นองคก์รคณุธรรมต้นแบบ

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑก์ารประเมิน ITA

แผนย่อยที่ 1 แผนย่อยที่ 2แผนย่อยที่ 2 แผนย่อยที่ 3 แผนย่อยที่ 4

สร้ำงสภำพแวดลอ้ม 

และพัฒนำหน่วยงำนในสังกัด

กระทรวงสำธำรณสขุให้เป็น

องค์กรส่งเสรมิกำรท ำควำมดี 

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

เพิ่มประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ 

ระบบ และกลไกกำรส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม

ส่งเสริมให้กระทรวงสำธำรณสุข 

เป็นแบบอย่ำงกำรส่งเสริมองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริมมำตรฐำน

ทำงจริยธรรม และสร้ำง

สังคม-วัฒนธรรม

ภำยในหน่วยงำน

ดัชนีความสุขคนท างาน



กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2

สร้ำงสภำพแวดล้อม และพัฒนำหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุขให้เป็นองค์กรส่งเสริม

กำรท ำควำมดี เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แผนย่อยที่ 1

กลยุทธ์ที่ 3

วางระบบรากฐาน
การส่งเสริมคุณธรรม
ของสถาบันการศึกษา
ในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก

ขับเคลื่อนหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ด้วยการน าคุณธรรม 
5 ประการ ได้แก่ พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู มาเป็นคุณค่าหลัก
ในการด าเนินชีวิต

ขับเคลื่อนกลไกชมรมจรยิธรรม
ของหนว่ยงานในสังกัดส านกังาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 
ราชการบรหิารสว่นภมูิภาค 
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ด้วยการน าคุณธรรม 5 
ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย 
สุจรติ จิตอาสา กตัญญู มาเป็น
คุณค่าหลักในการด าเนนิชีวิต



กลยุทธ์ที่ 4
กลยุทธ์ที่ 5

สร้ำงสภำพแวดล้อม และพัฒนำหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุขให้เป็นองค์กรส่งเสริม

กำรท ำควำมดี เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แผนย่อยที่ 1 (ต่อ)

สร้างระบบนิเวศคุณธรรม ส่งเสรมิพื้นที่สังคม 
/ สาธารณะ ทั้งที่เป็นพื้นที่กายภาพ หรือพื้นที่
สื่อสังคมออนไลน์ โดยให้มีกิจกรรมที่
แสดงออกถึงกิจกรรมการสง่เสริมคุณธรรม 
การท าความดีอย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับบุคคล
ถึงระดับหน่วยงาน โดยใช้ประโยชน์
จากความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร

ส่งเสริมคุณธรรมหรอืการท าความดี 
ที่เปิดโอกาสใหผู้้เข้าร่วมกิจกรรมได้สะทอ้น
การมีคุณธรรมจรยิธรรมของตน
ทั้งที่เป็นกิจกรรมภายในและภายนอก
หน่วยงาน และกิจกรรมการท าความดี
ด้านการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม



กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2

เพิ่มประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ ระบบ และกลไกกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

แผนย่อยที่ 2

กลยุทธ์ที่ 3

เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการจัดการ
การเรียนรู้คณุธรรม
จริยธรรมแลวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิตบนฐาน
ชีวิตวิถีใหม่

พัฒนาเกณฑ์
การประเมินองค์กร
คุณธรรมอย่างเป็น
รูปธรรม

ยกระดับคะแนน
การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)



กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2

ส่งเสริมให้กระทรวงสำธำรณสุขเป็นแบบอย่ำงกำรส่งเสริมองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แผนย่อยที่ 3

กลยุทธ์ที่ 3

สร้างนวัตกรรม
ด้านการส่งเสริม
องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ

พัฒนาความเข้มแข็ง
ของเครือข่าย และขยาย
ความร่วมมือ
จากภาคส่วนอื่น ๆ

พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ด้านองค์กรคุณธรรม
อย่างเป็นระบบ



กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2

ส่งเสริมมำตรฐำนทำงจริยธรรม และสร้ำงสังคม-วัฒนธรรมภำยในหน่วยงำน

แผนย่อยที่ 4

พัฒนากลไกการส่งเสริมมาตรฐาน
ทางจริยธรรม การส่งเสริม
จริยธรรมในระดับองค์กรให้
เชื่อมโยงสอดประสานกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

บูรณาการงานด้านการส่งเสริม
จริยธรรมเข้ากับงาน
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
เพื่อสร้างสังคม-วัฒนธรรม
ภายในหน่วยงาน



แนวทำงกำรขับเคลื่อน

หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย

ระเบิดจากข้างในคุณธรรมน าการพัฒนา

ระบบเครดิตสังคม (Social Credit) / การให้ด้วยพลังบวก

การรับรู้ถงึเป้าหมาย 

(Sense of Purpose)

เกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 9 ขั้นตอน

มนุษย์ที่สมบูรณ์

กลไก “บวร”

มาตรฐาน

ทางจริยธรรม



III III

การขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

90 90 90 90 90

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ผ่านเกณฑ์การประเมินเป็น

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

90 90 90 90 90

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง

สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA

92 94 94 94 95

ดัชนีความสุขคนท างาน ร้อยละ 70 เมื่อสิ้นปี พ.ศ. 2580



กระทรวงสาธารณสุข
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

อย่างยั่งยืน



Ethics As Norms 

การเสริมสร้างจริยธรรม



รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560

รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อให้หน่วยงาน

ของรัฐ ใช ้เป ็นหลัก ในการก าหนดประมวลจริยธรรม

ส าหร ับ เจ ้าหน ้าที ่ของร ัฐ ในหน่วยงานนั ้น  ๆ  ซึ ่งต ้อง

ไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว

มำตรำ 76 วรรคสำม

หมวด  6 แนวนโยบำยแห่งรัฐ



ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2562 

มีผลใช้บังคับ

เมื่อวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2562

พระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562



มำตรำ 3

กระทรวง ทบวง กรม ส่วนรำชกำรที่เรียกชื่ออย่ำงอื่น และมีฐำนะ

เป็นกรม รำชกำรส่วนท้องถิ่ น  รัฐวิสำหกิจ องค์กำรมหำชน 

หรือหน่วยงำนอื่นของรัฐ ในฝ่ำยบริหำร แต่ไม่หมำยควำมรวมถึง 

หน่วยงำนธุรกำรของรัฐสภำ องค์กรอิสระ ศำล และองค์กรอัยกำร 

“หน่วยงำนของรัฐ”  หมำยควำมว่ำ  



ข้ำรำชกำร พนักงำน ลูกจ้ำง หรือผู้ปฏิบัติงำนอื่น 

ในหน่วยงำนของรัฐ 

“เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ”  หมำยควำมว่ำ  

มำตรำ 3 (ต่อ) 



มาตรา 5

มาตรฐานทางจริยธรรม คือ

หลักเกณฑ์การประพฤติ

ปฏิบัติ อย่ างมีคุณธรรม

ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง รั ฐ 

ซึ่งต้องประกอบด้วย



















Contact Me Infographic

ตัวอย่ำงพฤติกรรม

มำตรฐำนทำงจริยธรรม

Scan the QR code

https://moph.cc/lUL93nHOx



มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง  ให้ใช้เป็นหลัก

ส าคัญในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน

ของรัฐ ที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตน

ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดี

ที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือส าหรับการปฏิบัติงาน 

การตัดสิ นความถูกผิด การปฏิบัติ ที่ ควรกระท า 

หรือไม่ควรกระท า ตลอดจนการด ารงตนในการกระท า

ความดแีละละเว้นความชั่ว  



มำตรำ 6 วรรคหนึ่ ง แห่ งพระรำชบัญญัติ

มำตรฐำนทำงจริยธรรม พ.ศ 2562 ซึ่งบัญญัติให้

องค์กรกลำงบริหำรงำนบุคคลของหน่วยงำนของรัฐ 

มีหน้ำที่จัดท ำประมวลจริยธรรมส ำหรับเจ้ำหน้ำที่

ของรัฐที่อยู่ ในควำมรับผิดชอบ ประกอบกับระเบียบ

คณะกรรมกำรมำตรฐำนทำงจริยธรรม ว่ำด้วยหลักเกณฑ์

กำรจัดท ำประมวลจริยธรรม ข้อก ำหนดจริยธรรม 

และกระบวนกำรรักษำจริยธรรมของหน่วยงำน 

และเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ พ.ศ. 2563

ก.พ. ในฐำนะองค์กรกลำงบริหำรงำนบุคคล

ของข้ำรำชกำรพลเรือน จึงจัดท ำประมวลจริยธรรม

ข้ำรำชกำรพลเรือน เพื่อใช้ เป็นหลักเกณฑ์ ในกำร

ปฏิบัติตน และรักษำคุณงำมควำมดีที่ข้ ำรำชกำร 

ต้องยึดถือในกำรปฏิบัติงำน



ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2564

และมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 21 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป

















Contact Me Infographic

ประมวลจริยธรรข้ำรำชกำรพลเรือน

Scan the QR code

https://moph.cc/SinfOHqe4



หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1019/ ว 9 ลงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2564

เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตนของข้าราชการพลเรือน

ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

34 ข้อ

20 ข้อ







Scan 

the QR code

ข้อก ำหนดจริยธรรมเจำ้หน้ำท่ีของรัฐส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2564

หนังสือ สป. ที่ สธ 0217/ว4336

ลงวันที่ 19 ตุลำคม 2564 

https://moph.cc/i_n8RDoKl









หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1019.2/ว 1

ลงวันท่ี 12 มกราคม 2566

เรื่อง การด าเนินการกรณีข้าราชการ

ฝ่าฝืนจริยธรรมหรือไม่ปฏบิัตติาม

ประมวลจริยธรรมข้าราชการ

พลเรือน และข้อก าหนดจริยธรรม   

ของส่วนราชการ







หนังสือกระทรวงสาธารณสุข

ที่ สธ 0218.04/ ว 137

ลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566

https://moph.cc/6PLIXcpxK

Scan the QR code







No Corruption 

As Norms 



รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 



มาตรา 53 รัฐต้องดูแลให้มีการปฏิบัติตามและบังคับใช้กฎหมาย
อย่างเคร่งครัด

มาตรา 59 รัฐต้องเปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะในครอบครอง
ที่ไม่ใช่ข้อมูลความมั่นคง ความลับราชการ
ตามที่กฎหมายบัญญัติ และต้องจัดให้ประชาชน
เข้าถึงสะดวก



รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุนและให้ความรู้ประชาชนถงึอันตรายจากการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและขจัดการทุจริต
และประพฤติมิชอบอย่างเข้มงวด 

จัดให้มีกลไกส่งเสริมประชาชนรวมตัวกัน มีส่วนร่วมรณรงค์ให้ความรู้ 
ต่อต้านหรือชี้เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามที่กฎหมายบัญญัติ

มาตรา 63



อนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ค.ศ. 2003

(United Nations Convention against Corruption : UNCAC)

เป็นอนุสัญญำฉบับแรกที่ให้ควำมส ำคัญต่อควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศในกำรติดตำมทรัพย์สิน

ที่ได้จำกกำรทุจริตกลับคืน รวมทั้งกำรให้ควำมร่วมมือทำงกฎหมำย เพื่อด ำเนินคดีกับผู้กระท ำ

ควำมผิด

ทั้งนี้ ประเทศไทย ได้ให้สัตยำบันและเข้ำเป็นรัฐภำคีอย่ำงสมบูรณ์ เมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2554

ล ำดับที่ 149 ถือเป็นสัญญำณเริ่มต้นกำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริตคอร์รัปชันในประเทศไทย

หมวดที่ 1

กำรป้องกัน

กำรทุจริต

หมวดที่ 3

กำรบังคับ

ใช้กฎหมำย

ควำมร่วมมือ

ระหว่ำงประเทศ

หมวดที่ 4

กำรติดตำม

ทรัพย์สินคืน

หมวดที่ 2

กำรก ำหนด

ควำมผิด

ทำงอำญำ



CPI
เป็นดัชนีที่สะท้อนภำพลักษณ์ (Perceptions) กำรทุจริตคอร์รัปชั่น

ของประเทศต่ำง ๆ ทั่วโลก ซึ่งจัดท ำโดยองค์กรเพื่อควำมโปร่งใส

นำนำชำติ (TI) เป็นประจ ำทุกปี นักลงทุนหรือนักธุรกิจหลำยประเทศ

ใช้ดัชนี CPI เพื่อประเมินควำมน่ำสนใจของแต่ละประเทศ โดยมองว่ำ

กำรทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นหนึ่งในปัจจัยที่เป็นต้นทุนหรือเป็นควำมเสี่ยง 

(risks) ในกำรเข้ำมำประกอบธุรกิจ

Corruption Perceptions Index

ดัชนีการรับรู้การทุจริต



CPI

ประเทศไทย... ก าหนดให้

เป็นตัวชี้วัดตามแผนภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ



CPI
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 

ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ปี พ.ศ. อันดับ และ / หรือได้คะแนน

ปี 2561-2565 อยู่ในอันดับ 1 ใน 54 และ / หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 50 คะแนน

ปี 2566-2570 อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ / หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 57 คะแนน

ปี 2571-2575 อยู่ในอันดับ 1 ใน 32 และ / หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 62 คะแนน

ปี 2576-2580 อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 และ / หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 73 คะแนน



CPI
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

ปี พ.ศ. อันดับ และ / หรือได้คะแนน

ปี 2566 อยู่ในอันดับ 1 ใน 53 และ / หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 51 คะแนน

ปี 2567 อยู่ในอันดับ 1 ใน 51 และ / หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 53 คะแนน

ปี 2568 อยู่ในอันดับ 1 ใน 48 และ / หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 55 คะแนน

ปี 2569 อยู่ในอันดับ 1 ใน 45 และ / หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 56 คะแนน

ปี 2570 อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ / หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 57 คะแนน





























คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) จาก 9 แหล่งข้อมูล ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559-2565

แหล่งข้อมูล / 

ปี พ.ศ. (ค.ศ.)

2559

(2016)

2560

(2017)

2561

(2018)

2562

(2019)

2563

(2020)

2564

(2021)

2565

(2022)

IMD 44 43 41 45 41 39 43

BF-TI 40 37 37 37 37 37 37

EIU 37 37 37 37 37 37 37

GI 22 35 35 35 35 35 35

PERC 38 41 37 38 38 36 35

PRS 32 32 32 32 32 32 32

WEF 37 42 42 43 43 42 45

WJP 37 40 40 38 38 35 34

V-DEM 24 23 21 20 20 26 26

องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International : TI) ปี 2016-2022



RECOMMENDATIONS 



1. เสร ิมสร้ำงกำรตรวจสอบและถ่วงดุล อ ำนำจบริหำร 

ตุลำกำร และนิติบัญญัติ

1.1 หน่วยงำนต่อต้ำนกำรทุจริตและสถำบันก ำกับดูแล 

ต้องมีทรัพยำกรเพียงพอและเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

1.2 ร ัฐบำลควรเสร ิมสร ้ำงกำรควบค ุม เช ิงสถำบ ัน

เพื ่อจ ัดกำรควำม เสี ่ย งของกำรท ุจร ิต ในกำรป ้องก ัน

และควำมมั่นคง



2. ส่งเสริมสิทธิ เสรีภำพทำงสังคม ให้ประชำชนมี โอกำส

เข้ำถึงข้อมูลภำครัฐผ่ำนระบบสำรสนเทศ 

ตรวจสอบให้แน่ ใจว่ำประชำชนได้รับข้อมูลที่ เข้ำถึงได้ 

ทันเวลำ รวมถึงกำรใช้จ่ำยสำธำรณะและกำรกระจำยทรัพยำกร 

ต้องมีแนวปฏิบัติที่เข้มงวดและชัดเจน



3.จ ำกัดกำรใช้อิทธิพลทำงกำรเมืองตลอดจนกำรเสริมสร้ำง

ควำมเข้มแข็งเกี่ยวกับกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

3.1 นโยบำยและทรัพยำกรควรถูกก ำหนด โดยกระบวนกำร

ที่เป็นธรรมและเป็นสำธำรณะ 

3 . 2 ม ำตรก ำ รต่ ำ ง  ๆ  แ ล ะ ก ำ รบั ง คั บ ใ ช้ ก ฎ ร ะ เ บี ย บ

จะต้องเน้นควำมส ำคัญเรื่องกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ 



4. รับมือกับปัญหำกำรทุจริตข้ำมชำติในทุกรูปแบบ

ประเทศที่มีค่ ำดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตสูง ควรให้

ควำมร่วมมือกับประเทศต่ำง ๆ ในเรื่องกำรต่อต้ำนสินบน

ข้ำมชำติ ตลอดจนกำรติดตำมทรัพย์สินคืน





ผศ.ดร.วิษณุพงษ์ โพธิพิรุฬห์ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์

ดร.อังศุธร ศรีสุทธิสะอำด มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย

“ข้าราชการไทยไร้คอร์รัปชัน :

การส ารวจความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่

ต่อการแจ้ง เบาะแสการทุจริต”

2563



ข้าราชการส่วนกลาง ร้อยละ 36

เคยเห็นการทุจริตในหน่วยงานของตน ส่วนใหญ่เป็นเรื่อง

1. เอำทรัพย์สินรำชกำรไปใช้ส่วนตัว (ร้อยละ 55.73)

2. กำรเรียกรับเงินจำกผู้รับเหมำ (ร้อยละ 24.36) 

3. สมยอมรำคำหรือกำรฮั้วประมูล (ร้อยละ 7.9)

4. ทุจริตเรื่องกำรเลื่อนต ำแหน่ง (ร้อยละ 6.31) 

5. กำรปลอมแปลงเอกสำรทำงรำชกำร (ร้อยละ 5.82)



1. เอำทรัพย์สินรำชกำรไปใช้ส่วนตัว (ร้อยละ 41.67)

2. กำรเรียกรับเปอร์เซ็นต์จำกผู้รับเหมำ (ร้อยละ 24.36)

3. กำรสมยอมรำคำหรือกำรฮั้วประมูลในโครงกำรประมูล

ขนำดใหญ่ (ร้อยละ 7.69) 

4. ออกใบเสร็จเกินรำคำจริง (ร้อยละ 6.41)

ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 21.60 

เคยเห็นการทุจริตในหน่วยงานของตน ส่วนใหญ่เรื่อง



ประเภทกำรทุจริตที่พบใน “ทุกหน่วยงำน”

เอำทรัพย์สินรำชกำร

ไปใช้ส่วนตัว 

กำรออกใบเสร็จ

เกินรำคำจริง

1 2



โกง บ้าง?

ใคร...เคย







Dan Ariely 
นักเศรษฐศาสตร์พฤติกรรม

ปัญหาที่ใหญ่กว่าการโกงระดับชาติ คือ 
การโกงเล็ก ๆ น้อย ๆ ของคนจ านวนมาก

เพราะ ...

มนุษย์เราทุกคนล้วนมี...



1. มีพลังลึกลับ 

พลังของความไร้เหตุผลคอยช้ีน า

การตัดสินใจของเราอยู่ตลอดเวลา

2. มีวิธีคิดที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว

อยู่ตลอดเวลา



เเล้วท าไม...

คนเราส่วนใหญ่ถึงโกง !!!

เเม้ว่าจะเป็นการโกง

เพียงเเค่นิดเดียวก็ตาม



1. คนเราได้รับผลประโยชน์ 

2. คนเราส่องกระจกแล้ว รู้สึกว่าเรายังเป็นคนดีอยู่ 

ซึ่งเราเรียกว่า

เพราะ... Rationalize

“ระดับการโกงที่ยอมรับได้” หรือ “ไม่ได้คิดว่าตัวเองโกง”

(Fudge Factor Theory)



ความสามารถในการหาเหตุผล

มาเพื่ออธิบายพฤติกรรมการโกง

ของคนเราน้ัน

เป็นตัวที่ท ำให้คนเรำ

ยังมีพฤติกรรมโกงกันอยู่



1. คนท่ีมีจินตนาการสูง / คนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์สูง มักจะโกงมากกว่าท่ัวไป 

2. ถ้าคนเราอยู่ในสถานการณ.์.. ที่มีผลประโยชนท์ับซ้อน (Conflicts of Interest)

ก็จะมีเเรงจูงใจในการโกงมากขึ้น 

3. การเห็นพฤติกรรมการโกงของคนอื่น (Watching Others Behave   

Dishonestly)

4. การอยู่ในวัฒนธรรมที่มีตวัอย่างพฤติกรรมการโกงสูง (Culture That Gives  

Examples of Dishonesty)

ก็จะเพิ่มโอกาสการโกงของคน



ถ้าอยู่ในสังคม

โกง .. เราจะโกง

ตามมั๊ย?



งานวิจัย

University of Nottingham

ยิ่งอยู่ในสังคมโกง เราจะโกงตาม

Intrinsic honesty and the prevalence 

of rule violations across societies



UNIVERSITY OF THE PHILIPPINES | COLLEGE OF HUMAN ECONOMICS

CLOTHING, TEXTILES,  AND INTERIOR DESIGN DEPARTMENT

ปัจจัยอะไรล่ะ...ท่ีจะช่วยลด..

ให้คน
ไม่โกงได้บ้าง ...



1. การสัญญาสาบาน (Pledge) 
2. การเซ็นช่ือของตัวเอง (Signature) 
3. การเตือนสติในเร่ืองของศีลธรรม 
(Moral Reminders) 

4. การควบคุมดูเเลอย่างใกล้ชิด 
(Supervision)



ระบบการคิดที่สร้างปัญหา 

และเป็นความเสี่ยง แก่สังคม ... คือ

ระบบกำรคิด ... ที่ไม่สำมำรถแยกเรื่อง

ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม

ออกจากกันได้ 



ความคิด คือ

แหล่งก าเนิด

ของการกระท า



ดังนั้น ทุกการเปลี่ยนแปลง

ที่ยิ่งใหญ่ เริ่มต้นที.่..

Mindset

เปลี่ยนความคิด (วิธีคิด) ชีวิตเปลี่ยน



Mindset
ระบบคิด จะส่งผลต่อฐานความคิด หรือกรอบความคิด 

(Mindset)  ที่ เป็นกลุ่มของความเชื่อ หรือวิธีการคิดที่ส่งผล

ต่อพฤติกรรม มุมมองและทัศนคติ เพราะ Mindset หรือ ทัศนคติ

หรือวิธีคิด หรือความเชื่อของคนแต่ละคน จะส่งผลโดยตรง

ต่อพฤติกรรมและการตัดสินใจของคนผู้นั้น



Mindset (วิธีคิด) ของคนเราเปลี่ยนไปได้ตลอดเวลา ประสบการณ์ชีวิต

จะค่อย ๆ หล่อหลอมให้วิธีคิดของคนนั้น ๆ ให้ เปลี่ยนแปลงไป 

ไม่ว่าจะในทางที่ดีขึ้นหรือแย่ลงก็ตาม

Mindset เปลี่ยนแปลงได้เรื่อย ๆ ทุกวินาที





พัฒนาการของสมอง 3 ส่วน

1. สมองส่วนหลัง (Reptilian) 

“สมองตะกวด” – สัญชาตญาณ (500 ล้านป)ี

ท าหน้าที่เพื่อการอยู่รอดของชวีิต  

2. สมองส่วนกลาง (Mammalian)

“สมองสุนัข” – ศูนย์อารมณ์ (300 ล้านป)ี

ท าหน้าที่ด้านอารมณ์ ความจ าระยะยาว แรงจูงใจ 

เพื่อการอยู่ร่วมกันเป็นฝูง

3. สมองส่วนหน้า (Neocortex)

“สมองมนุษย์” – ศูนย์เหตุผล (100 ล้านป)ี

มีสติปัญญา รู้ตน รู้เขา รู้ควบคุมตน มีศีลธรรม 

มีน้ าใจ เพื่อการอยู่อย่างมีความหมาย



สมอง 3 ส่วนกับความต้องการของมนุษย์

โครงสร้างสมอง หน้าที่ ทฤษฎีจิตวิเคราะห์

ของ

ซิกมันด์ ฟรอยด์

ความต้องการ

ของมนุษย์

ทฤษฎีล าดับขั้น

ความต้องการ

ของอับบราฮัม มาสโลว์

ปัจจัยเอื้อ

ต่อความต้องการ

1. สมองส่วนหลัง 

(ตะกวด)

1. สัญชาตญาณ     

ความอยู่รอด

1. ID 1. อยู่รอด 

Existence

1. ปัจจัยพื้นฐาน 

2. ความมั่นคงปลอดภัย

1. เงิน

2. สมองส่วนกลาง 

(สุนัข)

2. อารมณ์ 2. EGO 2. อยู่ร่วม

Relation

3. ความรัก / ผูกพัน         

4. ชื่อเสียง / ภูมิใจตน

2. เวลา

3. สมอง

ส่วนหน้า 

(มนุษย์)

3. สติปัญญา  

ศีลธรรม

3. SUPER EGO 3. อยู่อย่าง

มีความหมาย   

Growth

5. ความเป็นมนุษย์

ที่สมบูรณ์

3. การพัฒนา  

ตนเอง



ดังนั้น การท าความเข้าใจเรื่องการทุจริต

ต่อหน้าที่ ผลประโยชน์ทับซ้อน (COI) และจริยธรรม 

จะต้องใช้สมองส่วนหน้า (Neocortex)

ในการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์แยกแยะ

ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

แล้วยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

จึงเป็นสิ่งส าคัญจ าเป็น และจะก่อให้เกิด

ผลหรื อการแสดงออกทางพฤติ กรรม

โดยอัตโนมัติ



ผลประโยชน์ทับซ้อน

Conflict of Interest

COI



ค าว่า COI เราเรียกกันติดปากว่า ... 

ผลประโยชน์ทับซ้อน

การขัดกันแห่งผลประโยชน์

การขัดกันระหว่างประโยชน์

ส่วนรวมกับประโยชน์ส่วนบุคคล



การที่เจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการใด ๆ ตามหน้าที่

และอ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนรวม แต่กลับเข้าไป

มีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจกรรม หรือการด าเนินการ

ที่เอื้อประโยชน์ใหก้ับตนเอง หรือพวกพ้อง 

เป็นเหตุหรืออาจเป็นเหตุท าให้ ...

บุคคลดังกล่าวไม่สามารถใช้ดุลยพินิจหรือปฏิบัติหน้าที่

ได้อย่างเป็นกลาง ตรงไปตรงมา เพื่อรักษาผลประโยชน์

ของส่วนรวม หน่วยงาน หรือองค์กรได้อย่างเต็มที่ ท าให้

การใช้อ านาจนั้นเป็นไปโดยไม่สุจริต ก่อให้เกิดผลเสียต่อภาครัฐ  



ที่มาของหลักการขัดกันแห่งผลประโยชน์ในประเทศไทย

หลักกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ (Conflict of Interest) เริ่มมีกำรบัญญัติ

หลักกำรไว้อย่ำงชัดเจนในรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2550 

หมวด 12 กำรตรวจสอบกำรใช้อ ำนำจรัฐ 

ส่วนที่ 2   ว่ำด้วย “กำรกระท ำที่เป็นกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์”



เจตนำรมณ์ของกำรป้องกันกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์

เพื่อให้การจัดท าบริการสาธารณะของรัฐ

เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม

เพื่อป้องกันความเสียหายที่เกิดจาก

สถานการณ์ที่เป็นการขัดกันแห่งผลประโยชน์

เพื่อเป็นหลักการในการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต

เจตนำรมณ์



องค์ประกอบของหลกัการ Conflict of Interest

บุคคลนั้นมีสถานะเป็น

เจ้าหน้าที่ของรัฐ

มีอ านาจหนา้ที่

เกี่ยวข้องกับประโยชน์

ส่วนรวมในเรื่องนั้น ๆ

มีประโยชน์ส่วนตน 

อาจเป็นทรัพย์สิน

หรือประโยชน์อื่นใดก็ได้ / 

ทรัพย์สิน

หรือประโยชน์ของบุคคลอื่น

เกิดสถานการณ์

ที่มีผลประโยชน์ขัดกัน

(มีผลประโยชน์ส่วนตน

เข้าไปเกี่ยวข้อง) 

โดยได้กระท าการ /ตัดสินใจ

/ ใช้ดุลยพินิจ

อย่างใดอยา่งหนึ่ง

ลักษณะพิเศษของ COI : มิได้ หมายถึงการทุจริตเสมอไป



แนวคิดเรื่อง Conflict of Interest

หลักการใช้อ านาจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ



ความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าที่ของรัฐ กับรัฐ

สถานะของเจ้าหน้าที่ของรัฐ

มีความสัมพันธ์กับรัฐ 2 สถานะ

เป็นบุคคลที่ท างานให้กับรัฐหรือเป็นตัวแทนของรัฐ

และท าอะไรต้องท าตามกฎหมายหรือมีกฎหมายให้อ านาจ

* การปฏิบัติหน้าที่ / การอนุมัติ อนุญาต / การใช้ดุลพินิจ ฯลฯ 

เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือประโยชน์ส่วนรวม *

เจ้าหน้าที่ของรัฐคือเอกชนคนหนึ่ง จะท าอะไรก็ได้

ถ้าไม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีกฎหมายห้าม

* มุ่งหาแสวงหาก าไร / ผลประโยชน์ ฯลฯ 

เพื่อประโยชน์ตนเองหรือพวกพ้อง *



แนวความคิดพื้นฐาน “ประโยชน์สาธารณะ”

แต่ในกรณีที่ประโยชน์ส่วนตัว

ของเอกชนไม่สอดคล้องกับ

ประโยชน์สาธารณะ 

จะต้องให้ประโยชน์สาธารณะอยู่เหนือ

ประโยชน์ส่วนตัวของเอกชน

รัฐโดยองค์กรของรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

เป็นผู้ดูแลรักษาประโยชน์ส่วนรวม

หรือประโยชน์สาธารณะ



...คิดแยกแยะ...

ฐานความคิด

ปรับ ระบบคิด คิดเป็น

CONFLICT OF INTERESTS





รูปแบบของ... 

Type of COI

ผลประโยชน์ทับซ้อน



John Langford & Kenneth Kernaghan จ ำแนกรูปแบบ

ของกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

ออกเป็น 7 รูปแบบ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน มีได้หลายรูปแบบไม่จ ากัดอยู่เฉพาะ

ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์

อื่น ๆ ไม่ได้อยู่ในรูปแบบของตัวเงินหรือทรัพย์สินด้วย



1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ 

2. การท าธุรกิจกับตัวเอง หรือเป็นคู่สัญญา

3. การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ 

4. การท างานพิเศษ

5. การรู้ข้อมูลภายใน

6. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว

7. การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ทางการเมือง

“(ร่ำง) พระรำชบัญญัติว่ำด้วยควำมผิดเกี่ยวกับกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์

ส่วนรวม พ.ศ. ....” ท ำให้มีรูปแบบเพิ่มเติมจำกที่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้นอีก 3 กรณี คือ

8) กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์แก่เครือญำติหรือพวกพ้อง 

9) กำรใช้อิทธิพลเข้ำไปมีผลต่อกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่รัฐ หรือหน่วยงำนของรัฐอื่น

10) กำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวมประเภทอื่น ๆ



1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting Benefits)

ได้แก่ ทรัพย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรับความบันเทิง 

การรับบริการ การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะ

เดียวกันนี้ และผลจากการรับผลประโยชน์ต่างๆ นั้น

ส่งผลให้การตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐในการด าเนินการ

ตามอ านาจหน้าที่อาจเปลี่ยนแปลงไป



1. นายสุจริต ข้าราชการชั้นผู้ใหญ่ ได้เดินทางไปปฏิบัติราชการในพื้นที่  

จังหวัดราชบุรี ซึ่งในวันดังกล่าว นายรวย นายก อบต . แห่งหนึ่ง 

ได้มอบงาช้างจ านวนหนึ่งคู่ให้แก่นายสุจริต เพื่อเป็นของท่ีระลึก

2. การที่เจ้าพนักงานของรัฐรับของขวัญจากผู้บริหารของบริษัทเอกชน 

เพื่อช่วยให้บริษัทเอกชนรายนั้น ชนะการประมูลรับงานโครงการ

ขนาดใหญ่ของรัฐ

3. หน่วยงานราชการรับเงินบริจาคสร้างส านักงานจากธุรกิจที่เป็นลูกค้า

ของหน่วยงาน 



2. การท าธุรกิจกับตัวเอง (Self-Dealing) 

หรือเป็นคู่สัญญา (Contracts)

การที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยเฉพาะผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 

เข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่ท ากับหน่วยงานที่ตนสังกัด 

โดยอาจจะเป็นเจ้าของบริษัทที่ท าสัญญาเอง หรือเป็นของ

เครือญาติ สถานการณ์เช่นนี้เกิดบทบาทที่ขัดแย้ง หรือเรียกว่า

เป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน



1.  การที่ เจ้ าพนักงานของรัฐ ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

ท าสัญญาให้หน่วยงานต้นสังกัดซื้อคอมพิวเตอร์ส านักงานจากบริษัท

ของครอบครัวตนเอง หรือบริษัทที่ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่

2. ผู้บริหารหน่วยงานท าสัญญาเช่ารถไปสัมมนาและดูงานกับบริษัท 

ซึ่งเป็นของเจ้าหน้าท่ีหรือบริษัทที่ผู้บริหารมีหุ้นส่วนอยู่

3.  ผู้บริหารของหน่วยงาน ท าสัญญาจ้างบริษัทที่ภรรยา

ของตนเองเป็นเจ้าของมาเป็นที่ปรึกษาของหน่วยงาน 

4. ผู้บริหารของหน่วยงาน ท าสัญญาให้หน่วยงานจัดซื้อที่ดิน

ของตนเองในการสร้างส านักงานแห่งใหม่ 



การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ลาออกจากหน่วยงานของรัฐ และไปท างาน

ในบริษัทเอกชนที่ด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือบริษัท

มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดิม โดยบุคคลผู้เคยด ารงต าแหน่ง

สาธารณะมาก่อน มักจะ รู้ข้อมูลความลับ ขั้นตอนวิธีการท างาน 

มีอิทธิพลต่อเจ้าหน้าที่ที่ยังด ารงต าแหน่งอยู่  และใช้อิทธิพล

หรือความสัมพันธ์จากที่เคยด ารงต าแหน่งในหน่วยงานเดิมนั้น

หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับบริษัทและตนเอง

3. การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ 

(Post-employment) 



นอกจากนี้  อาจมีข้อสงสัย ได้ว่ า  ขณะที่ด ารงต าแหน่งอยู่ 

ได้มีการเอื้อประโยชน์ให้กับภาคเอกชน หรือมีการปฏิบัติหน้าที่

ไปโดยไม่ถูกต้องเพื่อเอกชนนั้น และเมื่อพ้นต าแหน่งก็จะได้รับ

การตอบแทนคืนจากภาคเอกชน 

ซึ่งในกรณีนี้อาจเป็นการเรียกรับสินบน ซึ่งเป็นความผิด

ตามประมวลกฎหมายอาญา

3. การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ 

(Post-employment) (ต่อ) 



1. การที่ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานด้านสุขภาพ ไปเป็นผู้บริหาร

ให้บริษัทยาหรือเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา หลังเกษียณอายุราชการ

2. การที่ผู้ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานด้านประชาสัมพันธ์ 

ไปเป็นผู้บริหารให้บริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ซึ่งเป็นคู่สัญญากับหน่วยงาน

ด้านประชาสัมพันธ์

3. การที่ผู้บริหารหรือเจ้าพนักงานของรัฐของหน่วยงานที่เกษียณ

แล้วใช้อิทธิพลที่ เคยด ารงต าแหน่งในหน่วยงานรัฐ รับเป็นที่ ปรึกษา

ให้บริษัทเอกชนที่ตนเคยติดต่อประสานงาน โดยอ้างว่าจะได้ติดต่อกับหน่วยงาน

รัฐได้อย่างราบรื่น



4. การท างานพิเศษ 

(Outside employment or moonlighting)

รูปแบบนี้มีได้หลายลักษณะ ไม่ว่าจะเป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ

1. ตั้งบริษัทด าเนินธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงานหรือองค์การ

สาธารณะที่ตนสังกัด 

2. การรับจ้างพิเศษไปเป็นที่ปรึกษาโครงการ โดยอาศัยต าแหน่ง

ในราชการสร้างความน่าเชื่อถือว่าโครงการของผู้ว่าจ้างว่าจะไม่มี

ปัญหาติดขัดในการพิจารณาจากหน่วยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู่



1. การที่เจ้าพนักงานของรัฐอาศัยต าแหน่งหน้าที่ทางราชการ 

รับจ้ าง เป็นที่ ปรึกษา โครงการ เพื่ อ ให้บริษัท เอกชนที่ ว่ าจ้ างนั้ น

มีความน่าเชื่อถือมากกว่าบริษัทคู่แข่ง

2. การที่ผู้ตรวจสอบบัญชีภาครัฐ รับงานพิเศษเป็นที่ปรึกษา 

หรือเป็นผู้ท าบัญชี ให้กับบริษัทที่ต้องถูกตรวจสอบ

3.  เจ้ าหน้ าที่ ตรวจสอบภาษี  รับจ้ างท าบัญชีและยื่ นแบบ

แสดงรายการ ให้บริษัทท่ีต้องถูกตรวจสอบ

4. ผู้จัดการโรงพิมพ์ของรัฐ ตั้งบริษัทเอกชน เกี่ยวกับการพิมพ์



5. การรู้ข้อมูลภายใน (Inside Information)

เป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ...

ใช้ประโยชน์จากการที่ตนเองรับรู้ข้อมูลภายในหน่วยงาน 

และน าข้อมูลนั้นไปหาผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง 

อาจจะไปหาประโยชน์โดยการขายข้อมูล หรือเข้าเอาประโยชน์

เสียเอง



1. เจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโครงข่ายโทรคมนาคม ได้ทราบ

คุณลักษณะเฉพาะ (Spec) ของวัสดุอุปกรณ์ที่จะใช้ในการวางโครงข่าย

โทรคมนาคมแล้ว แจ้งข้อมูลให้กับบริษัทเอกชนที่ตนรู้จัก เพื่อให้ได้เปรียบ

ในการประมูล

2. เจ้าหน้าที่ของรัฐทราบข้อมูลโครงการตัดถนนเข้าหมู่บ้าน จึงบอกให้ญาติ

พี่น้อง ไปซื้อที่ดินบริเวณโครงการดังกล่าว เพื่อขายให้กับราชการในราคา

ที่สูงขึ้น



6. การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว

(Using your employer’s property 

for private advantage)

เจ้าพนักงานของรัฐน าเอาทรัพย์สินของราชการ ซึ่งจะต้องใช้

เพื่อประโยชน์ของทางราชการเท่านั้น ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง

หรือพวกพ้อง หรือการใช้ให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาไปท างานส่วนตัว               

เช่น การน าเครื่องใช้ส านักงานต่าง ๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การน ารถยนต์

ราชการไปใช้ในงานส่วนตัว
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คดีน ารถยนต์ส่วนกลาง          

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว

ผู้อ านวยการสถานพินิจและคุ้มครองเด็ก

และเยาวชน มีอ านาจหน้าที่ในการอนุญาต

ให้ใช้รถยนต์ส่วนกลางของสถานพินิจฯ

จึงเป็นเจ้าพนักงานซึ่งมีหนา้ทีจ่ัดการหรือรักษา

รถยนต์ส่วนกลางซึ่งเป็นทรัพย์สินของสถานพินิจฯ

ได้มีค าสั่งให้พนักงานขับรถใช้รถยนต์ส่วนกลาง

รับส่งระหว่างที่พักกับที่ท างานเป็นประจ า

และให้พาไปท าธุระส่วนตัวในวันหยุด
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7. การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้ง

เพื่อประโยชน์ทางการเมือง (Pork-barrelling)

การที่ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง หรือผู้บริหารระดับสูง

1. อนุมัติโครงการไปลงพื้นที่ หรือบ้านเกิดของตนเอง โดยการ

เพิ่มงบประมาณ สร้างถนน สะพาน โดยใช้ชื่อ นามสกุลตนเอง

เป็นชื่อถนน หรือ สะพาน นั้น เพื่อแสดงความเป็นเจ้าของ

สิ่งสาธารณะประโยชน์

2. ใช้งบประมาณสาธารณะ เพื่อการหาเสียง



1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแห่งหนึ่งร่วมกับพวก แก้ไขเปลี่ยนแปลงรายละเอียด

โครงการปรับปรุงและซ่อมแซมถนนคนเดินใหม่ ในต าบลที่ตนมีฐานเสียงโดยไม่ผ่าน

ความเห็นชอบจากสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และตรวจรับงานทั้งที่ไม่ถูกต้อง

ตามแบบรูปรายการที่ก าหนด รวมทั้งเมื่อด าเนินการแล้วเสร็จได้ติดป้ายชื่อของตน

และพวก

2. การที่นักการเมืองในจังหวัด ขอเพิ่มงบประมาณเพื่อน าโครงการตัดถนนสร้างสะพาน

ลงในจังหวัด โดยใช้ชื่อหรือนามสกุลของตนเองเป็นชื่อสะพาน

3. การที่รัฐมนตรี อนุมัติโครงการไปลงในพื้นที่หรือบ้านเกิดของตนเอง



8. การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์

แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง (Nepotism)

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐใช้อิทธิพล หรือใช้ต าแหน่งหน้าที่ แสวงหา

ประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง 

อาจจะเรียกว่า “ระบบอุปถัมภ์พิเศษ” 



การอนุมัตแิต่งตั้งคู่สมรสหรือลกูเข้ามารับต าแหน่งส าคัญ ๆ 

ในหน่วยงาน

การใช้อ านาจแต่งตั้งหรือเลื่อนขั้นอยา่งไม่เปน็ธรรม

การคัดสรร คัดเลือกบุคลากรอย่างไม่โปร่งใส
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9. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ 

หรือหน่วยงานของรัฐอื่น (Influence)

การที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐอาศัยต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง

เข้ าแทรกแซงการปฏิบัติ งานของเจ้ าหน้ าที่ โดยมิชอบ 

ด้วยระเบียบและกฎหมาย หรือฝ่าฝืนจริยธรรม



นายเอ เป็นหัวหน้าส่วนราชการแห่งหนึ่งในจังหวัด รู้จัก

สนิทสนมกับนายบี หัวหน้าส่วนราชการอีกแห่งหนึ่งในจังหวัด

เดียวกันนายเอ จึงใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวฝากลูกชาย คือ นายซี 

เข้ารับราชการภายใต้สังกัดของนายบี
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10. การขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม

ประเภทอื่น ๆ

พฤติการณ์ของการขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม

ที่นอกเหนือจาก 9 รูปแบบ ดังกล่าว



10. การขัดกันแห่งผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม

ประเภทอื่น ๆ

1. การเดินทางไปราชการต่างจังหวัดโดยไม่ค านึงถึงจ านวนคน จ านวนงาน และจ านวนวัน  

อย่างเหมาะสม อาทิ เดินทางไปราชการจ านวน 10 วัน แต่ใช้เวลาในการท างานจริง

เพียง 6 วัน โดยอีก 4 วัน เป็นการเดินทางท่องเที่ยวในสถานที่ต่าง ๆ

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติไม่ใช้เวลาในราชการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เนื่องจากต้องการ 

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เพราะสามารถเบิกเงินงบประมาณค่าตอบแทนการ    

ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการได้

3. เจ้าหน้าที่ของรัฐลงเวลาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยมิได้อยู่ปฏิบัติงาน

ในช่วงเวลานั้นอย่างแท้จริง แต่กลับใช้เวลาดังกล่าวปฏิบัติกิจธุระส่วนตัว



ผลประโยชน์ทับซ้อน

มันคือต้นทุนแฝงของความเอื้อเฟื้อ 

ที่เข้ามาบิดเบือนวิธีคิดของคนเรา



เราต้องเปลี่ยนฐานความคิด ... ต่อสังคม

1. มีทักษะในกำรคิด สำมำรถแยกแยะว่ำเรื่องใดเป็นประโยชน์

ส่วนบุคคล และเรื่องใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม

2. ต้องเข้ำใจเรื่องกำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ส่วนบุคคล

กับประโยชน์ส่วนรวม

ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 

(มีจิตสำธำรณะ)







การป้องกันปัญหาทุจริตคอร์รัปชันให้ไ้ด้ผล 

จ าเป็นต้องจัดการกับปัญหา

เรื่องผลประโยชนท์ับซ้อนให้ไ้ด้



แนวทางการปฏิบัติงานเพือ่ป้องกัน COI ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ



1. อย่าสักแต่ท่องคาถา "ไม่เอาโกง ๆ"

แต่ต้อง สื่อสารองค์ความรู้เรื่องคอร์รัปชันอย่างรอบด้าน   

ครบถ้วน

2. อย่าตะโกนเรียกหาแต่ "คนดี คนเก่ง"

แต่ต้องสร้างระบบที่ดี ที่จะควบคุมคนโกงและป้องกันการทุจริต

การต่อต้านการทุจริตจะได้ผลยิ่งขึ้น บอกได้เลยว่า...



Soft SideHard Side

ระบบ : การตรวจสอบ ถ่วงดุล

การใช้ดุลพินิจโดยชอบ

ด้วยกฎหมาย บังคับใช้กฎหมาย 

มีเครื่องมือ มีมาตรการ

ศปท.สธ. Model

การต่อต้านการทุจริต... ต้อง

- Mindset (ปลูก ปลุกจิตส านึก)

- Self Concept Maintenance



Big Rock 4
No Gift Policy

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) 

Big Rock 4 



ประกำศตนเป็นหน่วยงำนที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญและของก ำนัล

ทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy)

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563 เห็นชอบแผนการปฏิรปูประเทศ

ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบ (ฉบับปรับปรุง) 

Big Rock 

4

กิจกรรมปฏิรูปที่ส าคัญ 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 4 การพัฒนาระบบราชการไทย ให้โปร่งใส 

ไร้ผลประโยชน์

No Gift Policy

เป้าหมายที่ 1 ข้อ 1.1 ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยประกาศตน

เป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน

ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหน้าที่



เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน

ไม่รับของขวัญ ของก านัลทุกชนิด

จากการปฏิบัติหน้าที่

(ทั้งก่อน ขณะ และหลัง)

















No Corruption as Norms





THANK
YOU



 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหน่วยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี : 15 พฤษภาคม 2566 
หัวข้อ: เอกสารการบรรยายโครงการ ศปท.สธ. อาสา พาต้านโกง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 เอกสารการบรรยายโครงการ ศปท.สธ. อาสา พาต้านโกง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
Link ภายนอก: ไม่มี 
 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................... ...................................................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
สุชาฎา  วรินทร์เวช สุชาฎา  วรินทร์เวช 

(นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า) 

วันท่ี  15  เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 วันท่ี  15 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
  

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่
ทิพยวรรณ ภูสิงห์ทอง 

(นางสาวทิพยวรรณ ภูสงิห์ทอง) 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

วันที่  15  เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
  

 


