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L'Uf1TH.rr1~1lJLl°l1.:im1..ijl'tta..ijl't~1.:1L~t.J..ijl'lvi'1.rra91na.:i~ruo11lJ (Integrity Pact) "il1'U1'U (9) Ll°l1.:im1 \11n"il1'U1'U 

<9>1!> Ll°l1.:im1 ~a Ll°l1.:im1rim'f~1.:iml°l11~thEJ'Uan (1~~u91~w1m h.:i"Wmu1a6111~fl{o1ii Ltl'Uml°l11l°la'Un~91 
\I \I ~ 6J 

LG'f~lJL'V!~f1 ~ ~'U iff 'U~L-HG'faEJtl1~lJ1ru 6!1<9>,~0 91111\ILlJ91) (11°l)\IG'f~1\1~1'ULL~'U~'U1'V11) L~'U\l'IJU)~lJ1ru 
1\IL~'U bogj,Ci'.~Ci'.,ooo 'IJ1Vl :5'1'!~1\1 Ll'IEJ15m1tl1~mm11°11B L~ f1V11t.Jil n61 (e-bidding) l°lru~m1lJf111 

tl1~ml'l111°11rl1'V!'Ul'l)11°11f1m\1:5'\l'Vl'Jl'I LU'UL~'U ct~b,mo~,ooo 'IJ1Vl nu~i;Vl LG'f~fl11LEJ51 "il1nl't LU'U~~qjqj1 

LLa~ 1~a.:i'U 1lJ.rr t.J91 nM~ ruo11lJ (Integrity Pact) L1°11 .:im~ ri aG'f~1.:i a11°111~th EJ'U an ( 1~~u 91~ El .fJij) 

h.:i'Wmu1a~111!t!]{o1il L~ffJ'U~ (9)~ 'W~'l!t.fl11°llJ l!>ctct~ ru ~a.:itl1~'1llJotlEJ'U1Vl'UL1'UV11 ~'U I!> mm1 (9) 
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L~a1'U~ ~ G'U111°llJ l!>ctbm Li1'U"llau 1 ~LLm "llLL uu11EJ.:11'Ui:.Jam1~1Lil'U.:11'U L1°11.:im1:5' l'lvi'1.rra91na.:i~ ruo11lJ 
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L U'U~ a\l'U1lJ L 'U~1'U~'Vl't.i1EJ\11'U"llel\li'~L~1"llel\l Ll°l) \jf11) ~ \l"llt.l'V!1~ tJ LL 'U1Vl 1\ltllj ir~ mru ~ \j f1ci11tl 'IJ~ 1tl' f1 \11'U 
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(<9>) fl11~1LU'Ufl11 Lf11\lfl1)~·:inci11i'U'11'1Lb~1'V!~t.l 'W • 
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(m) fl11M'U1lJL 'U"ll el\llfHl\I~ t'\Jtl11lJ (Integrity Pact) L 'U!1'U~'VIU1CJ\11'U'llel\l-r ! 

L-;ij1'llel\I Lr11\lfl11 zj\I L~lJtl'1 ~m~'V111\l?f1tl11t'\J'l'UL U'U~~N'U1lJ m1~~v11"ll el\llnGNfil rutl11lJ (Integrity Pact) 

otru 1'VllJ1ri1-:u~LU'U~'1\l'U1lJ LLa~-:u~~el\1'1\l'U1lJ1'LI"llellllfl'1\lflrutl11lJ m ~1CJ \ll1lJ"llel ~ ((9)) 'Vl~el 1~'VIU1CJ\11'U'llel\l-r~ 
v • ~ 

L-;ij 1'Uel\I 1ri1\lm1LLa~~"'\ILnlllm1cl a\l'U1lJ~1lJn'U 1 'LI'll e:i\llna\lri rutl11lJn el'U 1 'UL .nel\l~'U L ~el 1 ~~ "'\1Ln\llm1cl ?11lJ11ri v • v 

L "ll1~1lJ"' \I Lnlllm1ru1'U1ri1\I m1~ ~~el~ ~-;ij 1\11nri-r ~ 1~ ~\ILLl'i.ff 'U\llel'Um1~ ~vr1~1\l'UelUL 'll\ll'llel\lfl11~ 1 L il'U\11'U 
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m.l!i ri1-Urn1t!tl'1~m~'V111\l?f1tl11t'\J?f'U 1~vn~elfl11~1Lil'Um1"llellllfl'1\lflt'\Jtl1111 (lnteority • • ::> 

Pact) h'IYICJ1U1'1'l11'l!l'{)itl1il mlJ"llel m.(9) 1tlv\lmlJUfiJ:gna1\I \911lJV1-U\l~elri1-Um1'Utl'1~m~'V111\1?11tl11ru'l'll 
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~ -:u11ru1"ll el'Vl1~el\911lJ"llel c;n ,(9) YlUiiU1\ltl1~L~'U~ cl\I hJi~ L':il'U fl1lJUfi!:ana1\l'Uel 1 ~ri1-U fl\11'Utl'1~m~'V111\I 
?11tl11t'\J?f'U~LL'1\I 1 'Utl1~ L~'U~ "fl11~1L il'U Lf'11\lfl11~\lfl~11~'U?f ~LL~1'Vl~eJ 1iJ" t!'U 'VllJ1t.ifi\lfl11~'U~~ . ' ' 
m1~ 1L il'U\11'U\911lJ m~u1'Um1~ ~~e:i~ ~~ 1\l'Vl~el L u'Um1~'U?1~m1~1L il'U\11'1.J 1f'11\ln11~ ~vr 1"1lell9lna'lri rutl11lJ ' . ' ' 
\ll111'Vl-LI\l~elmlJtrry:anm\I Vi nri 0<9:'.'(9)ci.l!i/l!imoin1in1 '1\ll'UVi b n~fl{)1fllJ l!ictt>b 

m.<9:'.' ri 1,J fl\11'Utl'1 ~ m~'V111\1~1tl11t'\J~'U \llelU'Uel'Vl1~el fl11~ 1Lil'Ufl11"11 el\ll fl'1\lf'1 t'\Jtl11lJ . ' 
(Integrity Pact) h'IYICJ1U1'1'l11'l!l'{jitl1il \911lJ"lle:i m.m 1'Utl1~L~'U~Vl1~el11 "fl11~1Lil'ULf'11\lfl11~\lfl~11 
~'U?f ~LL~1vi~e:i 1lJ" tf 'U V1lJ1t.1fi\lm1~'U?f~m1~1Lil'U\11'U Lf'11\lm1~~v11-Uel~na\lf'1rutl1111 \ll 1lJV1-U\l~elri1-Un\11'U • • • 
tJ'1~fl1~'V111\1~1tl11(\J'l'U ~1'1.J~'l~ ~ ?ft) ol!J(9)in!/(9)ciOct'.ci '1\ll'U~ (9)0 fl1fl!J1f'1lJ l!Jcft>b 

m.ct'. h\l~CJ1U1'1~11'l!l'f1{tl1il 1~'lleleJ'UlJ~U1~fl1fl!Le..Jt.JLL ~~ LLe..J'Ufl11~~~el~ ~-;ij' 1\1 U1~~1U 
' 'dJ ' 

\lutl1~lJ1ru n111. l!icnit> ~\IV11'~~11'l!l'f1itl1il 1f'11\lm141\lnel?1~1\lmf'111~thEJ'Ueln <1~~u\ll~w1m LU'Umf'111 
• dJ " \I 

f'1~'1. ci .ff'U ~'Uffi-&'?telCJU1~lJ1t'\J c;n(9),<9:'.'l!io \ll111\llll\ll1 <1f'11\1?1~1\1~1'ULL~'U~'U 1'1111) h\IYlCJ1U1'1'l111!t!]itlTU 

\J\'1ualJ~'ll1lJLiCJ a1L11mnel\l'l111!t!Jitl1il ~'IV11'~'l111!t!Jitl1il (9) '111'1'1 (a1uvlL'Vlile>) 'lutl1~lJ1ru1m'lm1~\l~'U 
m(9)m,l!ib<S:'.', b~~.<9:'.'ci u1'Vl tl1~m111 ru 1'1.J~ (9)ci ij~'U1CJ'U l!ictbb \ll1lJV1-U\l~e:i h'l~CJ1u1a'l111!t!]itl1il 

' ' 
Vi ?!!] oomm.(9)0(9).l!J/ct'.(9)ct'. '1\ll'UVi (g)l!i ij~'U1t.J'U l!ictt>b 

m.b L 1\IYICJ1U1'1'l111!t!]itl1il 1~'llelf'111lJL~'U'l1elULL!Ji\l~\lflru~m1lJfl11~~v11LLUU~tl11t.1m1 
\11'Urie:i~~1\ILLa~r\'1V1'U~11mnm\I ri1V1-rut11~m~11f'11~1\lnel~~1\lmm1~t'.ht.1'Ueln <1~~u\9l~CJ11m LU'Umm1 v v 

f'1~'1 . ci .ff'U ~'Umi~elCJU1~lJ1ru '1)(9),<9:'.'l!>O \91111\llJJ\911 <1ri1\1~~1\li;l1'ULL~'U~'U1'Vl1) h\IYICJ1U1'1'l111!t!]itl1il 

\J\'1ualJ~'ll1lJLiCJ a1L11mnel'l'l111!t!Jitl1il ~\l'Vll~'l11'l!l'!Jitl1il (9) '111'1'1 <a1uvlL'Vlile>) lll1lJV1-U\l~el h'l~mu1a 
' Cil .:ii v d ~ 

'l11'1!1'!]1tl1'U 'V1 ?!!] oomm.(9)0(9).l!i/ct'.<9:'.'ci '1\11'1.J'Vl l!J(g) lJ~'U1t.J'U l!ictt>b 

m.inl ~\!Vil ~?f 11'l!l'f1 fo1il 1~ LL~\l~\lrlt'\J~ fl11lJ fl11~ ~vr 1 LL uu1tl11 t.Jfl11 \11'U ri el~~ 1\1 • 'dJ v 

LLa~r\'1V1'U~11ri1na1\I ri1V1-rut11~m~11ri1~1\lnel~~1\lmri11~tht.1'Ueln <1~~u\ll~t.111m LU'Umri11 ri~a . ci i'U 
v v 

~'Uffii?telt.Jtl1~lJ1ru '1)(9),<9:'.'l!io \91111\ILlJ\ll1 <1f'11\1~~1\1~1'ULL~'U~'U1m) h\l~CJ1U1'1'l111!t!]itl1il ~1U'1lJ~'U1lJLiCJ 
a1L11e:icije:i\l'l111!t!Jitl1il ~\lm~'l11'l!l'{)ftl1il (9) '111'1\I ca1uvlL'Vlile>> mlJr\'1i\l~\IV11'~'l111!t!Jitl1il ~ ctct'.l!>c(}\!)cnit> 

'1\11'1.J~ c;n fl1fl!J1rllJ l!icft>b L~el\I LL~\l~\lf'1ru~m111fl11~~vl1LLUU~tl11CJfl11\11'Unel?f~1\I LLa~n1'Vl'U~11rl1fl'11\I 
ri1V1-rut11~m~11f'1141\lnel?1~1\lmf'111~i'.hEJ'Ue:in <1~~u\ll~CJ11m LU'Umm1 f'1~a. ci .ff'U ~'Umi~elEJtl1~mru v v 

c;n(9),<9:'.'l!io \ll111\llll\911 <1f'11\1~~1\1~1'ULL~'U~'U1m) L1\IYlmU1a'l111!t!]itl1il \J\'1ua11~"U111LiCJ a1L11e:iLiiel'l'l111!t!]itl1il 
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m1<111~tl1t1'U€Jfl ., 1~'\.J1::-qll1<1~.:i~ (9) (@!l!>ct'bb) uie:i1'U~ (9)(9) mfl~11"1ll ®ct'bb iill&i~'\.J1::'!!ll 1<1ru::m1l.lm1 

iill~LU'UL€JflO'Ul1L~'U"ll€J'ULL'UtJrit1'1~1.:1€J11"11)~U1tl'Utlfl ('1f:l1'U'U~fl1)'1151':iW'1"!.I ':i::~u111&iw1m LLtJtJL'1"!.I~ 
'U ' 'U 

@o~o<i'. U.'1::':i1tlfl1':iU':i::fl€J'ULLU'Uri€1'1~1.:!€111"11':i~U1tl'U€Jfl (i;Hl1'U'U~fl1':i'1151':iW'1"!.l':i::~u111~t1fll1} ([1<1':i.:!'1~1.:i 
'U • 'U 
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LL~1L'1~'1mt11'U ir@o 1'U 
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'U 

1~'\.J':i~"Qlll"l~.:i~ (9) (@!l!>ct'bb) L~t11'U~ (9)(9) mfl~11"1ll ®ct'bb ib.1~~t11::"q11Aru::n1111m1ih.1~LU'ULe>nnu..1 
G 1 II 11

0
11 _,, Q Q !'i ~ JI ..lfJ II 

Ll1'U'tfe>u11A1mn:i.:11unmt11.:ie>1A11e..iu1aue>n (1::fl'U\Jl\Jl'-lil1l) Lu'Ue>1fl11 Aaa. ~ 'tf'U 'W'U'VI ~'tfae>a v v ., 
t11::111ru QlG>,crmo \Jl111.:iL111J11 clA1.:ia~1.:i~1uu.eJufiull11) h.:i'Wa1u1aq11~~rfo1il ~1ua11::'tl111L~'-' 

ti1L.fle>we>.:iq11~~il51il '1.:il11'flq11~~il51il Ii) l1a.:i Cri1u~Ll1fle>) LUUL~u~.:iiu Ql<C@,~C:C:Ql,boo u1V1 

~1~1°11'U1W1111lJVl"'flLflW'1bb'1~lGfl11tl1Vl'U~':i11"11flm.:i.:11'Urit1'1~1.:I tliJtJ~ d: U':i~fl1Pl ru 1'U~ b fl)fl~11"1ll 
vLrai . ®ctb<r '\.J':i~Lfl'Vl.:11'Urit1'1~1.:i'\.J':i~Lfl'V1€111<11'lrit1a~1.:it'U'11'Uflnm1<11~t11i'l11<11u'1'1U'U~e11.:ia.:i'11m1m 

• 'U • 

Y11ru"11~~.:iV11'~~11~~i51u 11mY11ru"ll~~.:iV11~'!!llYl'l '\.J)~~1L~€l'UY1q~il11<1ll ®<rbb u.'1::e11.:ia.:i'11m11<11 

~fl€1.:ILLuuLLt:-i'UL1<1t11~n1V1'U~ 11 LL'1~)11<11fi1LL ':i.:i1111lluru~fi1LL 'l.:i.:11'U / fi1~1L ti'Ufl11 L~e:i'Uii'U11<1lJ ®<n>b ... 
1°11'U1 WVl~m Vi tl'UVl1fl 1 Factor F mru~hJiifi1..ij'1.:ici1.:1V1tJ1bvJ1tl'U @.®o@b ~.:! b U'U':i11"11fl'11.:1~'1.:lfll1 

'U 

.:iu'\.J':i~mruffi~-ru~~'1':i':iL ll'Ulil1m'UL~'U~.:ii'U ®~,"11@~.~(9)(9).<r@ u1'Vl fi~LU'UeJIJl':i1~€Jt1'1:: ~.@"11 L ~€1 1 iL ll'U 

':i11"11fl'11.:IL'U111':i~~41.:i LL'1 ~'\.J':i~mrai Lt:-itl LL Y1~-Um.1m11<11 flm.:i LL'1~ fl 1':i1°11'U1ru':i11<11 fl '11.:1 L~ t11ti'ufl1':i~ ~,€1 
'U 

' ' ' QJ' I.I I CV Q.J 4 Q.I .::ii I .t:::lil .::::ii CV .c::il 

'1~'11.:l"l.1€1.:IVl'U1tl.:11'U1~ 1111ll'Vl'U.:1'1tlmll'Uqj"llflm.:i ~1'U'Vl~~ 'V1 fll"l o<i'.mrn.®/1 ®ob '1.:11'U'Vl (9) Ylq~ml"ll.I®~® 
' ' 4 I I Ill Q.I Q.J ' llCll 4 Q. 

611.:1€1ti)~Vl11.:Ifl1 ':i b'1'U €1 t:-J11':i1"l1fl1) '1.:IVl1~'1':i1~f'l151'1.J b YI €1 YI '11':iru1'1.:l'U1ll 
\.I \I • ~ 

V1u.:i~m1t1.:i1'U"l.lt11<111lJ b ~'U"ll€Ju fl 1':i~~v11 bb uu':i'\.J)1tlfl1) .:i 1'U n €1'1~1.:i bb'1~n1 Vl'U ~':i1m fl'11.:i 11"1) .:i 111) 
'U 

41.:iri€1'1~1.:imm'l~ll1t1'Ut1fl°1 
'U 

<i'.. h .:iYI t11u1'1 ~)1~~{51u 'l1t1.:i1'U"l.l€1..ij1.:iLL'1~ 1111~~v11~1.:i'\.J1~ 111ra1Y1fal.J~1.:i L€1 fl'11'l 

'\.J)~ fl1~11 m..ij'1,:i ~-:J'Vll~ ~11~!]1'51 ii "!.I €1 bt:-J ti LL Yl~~1.:i'\.J1~ fl1 ra!U)~ fl1 ~)11"1111"1) .:i fl11..ij1 .:i ri €1 '1~1.:J., 
-=iii Cl.I ~ I.I d Q.I ,c:ii CV d I.I 

)1tl'1~btltl~IJl1lJ'lJ'U'Vlfl"lJ€Jf0111lJ 'VJ '1!) OOQ'li;!l.(9)0(9).l!l/fri~~ '1-:11'1.J'VJ d: fl'Utl1tl'U l!lirbb b)€J-:J )1tl-:J1'U"lJ€J\11-:J 
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'U 'U 
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LL'1~~ 11'l1"llfl1':i~ .:i'Vl1~'1':i1~f'l{51u 1~ ~ m1llb ~'U"ll€lu~1.:i'\.J':i~tl1ra!'\.J':i~m~':i11°11 °1 1111llu'UVi floLJ €1 m1ll 
'U • ':.J 
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~ 1.:1 LL 'U'U1tl11 tJ fl11·:n'Uti eli.'1~ 1.:1 ~1.:itl1:: fl1fil LL'1d1.:i Lamn1tJ1::mV111fl1tiBl:!~1.:1~1ti15 €i L~ n'V11Bii n'1 
" 

LL'1:::ij.:i'Vl1V1'111~!rfo1-U 1ITT~fl1111L~'U!Pl111U'LIVin-Uam111 ~ '1!) oo@rrl.cd- '1.:!i''U~ @ti tl'UtJ1tJ'U l!ic.ttib 

t~v;i'.:i\11'~q11~~{51u 'tliltl1::mAtl1::mfl11fl1;11.:ilfl1.:im1fiila~1.:imfl11~\.11v'l.liln"1 ;r1v16t11::n1fl11f11 

filLam11il'ilmf Ce-bidding) .:iut11::111rulfl1.:im1i.:ifl'U Q\@"1,IElbcr,bc::c::.cr~ u1'VI 11fl1mn.:iLtlm"a'Lli.:ifl'U 

ti 
.., ..; .., ... .., ..; 0 .., 

'1\cr@,~C::Ql,DOO \J1'VI 1::mA ru 1'U'VI IElo fl'Ua1a'l.1 ll:Jcl'bb '1:i11'U'VI @~ lJ!it1fl11 ll:Jcl'bb 01\1'l.1~1'ULfl'Uil11fl1 
' ' ., Cil 0 .Q, ., Cll 

1'U'VI IElo f!it1fl11 IEl(f:'bb L1it1 o~. oo-@IEl.oo 'U. ua::n1\1'Uf'IV.~11ru1~an11Lfl'Uil11fl11'U'VI 

mer fl a 1fl 11 IEl(f:'b b 
' ' ' 

er.@ l'l111r\'1'1.:i:ij.:iV1i'vi'111~!Jiti1-U Vi rribboll!ictbb '1.:i1'LIVi @l!i n'Uti1ti'U 'W.fil . l!lc.ttib 

L~eN LL~.:i~.:iflru::m111m1~'111ru1t:.mm1tJ1::mV111m€i~nV11aiin~ flru::m111m1l'l11'11''U~l:IV1 LL'1::~mufl11.:i1'U 
' " . 

ri1V11'utJ1~m1V111fl1~1.:itia1:1~1.:imm1~tJ1ti'Lie:in (1::~ul'l~ti.niD LU'Umfl11 fll:l'1. ti .ff'LI ~'Um-tl1:1e:ititl1~111ru 
" " 

m@,cd!>o 1'1111.:IUJ!Pl1 (Lfl1.:1'1~1.:i~1'ULLt-i'U~'LI1m) h.:1Yo1tl1'U1'1'111~!]iti'1-U ~1'U'11l::"1J111Liti B1L.flaLilm'111~!]{ti1-U 
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cr.l!i fl ru~ m111m1~'111ru 1t:J'1m1tl1~ m vi11fl1 €i L~ n V11e:i-U n '1 ri1'Vl1'utl 1:: m V111m 

~1.:itie:i1:1~1.:ie:i1fl11~tJ1ti'Ue:Jf1"1 1~tl1~"1!11fl~.:i~ C9J (@/l!ict'bb) Lde:i1'LI~ l!i<i'. n1nn1fl11 l!ict'bb 
" ' ~ 

flru~n1111n11"1 ~'111C\J1LL~1L~'Ul1 'U~~VI "111'1~ LB'U~~UtJ~,:j ~1tlVl (~~'UeUe:JLl:l'Ue:JL~tJ.:111tJL~tJ1) 
" " Ll:l'Uafo~1.:itia1:1~1.:imfl11~U1tJ'Uan (1~~'Ul'l~tJ.flil) LU'U81f111 fll:l'1. ti i'U ~'LI~ Lotll:fe:Jtitl1~111ru m@,<i'.l!io 

" " 
1'1111.:1 L111'11 (1fl1.:11:1~1.:1~1'ULL~'U~'U 1 V11) h.:iYltJ1'U1'1'111~!)iti1U ~1'Um,J~"IJ111Liti el1L.f1mile:i.:i'111~!]iti1U 
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fl1)LG'f'Ue:i11fl1tl1~mV111m~1.:itie:iG'f~1.:ie:i1m)~tJ1ti'Ue:in ()~~ul'l~ti.niD LU'Ue:J1fl1) fll:l'1. ~ .ff'U ~'LI~ 
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(e-bidding) 
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G"J. h.:i'WtJ1tJ1'1'111'1!1'fl161U ij,juVifleij'e:Jf"l11lJ ~ '1.1] OOGTIGTl.C9'lOC9'l.1!:>/@oGTIC9'l a.:i1'!.J~ • d.J .... 

C9'lGTI VlC)f'l~ fl1tJ'lJ l!:><rbb L~e:l.:J 6lle:lf"l11lJL ~'lJ"lje:JtJLL~.:J~.:Jf"lUJ~fl'S1lJfl11~ ~vl1LL tJ'U~'lJ11tlfl11.:!1'!.Jne:J'1~1.:J 
LLa~r\'1V1u~11f"l1fla1.:i~1V1-rutJ1~m~11m..ij1.:ine:i'1~1.:imf"l11~tht1ue:ifl (1~~u~~w1il) Lll'!.Jmf"l11 f"l'1a. ~ .ffu 

" " 
~uvi'l i'1e:it1'lJ1~lJ1ru c;n@,ci'.l!?o ~111.:JUJ~1 ([f"!1.:JG'1~1.:i~1'lJLL~'lJ~'lJ 1 'V11) 11.:i'Vlmrna~11'1!1'!]151u \J\'1ualJ~6ll1lJL~ CJ 

el11.fle:ibile:i.:i~11't!l'!]'fa1;j ~.:i'Vl1~~11'1!1'!)161U C9l VI~.:! (~1'!.J~L'Vl~e:J) 
' ' ' 

f"11'1.:i~.:iV11~'111'1!1'!]151u Vi ~G"J~o/l!:><tbb a.:i1uVi @G"J 'WC)f'l~fl1CJ'lJ Vl.f'l. l!><rbb 

L~e:l.:J LL~.:J~.:Jf"lf;\J~fl11lJfl11~~vl1LLtJtJ1'lJ11CJfl11.:J1'!.Jne:JG'1~1.:JLL'1~rl1Vl'lJ~11f"l1fl'11.:J ~1'Vl-rutJ1~m~11m..ij1.:ine:i?1~1.:i 
" 

e:i1m1~thCJ'!.Je:Jfl (1~~tJ~~CJ.nii) LU'!.Je:J1f"l11 f"l?la. ~ .ffu ~'lJ~1-U?1e:iCJ'lJ1~lJ1ru c;n@,ci'.'.l!>o ~111.:JLlJ~1 
" " ([f"!1.:i6'1~1.:i~1'lJL~'lJ~'lJ1m) h.:iYlmu1a~11't!l'!]151u \J\'walJ~6ll1lJL~CJ e11L.fle:ibile:i.:i~11't!l'!]151u ~.:i'Vl1~~11'1!1'!]151u 

C9'l VI~.:! (~1'!.J~L'Vl~e:J) ~.:id 
G-J.@ f"lru~m1lJm1~~vi'1LLuu1'lJ11CJfl11.:i1une:i'1~1.:i ~1V1-rutJ1~m~11f"!1..ij1.:ine:i'1~1.:i 

" e:i1f"l11~thCJue:ifl ., 1~'lJ1~"11lJf"l~.:i~ C9) (@!l!><rbb) dfo1u~ @GTI 6u11f"llJ l!><rbb ij"~~'lJ1~"11lJf"lru~m1lJfl11 " . . 
ijlJ~LU'lJLe:lflO'lJv1L~'lJ"11e:ltJLL'UtJne:J?l~1.:Je:l1f"l11~U1tl'lJe:lfl ('1'11'!.JtJ~fl11'16ll.fl1Vl1~~tJ~~CJ.flil) LLtJtJL'16ll~ @o~oci'.'. 

" . " 
LL'1~11CJfl11'lJ1~fle:ltJLL tJtJn e:l'1~1.:Je:l1f"l11~U1CJ'!.Je:lfl ('1'11'!.JtJ~ fl11'16ll.fl1'W1~~ tJ~~ CJ.fl i1) ([m.:i'1~1.:J~ 1'!.JLL~'lJ~'lJ 1 Vld) 

" . " 
(~1'!.J~L'Vl~e:J) h.:iYlCJ1tJ1'1~11'1!1'!]151U~.:iV11~~11'1!1'!)161U Le:Jfl'111L'16ll~ Rll-10804-10681-66 ~1lJeij'e:i @-l!><i'.'. 

~ .:i 1~ '1e:l ~LL tJ'U.:J'U'lJ1~lJ1ru11f"l1fl 1.:J1'!.J~1'!.J~ L VI~ e:l~1lJ'1 qjqj1~ ~ -r'U..ij' 1-:J er .:i 1~1~ ~ 1LU'lJfl1111lJ L U'lJ L~ 'lJ 

GTIC9'lGT1 , l!>bci'.'.,b~~. ci'.'.~ u1V11~CJf"lru~m1lJfl11~~vi'1LL'Uu1tJ11CJm1.:i1une:i6'1~1.:i ~1lJf"11i.:i~.:iV11'~'111'1!1'n1tnu 
" • d.J 

~ ~G-J~o/l!><filb a.:i1u~ C9)gV 'WCJf'l~fl1CJ'lJ Vl .f'l. l!><rbb r\'1V1'!.J~ 1 ~~~u-rrm'1ue:i~e:i.:iijt-Ja.:i1une:i?1~1.:i'lJ1~L.n'Vl 
L~ mnun'Ut-Ja.:i1u~tJ1~m~11f"l1..ij' 1.:ine:i6'1~1.:i 1u1.:iL~'lJ1~U' e:iCJfl11 @GTlo,ooo,ooo u1V1 (V1~.:i~e:iCJG'11lJ~u~1u­
'U1V1'11u) fi~L iJu~e:itJa~ ci'.'.@.<ro (~~'UL~~~~~1~uv) 6lle:J.:J.:J'U'lJ1~mru~1~-r'U~~?l11 ~.:JLU'!.Jt-Ja.:i1u 1 u'1qiqi1 

L~ Eld L vl1ttum~v11.:i1'!.JLL~1 L'1~'1mlJ'1 qjqj1 ~.:! 1~ij fl11~.:JlJe:l'U.:J1'lJLL'1~~111Vfo L~CJtJ~e:JCJ LL~ 1 1~ CJrl 1'Vl'lJ~.:J1~.:J1'U 
.:J1~L~'lJe:Je:lflL U'lJ C9'l b .:!1~ r\' 1'Vl'lJ~1~ CJ~L 1'11~1L U'!.Jfl11LL~1L?l~'1.fl1CJ1 'lJ <r@o 1'!.J LL'1~ L oH'lJ"11e:J'U1 ~"1~1~1'!.J ... 
11CJfl111''1~ e:itJmrun e:i?1~1.:i 'W. f'l. l!><rb@ f"l.:i H L~lJ1 uLe:ifl'111La6ll~ Rl 1-10804-10681-66 LLa~ 1 u~1u •• 
-rre:in1V1'!.J~..t11'lJ -rre:i l!>.l!> ~.:J'11611UJill.flf"l '11611UJ'lJfl11 LL'1~~.:Jfl~6ll11.:Jfl11ne:JG'1~1.:J'Vlfl'lJ1~L.fl'Vl ~1~e:J'1ffU 

" " . 
{ e:iirr 1tl'VI~ ffW 1 L 'lJ~ ~~ .:! 1 'VI~ tT 'lJ ~ -r u:il 1.:!'1~~ e:J.:J~ ~~ .:! 1 m oU .:!1'!.J L~ L 'Vlij e:J'lJL~ lJ f"l11~ ~vl 1Le:lfl'111L ~ lJL~ lJ'lJ1~fle:ltJ 

" m1:il1.:ine:i6'1~1.:J L~CJ~-r'U..ij'1.:J~e:l.:!~1LU'lJfl1161fe:JlJLL'lllJLL'lJ1vJe:l1~'U'U'lhu~tl1L~CJ 11.:!1~'U1CJtl1~'lJ 1~tJtJ1°Y'lvh 
" 

1~~ 'lJ 111Jfi .:J'Vl1.:JL~ 'lJL zj e:l1Je:J1f"l11~ "1111 ~'11flfl11ri e:l?I~ 1.:Je:l1f"l11tJ~ L 1UJLL 'lJ1~ 1u-rr 1.:Je:l1f"l11 OPD (VI~ .:JLn 1) • 
~ae.1~'1'!.Jfi .:!LL 'lJ1~ 1'!.J'VI~ .:imm1e:i ,j~ L VI~ bb'1~'U~ L 1UJLb 'lJ1'1'lJ'lJ~ 1'!.J'VI~ .:Je:J1f"l11 OPD (VI~.:! 1 'VI~) LL'1~~ .:J?11611UJ ill.nf"! . . " 
?11611~'Lifl11~'!.J 1 

g-J. l!> f"lru~m11Jm1r\' 1V1u~11mflm.:i ~ 1V1-rutJ1~m~11m..ij 1-:in e:i'1~1.:imf"l11~tl1CJue:i fl., 
" 

1~'lJ1~"111Jf"l~.:i~ C9) (@!l!><filb) Lde:i1u~ (9)(,ll 6u11f"llJ l!><rbb ij"~~'lJ1~"111Jf"lru~m11Jm1ijlJ~LU'lJLe:JflO'lJvl ' . 
L~t.1"11e:i'U11f"l1fla1.:i.:i11..1ne:i?1~1.:imf"l11~u1CJ1..1e:ifl (w~u~~CJ.nil) Lll1..1mm1 f"l'1a. ~ .ff1..1 ~1..1vit-U?1e:iCJ'lJ1~mru 

" " 
GTIC9'l,crl!Jo ~111.:JUJ~1 ([f"!1.:i'1~ 1-:i~ 11..IL~ 1..1~ 1..1 L 'V11) h.:ivm1rna~ 11'1!1'!]{51u 1'11ualJ~6ll11JL~ CJ B' 11.fle:iLii e:i.:i~ 11'1!1'!]151u 

~.:i'Vl1~~11'1!1'!]151il C9'l VI~.:! (~1'!.J~L'Vl~e:J) LU'lJL~'lJ~.:J~'lJ c;nci'.'.@,~~c;n,boo tJ1'Vl ~1~f"111..11rumlJ'Vl~flLflrusrJ 
LLa~15m1r\'1V11..1~11mflm.:i.:i11..1rie:i'1~1.:i uU'U~ ir 'lJ1~mf'l ru 11..1~ b mfl!J1f"llJ Vl .f'l. l!><rb<r 'lJ1~L.fl'Vl 
.:i1un e:i?1~1.:i'lJ1~L.fl'Vlmm1ri e:i?1~1.:i 11..1~1'!.J.fl i1mf"l 1~CJ 1 -U11f"l1iJ '1'1ut.1~ a 1.:ia.:i'11m1m'Vl1ru "11v~ .:i'Vl1 ~?111~n151\1 

" , , dJ 
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แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการจดัท าข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) 
ส าหรบัหน่วยงานของรัฐเจ้าของโครงการ 

 

หน่วยงานเจ้าของโครงการ : ส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข 
ชื่อโครงการหลัก : ก่อสร้ำงอำคำรผู้ป่วยนอก (ระดับตติยภูมิ) เป็นอำคำร คสล. ๙ ชั้น พื้นที่ใช้สอยประมำณ 
 ๓๑,๔๒๐ ตำรำงเมตร (โครงสร้ำงต้ำนแผ่นดินไหว) โรงพยำบำลสุรำษฎร์ธำนี ต ำบลมะขำมเตี้ย 
 อ ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ๑ หลัง 
  งบประมาณโครงการหลัก : 607,494,000บำท (หกร้อยเจ็ดล้ำนสี่แสนเก้ำหมื่นสี่พันบำทถ้วน) 
ชื่อสัญญาย่อย ................(ถ้ำมี)........................................................................................................................ 
  งบประมาณสัญญาย่อย ..............(ถ้ำมี)................................................................................ 
เลขที่โครงการ (เลข 11 หลักที่ได้รบัจากระบบ e-GP) : 58106023497 
ประจ าเดือน ธันวำคม พ.ศ. 2566 
สถานะของโครงการ 

☒ ๑. กำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน (Terms of Reference: TOR) 
☒ ๒. ประกำศจัดซื้อจัดจ้ำงวันที่ : 9 ธันวำคม 2558 

☒ ๓. เสนอรำคำวันที่ : 12 มกรำคม 2559 

☒ ๔. กำรพิจำรณำผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

☒ ๕. ลงนำมในสัญญำวันที ่: 31 มีนำคม 2559 
 - บริษัทคู่สัญญำ : บริษัท เสรีกำรโยธำ จ ำกัด เลขที่สัญญำ 289/2559  
   (ยกเลิกสัญญาเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2565) 
 - วงเงินในสัญญำ : ๕๒3,419,125.73 บำท (ห้ำร้อยยี่สิบสำมล้ำนสี่แสนหนึ่งหมื่นเก้ำพัน- 
   หนึ่งร้อยยี่สิบห้ำบำทเจ็ดสิบสำมสตำงค์) 
 - ระยะเวลำสัญญำ 1,366 วัน 

☒ ๖. กำรบริหำรสัญญำ  
 - ตรวจรับงำนงวดที่ 17 
 - กำรจ่ำยเงินงวดที่ 17 

☒ ๗. กำรแก้ไขสญัญำ ครั้งที่ 1 แก้ไขสัญญำวันที่ 11 กรกฎำคม 2561 
                               - ปรับเปลี่ยนรูปแบบรำยกำร 
                                   - ขยำยเวลำ 300 วัน 
                         ครั้งที่ 2 แก้ไขสัญญำวันที่ 27 พฤศจกิำยน 2561 
                                   - ปรับเปลี่ยนรูปแบบรำยกำร ปรับลดหน้ำมุขอำคำรชั้น 3,4 และ 5 
                                   - ลดจ ำนวนวัน 4 วัน 
                                   - ลดเงิน จ ำนวน 691,874.27 บำท 

☐ ๘. อื่น ๆ 
 (หำกมีข้อมูลแล้วโปรดระบุข้อมูลสถำนะโครงกำรให้ครบถ้วน) 
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ผลการด าเนินงาน 
   1. โรงพยำบำลสุรำษฎร์ธำนี  มี บันทึกข้อควำม ที่  สฎ 0033.101.2/1031 ลงวันที่  
13 พฤศจิกำยน 2566 เรื่อง ขอควำมเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำง  
และก ำหนดรำคำกลำง ส ำหรับประกวดรำคำจ้ำงก่อสร้ำงอำคำรผู้ป่วยนอก (ระดับตติยภูมิ) เป็นอำคำร คสล. 9 ชั้น 
พื้นที่ใช้สอยประมำณ ๓๑,๔๒๐ ตำรำงเมตร (โครงสร้ำงต้ำนแผ่นดินไหว) โรงพยำบำลสุรำษฎร์ธำนี ต ำบลมะขำมเตี้ย 
อ ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี จังหวัดสุรำษฎร์ธำน ี๑ หลัง (ส่วนที่เหลือ)  
    ตำมค ำสั่งจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ที่ 9780/2566 ลงวันที่ 17 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2566  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำงและก ำหนดรำคำกลำง ส ำหรับประกวดรำคำ 
จ้ำงก่อสร้ำงอำคำรผู้ป่วยนอก (ระดับตติยภูมิ) เป็นอำคำร คสล. 9 ชั้น พื้นที่ใช้สอยประมำณ ๓๑,๔๒๐  
ตำรำงเมตร (โครงสร้ำงต้ำนแผ่นดินไหว) โรงพยำบำลสุรำษฎร์ธำนี ต ำบลมะขำมเตี้ย อ ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี  
จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ๑ หลัง (ส่วนที่เหลือ) ดังนี ้
  1.1 คณะกรรมกำรจัดท ำแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำง ส ำหรับประกวดรำคำจ้ำงก่อสร้ำง
อำคำรผู้ป่วยนอก ฯ ได้ประชุมครั้งที่ 1 (1/2566) เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2566 มีมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบแบบก่อสร้ำงอำคำรผู้ป่วยนอก (สถำนบริกำรสุขภำพระดับตติยภูมิ) แบบเลขที่ 10804 
และรำยกำรประกอบแบบก่อสร้ำงอำคำรผู้ป่วยนอก (สถำนบริกำรสุขภำพระดับตติยภูมิ)(โครงสร้ำงต้ำนแผ่นดินไหว) 
(ส่วนที่เหลือ) โรงพยำบำลสุรำษฎร์ธำนีจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี  เอกสำรเลขที่ R11-10804-10681-66 ตำมข้อ  
1-24 ซึ่งได้ถอดแบบงบประมำณรำคำค่ำงำนส่วนที่เหลือตำมสัญญำที่ผู้รับจ้ำงยังไม่ได้ด ำเนินกำรรวมเป็นเงิน 
313,264,688.49 บำท โดยคณะกรรมกำรจัดท ำแบบรูปรำยกำรงำนก่อสร้ำง ตำมค ำสั่งจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 
ที่  9780/2566 ลงวันที่  17 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2566 ก ำหนดให้ผู้ยื่นข้อเสนอต้องมีผลงำนก่อสร้ำง 
ประเภทเดียวกันกับผลงำนที่ประกวดรำคำจ้ำงก่อสร้ำงในวงเงินไม่น้อยกว่ำ 130,000,000 บำท (หนึ่งร้อย- 
สำมสิบล้ำนบำทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 41.50 (สี่สิบเอ็ดจุดห้ำศูนย์) ของงบประมำณที่ได้รับจัดสรร ซึ่งเป็นผลงำน 
ในสัญญำเดียวเท่ำนั้นที่ได้ท ำงำนแล้วเสร็จตำมสัญญำ ซึ่งได้มีกำรส่งมอบงำนและตรวจรับเรียบร้อยแล้ว โดยก ำหนด 
งวดงำนงวดเงินออกเป็น 16 งวด ก ำหนดระยะเวลำด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยใน 510 วัน และเห็นชอบให้มำตรฐำน
รำยกำรวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้ำง พ.ศ. 2561 คงไว้เดิมในเอกสำรเลขที่ R11-10804-10681-66 และในส่วนข้อก ำหนด
ทั่วไป ข้อ 2.2 สิ่งสำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำร และสิ่งกีดขวำงกำรก่อสร้ำงทุกประเภท ที่ได้รื้อถอน รื้อย้ำย 
หรือน ำไปติดตั้งใหม่นั้น ผู้รับจ้ำงจะต้องติดตั้งให้ใช้งำนได้เหมือนเดิม ควรจัดท ำเอกสำรเพิ่มเติมประกอบกำรจ้ำง
ก่อสร้ำง โดยผู้รับจ้ำงต้องด ำเนินกำรซ่อมแซมแนวท่อระบบบ ำบัดน้ ำเสีย รำงระบำยน้ ำฝน ระบบไฟฟ้ำใต้ดิน 
รวมถึงทำงเดินเชื่อมอำคำรที่ช ำรุดจำกกำรก่อสร้ำงอำคำรบริเวณแนวด้ำนข้ำงอำคำร OPD (หลังเก่ำ) ตลอดจน 
ถึงแนวด้ำนหลังอำคำรอุบัติเหตุ และบริเวณแนวถนนด้ำนหลังอำคำร OPD (หลังใหม่) และสิ่งสำธำรณูปโภค 
สำธำรณูปกำรอ่ืน ๆ 
  1.2 คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง ส ำหรับประกวดรำคำจ้ำงก่อสร้ำงอำคำรผู้ป่วยนอกฯ 
ได้ประชุมครั้งที่ 1 (1/2566) เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2566 มีมติที่ประชุมคณะกรรมกำรมีมติเป็นเอกฉันท์ 
เห็นชอบรำคำกลำงงำนก่อสร้ำงอำคำรผู้ป่วยนอก (ระดับตติยภูมิ) เป็นอำคำร คสล. ๙ ชั้น พื้นที่ใช้สอยประมำณ 
๓๑,๔๒๐ ตำรำงเมตร (โครงสร้ำงต้ำนแผ่นดินไหว) โรงพยำบำลสุรำษฎร์ธำนี ต ำบลมะขำมเตี้ย อ ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี 
จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ๑ หลัง (ส่วนที่เหลือ) เป็นเงินทั้งสิ้น 341,983,600 บำท ที่ได้ค ำนวณตำมหลักเกณฑ์
และวิธีกำรก ำหนดรำคำกลำงงำนก่อสร้ำง ฉบับที่ ๕ ประกำศ ณ วันที่ ๖ กรกฎำคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ประเภท 
งำนก่อสร้ำงประเภทอำคำรก่อสร้ำงในส่วนภูมิภำค โดยใช้รำคำปัจจุบันที่อ้ำงอิงจำกรำคำพำณิชย์จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี
รำคำพำณิชย์จังหวัดชุมพร ประจ ำเดือนพฤษภำคม 2566 และอ้ำงอิงจำกรำคำที่กองแบบแผนเคยได้ก ำหนดไว้ 
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และรำคำค่ำแรงตำมบัญชีค่ำแรงงำน / ค่ำด ำเนินกำร เดือนมีนำคม 2566 ค ำนวณหรือเทียบหำค่ำ Factor F  
กรณีที่ไม่มีค่ำจ้ำงล่วงหน้ำเท่ำกับ 1.2016 ซึ่งเป็นรำคำกลำงที่สูงกว่ำงบประมำณที่ได้รับจัดสรรเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 
28,718,911.51 บำท คิดเป็นอัตรำร้อยละ 9.17 เพื่อใช้เป็นรำคำกลำงในกำรจัดจ้ำงและประกำศเผยแพร่
ข้อมูลรำคำกลำงและกำรค ำนวณรำคำกลำงเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของหน่วยงำนรัฐ ตำมหนังสือกรมบัญชีกลำง  
ด่วนที่สุด ที่ กค 0433.2/ว 206 ลงวันที่ 1 พฤษภำคม 2562 
 2. อยู่ระหว่ำงกำรเสนอผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี พิจำรณำลงนำมหนังสือรำยงำนขอจ้ำง 
และกำรจัดท ำร่ำงประกำศพร้อมร่ำงเอกสำรประกวดรำคำโครงกำรจ้ำงก่อสร้ำงอำคำรผู้ป่วยนอก (ระดับตติยภูมิ)  
เป็นอำคำร คสล. 9 ช้ัน พ้ืนที่ใช้สอยประมำณ ๓๑,๔๒๐ ตำรำงเมตร (โครงสร้ำงต้ำนแผ่นดินไหว) โรงพยำบำล 
สุรำษฎร์ธำนี ต ำบลมะขำมเต้ีย อ ำเภอเมืองสุรำษฎร์ธำนี จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี ๑ หลัง (ส่วนที่เหลือ) 

ปญัหาอุปสรรค 
- ไม่มี 

 

การเข้าปฏิบตังิานของผู้สังเกตการณ ์
☐ ไม่มีกำรเข้ำสังเกตกำรณ ์
☒ มีกำรเข้ำสังเกตกำรณ์ : วันที่ 13 ธันวำคม 2566 
 รำยช่ือผู้สังเกตกำรณ์ที่เข้ำปฏิบัติงำน : 
 (1) นำงศิษฎี  หรุ่นศิริ (ผู้น ำทมี)  
 (2) นำยชัยยุทธ  สันทนำนุกำร 
 
ลงชื่อ นำยพงษ์ศักด์ิ  เสือมำก  ผู้ประสำนงำนโครงกำรฯ  โทร. 08 6663 1463 
ชื่อ  นำยพงษ์ศักด์ิ  เสือมำก 
ต ำแหน่ง  นักจดักำรงำนทั่วไปช ำนำญกำรพิเศษ 
วันที่  10 เดือน มกรำคม พ.ศ. 2567 
 
 
หมายเหต ุ โปรดระบุวัน เดือน ปี และรำยละเอียดในกำรด ำเนินงำนแต่ละกิจกรรม 
  โปรดส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนฯ ทุกวันที่ 10 ของทุกเดือน 



 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหน่วยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี : 17 มกราคม 2567 
หัวข้อ: รายงานผลการดำเนินงานโครงการจัดทำข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี  
 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจำเดือนธันวาคม 2566 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 รายงานผลการดำเนินงานโครงการจัดทำข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) โรงพยาบาลสุราษฎร์ธานี 
 จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประจำเดือนธันวาคม 2566 (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 
Link ภายนอก: ไม่มี 
 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................... ...................................................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
สุชาฎา  วรินทร์เวช สุชาฎา  วรินทร์เวช 

(นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า) 

วันท่ี  17 เดือน มกราคม พ.ศ. 2567 วันท่ี  17  เดือน มกราคม พ.ศ. 2567 
  

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่
ทิพยวรรณ ภูสิงห์ทอง 

(นางสาวทิพยวรรณ ภูสงิห์ทอง) 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

วันที่  17  เดือน มกราคม พ.ศ. 2567 
  

 


