
จ า ก แ น ว คิ ด เ ก่ี ย ว กั บ  S T R O N G  M O D E L  
ข อ ใ ห้ ท่ า น น า ห ลั ก ก า ร ดั ง ก ล่ า ว ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้

แ ล ะ จั ด ท า แ ผ น ง า น ห รื อ กิ จ ก ร ร ม



วัฒนธรรมองค์กร/STRONG 

Model

กิจกรรม วธีิด ำเนินกำร วธีิกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร

Sufficient : พอเพียง
ความรู้ความเขา้ใจ องค์ความรู้เพ่ิมเติม
- การคิดแยกแยะ ผิด ถกู
- แยกแยะส่วนตวั ส่วนรวม
- ต้องเข้าใจและท าให้ได้

๑.ปรับแนวคิด (mind set)

๒.สร้าง Model ตวัอย่าง

๓.แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

๔.ระบุCOI วิเคราะห์ ประเมิน

๕. พฒันาองค์ความรู้ เข้าใจพอเพียง

๑. จดัท าแผนงาน โครงการ

๒. จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้

๓. น าเสนอตวัอย่าง COI และแนวทาง
ปอ้งกรั
๔. ประเมินความเส่ียง (โอกาส, ผลกระทบ)
๕. ค้นหาเฝา้ระวงัภาวะจิตเภท 7%แฝงใน
องค์กร แยกแยะไม่ได้ แต่ฉลาดเอาตวัรอด

๑ วดัการรับรู้ เข้าใจ ผ่านการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ และพฤติกรรม
๒ จากแบบประเมินติดตามการ
เปล่ียนแปลงของพฤติกรรม
๓.วดัความตระหนกัรู้ ความเข้าใจ
๔. ปฏิบตัิได้จริง เห็นผล จนกลายเป็น
วฒันธรรมขององค์กร
๕. ติดตามประเมินผลทกุ ๖,๑๒ เดือน



วัฒนธรรมองค์กร/STRONG 

Model

กิจกรรม วธีิด ำเนินกำร วธีิกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร

Transparent : โปร่งใส
ความรู้ความเขา้ใจ องค์ความรู้เพ่ิมเติม
-โปร่งใส ท าให้เกิดการเรียนรู้วงกว้าง 
สาธารณะ และท าให้เกิดการมีส่วนร่วมได้
มากขึน้

๑.มีการเปิดเผยข้อมลูทกุขัน้ตอนสู่
สาธารณะ

๒.สร้างการมีส่วนร่วม ด้วยการสร้างความ
โปร่งใส ตามทฤษฎี C=M+D- A
๓. เปิดเผยข้อมลูครบทกุด้าน คน เงิน ของ
๔. พฒันาช่องทางเผยแพร่ข้อมลูสู่
สาธารณะ เช่นมีเว็บไซต์ทกุหน่วยงาน
๕.ใช้เกณฑ์ประเมิน ITA

๑ จดัให้มีช่องทางเผยแพร่ข้อมลู

๒.สร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วม

๓.ประเมินตามหลกัเกณฑ์ ITA

๑. ช่องทางการเผยแพร่ เว็บไซต์ ,ส่ือสงัคม
ออนไลน์ , บอร์ดประชาสมัพนัธ์
๒. เร่ืองท่ีเผยแพร่ครบทัง้ คน เงิน ของ
๓. นโยบายผู้บริหาร ชดัเจน เปิดเผย
๔.บคุลากรมีพฤติกรรมอนัพงึประสงค์
๕.ไม่มีเร่ืองปกปิด,งบุงิบ

Realise : ตื่นรู้
ความรู้ความเขา้ใจ องค์ความรู้เพ่ิมเติม
-ลกึซึง้กว่า Awareness และต้องลง
มือกระท า 
- แค่ท าก็เปล่ียน
- คนไทยไม่ทนต่อการทจุริตทกุรูปแบบ 

ไม่ยอม ไม่ก้มหน้า
- เป็นหเูป็นตาสอดส่องการกระท าผิด

๑.สร้างการรับรู้
๒.ช่องทางรับข้อร้องเรียน
๓.เน้นการลงมือ,สร้างกลุ่ม ทกัท้วง,ไม่
เลือกปฏิบตัิ ทกุระดบั
(โครงการรวมกลุ่ม เจ้าหน้าท่ีช่วยดแูลเฝา้
ระวงั)

๑.สร้างสภาพแวดล้อม องค์กร ตามเกณฑ์
IC
๒. จดัตัง้กลุ่มบคุลากรไม่เป็นทางการ
๓.สร้างแกนน าให้ครอบคลมุ ทกุวิชาชีพ
๔.เปิดช่องทางร้องเรียน อาทิ ตู้ รับฟังความ
คิดเห็น , เว็บไซต์หน่วยงาน

๑. บคุลกร ไม่ยอม ไม่ทน ต่อการทจุริต
๒. มีการลงมือร้องเรียน มากขึน้
๓. มีระบบการตรวจสอบ ทกัท้วง คาน

อ านาจ
๔. มีการติดตามผลทกุ ๖,๑๒ เดือน



วัฒนธรรมองค์กร/STRONG 

Model

กิจกรรม วธีิด ำเนินกำร วธีิกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร

Onward : มุ่งไปข้ำงหน้ำ
ความรู้ความเขา้ใจ องค์ความรู้เพ่ิมเติม
- เพ่ือคนอ่ืน เพ่ือแก้สงัคม
- พฒันาขึน้ไปเร่ือย ๆ 
- คนลงมือ ,คนฝืนโลก ด้วยการมืส่วนร่วม

๑.การเปล่ียนแปลง
๒. การเปล่ียนคนอ่ืน
๓.การเคลื่อนองค์กร
๔. ปรับปรุงให้ดีขึน้ เข้มข้นขึน้

๑.จดัท าโครงการ
๒.สร้างแนวร่วม,ขยาย
๓.พฒันารูปแบบ แนวทาง 
๔.แนวคิด กลไกใหม่  ผ่านกระบวน
PDCA จนเกิดนวตักรรม

๑.มีการขยายผลวงกว้าง 
๒.เกิดกิจกรรมใหม่
๓.เกิดวฒันธรรมองค์กร
๔.ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไม่พงึประสงค์
๕ สร้างพฤติกรรมพงึประสงค์

Knowledge : ควำมรู้
ความรู้ความเขา้ใจ องค์ความรู้เพ่ิมเติม
- ความรู้ การส่ือสาร ส าคญัท่ีสดุ
- แสวหาความรู้ ท าความเข้าใจ กฎ 

ระเบียบใหม่อยู่เสมอ

๑.สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ
(กฎหมาย วินยั ข้อบงัคบั)
๒.จดัอบรมพฒันาศกัยภาพข้าราชการ
บรรจใุหม่  
๓.เรียนรู้จากประสบการณ์ และ
ข้อผิดพลาดของคนอ่ืน

๑.จดัท าโครงการฝึกอบรม เชิญวิทยาการ
๒.ถ่ายทอดประสบการณ์ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ภายใน ภายนอกหน่วยงาน
๓.สร้างช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย
๔.ถอดบทเรียนในอดีต ประสบการณ์ของ
บคุคล
๕. ศกึษาดงูานระหว่างหน่วยงาน

๑.แบบวดัการรับรู้ ความตระหนกั แยกแยะ
๒.บคุลากรปฏิบตัิตามกฎระเบียบมากขึน้
๓.แบบวดัความรู้ บทเรียน แบบทดสอบ
๔. เกิดความรู้ใหม่  Researh



วัฒนธรรมองค์กร/STRONG 

Model

กิจกรรม วธีิด ำเนินกำร วธีิกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร

Generosity : เอือ้อำทร (เมตตำ)
ความรู้ความเขา้ใจ องค์ความรู้เพ่ิมเติม
- ไม่หวงัผลตอบแทน
- สู้ความเป็นมนษุย์ ต้องเปล่ียนมนษุย์
(ตกัเตือน แนะน า เม่ือพบผู้กระท าผิด ด้วย
ความปรารถนาดี)

๑.ปรับเปล่ียนพฤติกรรมจริยธรรม

๒. พฒันาบคุลการ เสริมสร้างวินยั
๓. ตกัเตือน แนะน า  โดยผู้บงัคบับญัชา
๔.ศกึษาพฤติกรรมบคุลากร (ความเส่ียง)
๕.ใช้มาตรการเบาไปหาหนกั ปลกุ ปลกู 
ปอ้ง ปราม ปราบ

๑.จดัตัง้ชมรมจริยธรรม มีกิจกรรมต่อเน่ือง
๒. ขบัเคล่ือนพฤติกรรมจริยธรรม
๓. เน้นปอ้งกนั (ทกัท้วง)  ก่อนแก้ไข
(ลงโทษ)
๔.ปรับปรุงพฤติกรรมไม่พงึประสงค์

๑.การลงโทษลดลง ทัง้ปริมาณ และความ
รุนแรง
๒.พฤติกรรมคนในองค์กรเปล่ียนไปในทาง
ท่ีดีขึน้
๓.ส ารวจว่าบคุลากรให้ความร่วมมือ
หรือไม่
๔.  ติดตามประเมินผลทกุ ๖,๑๒ เดือน



 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
ส าหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชือ่หน่วยงาน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี 11 มิถุนายน 2562 
 
หัวข้อ แนวคิดเก่ียวกับ โมเดล STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต 

 ๑) ความพอเพียง (sufficient : S)  
 ๒) ความโปร่งใส (transparent : T) 
 ๓) ความตื่นรู้ (realise : R) 
 ๔) มุ่งไปข้างหน้า (onward : O)  
 ๕) ความรู้ (knowledge : N)  
 ๖) ความเอ้ืออาทร (generosity : G)  
 ของกลุ่มนกเงือก  
 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 แนวคิดเก่ียวกับ STRONG Model ของกลุ่มนกเงือก 

 
  Linkภายนอก:  ไม่มี 
  หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………...... 
................................................................................................................................................................................ 
....................................................................................... ............................................................................... 
 
 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข ้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
สุชาฎา  วรินทรเ์วช สุชาฎา  วรินทรเ์วช 

(นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพเิศษ ต าแหน่ง นักวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการพเิศษ (หัวหน้า) 

วันท่ี 11 มิถุนายน 2562 วันท่ี 11 มิถุนายน 2562 
 

 
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่

พลอยนลนิ  ค่ าคูณ 
(นางสาวพลอยนลิน  ค่ าคูณ) 

นักวิเคราะหน์โยบายและแผนปฏิบัติการ  
วันที่ 11 มิถุนายน 2562 

 


