


แนวทางการขับเคลื่อน

การด าเนินการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

2568
21 พฤศจิกายน 2568



รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อให้หน่วยงาน

ของรัฐ ใช้ เป็นหลัก ในการก าหนดประมวลจริยธรรม

ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่า

มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560

มาตรา 76 วรรคสาม

หมวด  6 แนวนโยบายแห่งรัฐ



ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2562

มีผลใช้บังคับ

เมื่อวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2562

พระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562



มาตรา 3

กร ะ ท ร วง  ทบ ว ง  ก รม  ส่ ว น ร า ชก า รที่ เ รี ย ก ชื่ อ อ ย่ า ง อื่ น 

และมีฐานะเป็นกรม ราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน 

หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ ในฝ่ายบริหาร แต่ไม่หมายความรวมถึง 

หน่วยงานธุรการของรัฐสภา องค์กรอิสระ ศาล และองค์กรอัยการ 

“หน่วยงานของรัฐ”  หมายความว่า  



ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงานอื่น 

ในหน่วยงานของรัฐ 

“เจ้าหน้าที่ของรัฐ”  หมายความว่า  

มาตรา 3



มาตรา 5

มาตรฐานทางจริยธรรม คือ

หลักเกณฑ์การประพฤติ

ปฏิ บัติอย่ างมี คุณธรรม

ขอ ง เ จ้ า ห น้ า ท่ี ข อ ง รั ฐ 

ซึ่งต้องประกอบด้วย





https://stopcorruption.moph.go.th















บทกลอนมาตรฐานทางจริยธรรม
ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

“จงรักภักดี มีความซื่อสัตย์ กล้ายืนหยัด

ในสิ่งที่ถูกต้อง ครองประโยชน์ส่วนรวม 

ร่วมมุ่งผลสัมฤทธิ์ คิด ปฏิบัติ อย่างเป็นธรรม ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี”



มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ให้ใช้ เป็นหลักสําคัญ
ในการจั ดทํ าประมวลจริ ยธรรมของหน่ วยงานของรั ฐ 
ที่จะกําหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
เกี่ ยวกับสภาพคุณงามความดีที่ เจ้ าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือ
สําหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระทํา 
หรือไม่ควรกระทํา ตลอดจนการดํารงตนในการกระทําความดี
และละเว้นความชั่ว  



มาตรา 6 วรรคหน่ึง แห่งพระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ 2562 ซึ่งบัญญัติให้

องค์กรกลางบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ 

มีหน้าท่ีจัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าท่ี

ของรัฐท่ีอยู่ ในความรับผิดชอบ ประกอบกับระเบียบ

คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์

การจัดท าประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 

และกระบวนการรักษาจริยธรรมของหน่วยงาน 

และเจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ.ศ. 2563

ก.พ. ในฐานะองค์กรกลางบริหารงานบุคคล

ของข้าราชการพลเรือน จึงจัดท าประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือน เพื่อใช้ เป็นหลักเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติตน และรักษาคุณงามความดี ท่ีข้ าราชการ 

ต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน



ประกาศ ณ วันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2564

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2564

และมีผลใช้บังคับตั้งแต่

วันที่ 21 พฤษภาคม 2564

เป็นต้นไป

















III

แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts 
ของบุคลากรในสังกัด

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือน

III

https://moph.cc/Eqp4SnzIQ



ข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

พ.ศ. 2564



15 ตุลาคม 2564





คณะกรรมการจริยธรรมประจ าส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ

นายแพทยวิ์นัย  วิริยกิจจา

ประธานกรรมการ

ศาสตราจารยพิ์เศษ นายแพทยไ์พจิตร  ปวะบุตร

กรรมการ

พลอากาศเอก วีรวิท  คงศกัดิ์

กรรมการ

นายสรรเสริญ  นามพรหม

กรรมการ

นายแพทยภ์ูวเดช  สุระโคตร 

กรรมการ

นายแพทยศ์กัดา  อัลภาชน ์ 

กรรมการและเลขานุการ

อยูร่ะหว่างการเสนอรายช่ือใหส้  านักงาน ก.พ. ด  าเนินการแต่งตั้ง 

จ  านวน 2 ท่าน

อยูร่ะหว่างการสรรหากรรมการแทนต าแหน่งที่ว่าง 

จ  านวน 1 ท่าน





แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

“คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม

เพิ่ ม ขึ้ น  มุ่ ง สู่ สั งคมคุณธรรมที่ คน ไ ทย

อยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์  ภายใต้

หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอ เพี ย ง  วิ ถี วัฒนธรรม ไ ท ยที่ ดี ง า ม 

และประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ”





แ
ผ
น
ร
ะด
ับ
 1

แ
ผ
น
ร
ะด
ับ
 2

แ
ผ
น
ร
ะด
ับ
 3



เป้าหมาย

คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพิ่มขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมท่ีคนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ 

ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม และประเทศไทย

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ตัวชี้วัด / 

ค่า

เป้าหมาย

ดัชนีคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต 

จิตอาสา กตัญญู” เพิ่มขึ้นร้อยละ 10

ภายในปี พ.ศ. 2570

หน่วยงานภาครัฐน้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหารงาน มีค่า ITA เพิ่มขึ้นร้อยละ 5

ภายในปี พ.ศ. 2570

แผนย่อย

1. การส่งเสรมิสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้

ต่อการส่งเสรมิคุณธรรม / 

การท าความดทีีเ่หมาะสมกบับริบท

ของสังคมไทย 

2. การพัฒนาระบบและการเสรมิสร้าง

ขีดความสามารถของกลไก

เพื่อการขับเคลื่อนและส่งเสรมิ

คุณธรรม

3. การส่งเสรมิการเรยีนรู ้

และการพัฒนาศกัยภาพคน

และองค์กรเครือข่าย 

เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสรมิคุณธรรม

แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)



III

ให้ความส าคัญกับ

ความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

III



แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570)

เป้าหมาย : กระทรวงสาธารณสุข เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑก์ารประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมตน้แบบ

KPI
ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุผ่านเกณฑก์ารประเมนิเปน็องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑก์ารประเมิน ITA

แผนย่อยท่ี 1 แผนย่อยท่ี 2แผนย่อยท่ี 2 แผนย่อยท่ี 3 แผนย่อยท่ี 4

สร้างสภาพแวดล้อม 

และพัฒนาหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขให้เปน็

องค์กรส่งเสริมการท าความดี 

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

ระบบ และกลไกการส่งเสรมิ

คุณธรรม จริยธรรม

ส่งเสริมให้กระทรวงสาธารณสขุ 

เป็นแบบอย่างการส่งเสรมิองคก์ร

คุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริมมาตรฐาน

ทางจริยธรรม และสร้าง

สังคม-วัฒนธรรม

ภายในหน่วยงาน

ดัชนีความสุขคนท างาน



แผนย่อย

1. การส่งเสริมสภาพแวดล้อม

ท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม / 

การท าความดีท่ีเหมาะสมกับบริบท

ของสังคมไทย 

2. การพัฒนาระบบ

และการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ของกลไกเพื่อการขับเคลื่อน

และส่งเสริมคุณธรรม

3. การส่งเสริมการเรียนรู้ 

และการพัฒนาศักยภาพคน

และองค์กรเครือข่าย 

เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริม

คุณธรรม

แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570)

แผนย่อยท่ี 1 แผนย่อยที่ 2แผนย่อยท่ี 2 แผนย่อยท่ี 3 แผนย่อยท่ี 4

สร้างสภาพแวดล้อม 

และพัฒนาหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงสาธารณสุขให้เปน็

องค์กรส่งเสริมการท าความดี 

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

ระบบ และกลไกการส่งเสรมิ

คุณธรรม จริยธรรม

ส่งเสริมให้กระทรวงสาธารณสขุ 

เป็นแบบอย่างการส่งเสรมิ

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริมมาตรฐาน

ทางจริยธรรม 

และสร้างสังคม-วัฒนธรรม

ภายในหน่วยงาน



บวร

Social 

Credit 

System

2568 Positive Reflection 

ในตนเอง

อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม



ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรมฯ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566-2570) และผลฯ ปีงบฯ

ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมาย และผลของตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ...  

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ร้อยละของหน่วยงานในสังกดักระทรวงสาธารณสุข

ผ่านเกณฑก์ารประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

90

(ร้อยละ 81.05)

90

(ร้อยละ 79.60)

90 90 90

ร้อยละของหน่วยงานในสังกดัส านกังาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑก์ารประเมนิ

เป็นองค์กรคุณธรรมตน้แบบ

90

(ร้อยละ 84.62)

90

(ร้อยละ 95.83)

90 90 90

ร้อยละของหน่วยงานในสังกดักระทรวงสาธารณสุข

ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ITA

92

(ร้อยละ 64.71)

94

(ร้อยละ 94.12)

94 94 95

ดัชนีความสุขคนท างาน
ร้อยละ 70 เมื่อสิ้นปี พ.ศ. 2580



มนุษย์

ที่สมบูรณ์

ปรับเปลี่ยน

- ระบบนิเวศคุณธรรม 

- ระบบนิเวศจริยธรรม 

การเรียนรู้เพื่อ

- เสริมสร้างแรงบันดาลใจ 

- บ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ 

ปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตัง้

- มีความซื่อสัตย์สุจริต 

- มีวินัย 

- มีคุณธรรมจริยธรรม 

- มีความรับผิดชอบ 

เน้นการสร้างคุณธรรมร่วมและค่านิยมท่ีดี คือ 

- สังคมมีความหวัง (Hope) 

- สังคมท่ีเปี่ยมสุข (Happiness) 

- สังคมท่ีมีความสมานฉันท์ (Harmony)



กลไกการขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิราชการด้านการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ประสานทุกภาคส่วน 

ให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

งบประมาณ และองค์ความรู้ด้านวิชาการ
รายงานผลการด าเนินงานฯ 

ภายใต้แผนปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน

จัดกระบวนการอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องให้สอดคล้องกับแผน

ใช้กลไกให้เกิดประสิทธิภาพ

ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยน

เท่าที่จ าเป็น

1

2

3

4

5



มนุษย์ที่สมบูรณ์

แรงบันดาลใจ จิตส านึก

คุณธรรม

จริยธรรม

ศรัทธา

จินตนาการ



แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ของหน่วยงานในสังกัด

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ราชการบริหารส่วนกลาง

2568



องค์กรคุณธรรม หมายถึง ...

องค์กรที่พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบผลส าเร็จ ท าให้

องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 

บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และองค์กร

มีการรวบรวมจัดท าองค์ความรู้จากผลส าเร็จการด าเนินงาน รวมทั้ง

สามารถเผยแพร่องค์ความรู้หรือผลส าเร็จ ในการด าเนินงาน 

และมีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น



ร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม

ให้กับประชาชน ชุมชน 

หรือเครือข่ายของหน่วยงาน

มีการบริหารจัดการหน่วยงานตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล 

หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

องค์กรคุณธรรมองค์ประกอบ

ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิก

ในหน่วยงานยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐาน

ในการปฏิบัติงาน 

และด าเนินชีวิตในครอบครัว

และชุมชน



ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกของหน่วยงาน

มีคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชีวิต

ทั้งในการปฏิบัติงานครอบครัว และชุมชน (คนด)ี

มีการบริหารจัดการหน่วยงาน ให้เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

(ระบบด)ี

รณรงค์และสนับสนุนการส่งเสริมคุณธรรม

ให้กับประชาชน ชุมชน และสังคมที่เกี่ยวข้อง

กับองค์กร (เผื่อแผ่ชุมชน / สังคมด)ี



3 องค์ประกอบของการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริม

คนดี

ร่วมสร้าง

สังคมดี

มีระบบ

รองรับ

ความดี

- ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

- การด าเนินงานโปร่งใสและยุติธรรม

- จัดให้มีสภาพแวดล้อม

ท่ีเอื้อต่อการท าความดี 

- มีมาตรการรอบรับ 

มีระบบรองรับการท าความดี 

- ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต 

เป็นแบบอย่างที่ดี 

- มีความรับผิดชอบ 

(ชุมชน / สังคม) 

- ชวนคนอื่นมาท าดี /

ขยายผลความดี

ต่อสังคมภายนอก 

- บุคลากรในหน่วยงาน

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมเชิงบวก



พัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบกระบวนการ

มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน 

ประชาชนมีความสุขบนพื้นฐานของความพอเพียง และสมานฉันท์รวมไทยเป็นหนึ่งเดียว

ระดับส่งเสริมคุณธรรม

ระดับพัฒนาคุณธรรม

ระดับคุณธรรมต้นแบบ

เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฤติกรรม

ของบุคลากรในองค์กรจนเป็นที่ประจักษ์



มีบทบาทและสามารถสรา้งคนดีเพื่อสังคมดี 

ส่งเสริมให้คนในองค์กรมีทัศนคติ วิธีคิด

การประพฤติปฏิบัติทีส่ะท้อนการมคีุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทยมากขึ้น 

องค์กรมีคุณค่าและประสิทธภิาพ ประสิทธิผล

ในการด าเนินกิจการ เนื่องจากสมาชิกขององค์กร

มีคุณธรรมมากขึ้น

เป้าหมาย

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

อย่างยั่งยืน



ใช้กระบวนการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ท ำใหท้กุคนตกลงใจรว่มกนั 
ค้นหำควำมจรงิขององคก์ร

ตั้งเป้ำหมำยกำรเปลีย่นแปลงรว่มกนั
ก ำหนดวธิกีำรและกลไกในกำรปฏบิตังิำน

ลงมือปฏบิตัจิรงิใหเ้ปน็วถิีชวีติ
ถอดบทเรยีนเพือ่สรำ้งควำมรู้

สร้ำงกจิกรรมชืน่ชมยกยอ่ง
สร้ำงเครอืข่ำยคณุธรรม

ประเมนิผลลพัธผ์ลกระทบ

1
2

3
4

5

6
7

8
9

ด้วยบันได 9 ขั้นตอน



องคก์รคณุธรรมนอ้มน ำสรำ้ง ทุกคนตำ่งรว่มใจสนบัสนนุ
หำควำมจรงิขององคก์รเปน็ฐำนทนุ เป้ำหมำยหนนุรว่มกนัสรำ้งทำงทีด่ี
หำวธิกีลไกด ำเนนิกจิ ปฏิบตัสิจุรติเปน็วถิี
ถอดบทเรียนสรำ้งควำมรูแ้ก่ชวีี สร้ำงงำนทีค่วรยกยอ่งตำมจ ำนงค์
สร้ำงเครอืขำ่ยคณุธรรมใหล้  ำเลศิ ผลบงัเกดิเปีย่มคณุสมประสงค์
คือขั นตอนพฒันำอยำ่งมัน่คง ก้ำวมุง่ตรงองคก์รคณุธรรม

จงกล  พวงนำค ประพนัธ์



• องค์กรที่ร่วมกนัส่งเสรมิคุณธรรม

ในองค์กร

• มีการร่วมกนัประกาศเจตนารมณ์

• ก าหนดเปา้หมาย ปัญหา

ที่อยากแก ้ความดีที่อยากท า

• ร่วมกันท าแผนสง่เสริม

คุณธรรมขององค์กร

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม

01

องค์กรพัฒนาคุณธรรม
02

• ด าเนินการตามแผนอย่างไดม้าตรฐาน 

จนประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง

• มีการประเมินผล

• มีการปรับปรุงหรอืพฒันา

• มีการทบทวนและถอดบทเรยีน

จากการด าเนนิงาน

• ส่งเสริมให้มีการยกย่องเชดิชเูกยีรติ

บุคคลและหน่วยงานที่มีคุณธรรม

หรือท าความดี

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

03

• องค์กรมีบรรยากาศหรอืสภาพแวดลอ้ม

ที่เอื้อต่อการสง่เสริมคุณธรรม

• บุคลากรในองค์กรมพีฤตกิรรมที่เปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้น

• องค์กรมีการจัดท าองค์ความรู้จากผลส าเร็จ

การด าเนนิงาน

• เผยแพร่องค์ความรู้

หรือผลส าเร็จในการด าเนินงาน

• มีความพร้อมในการ

เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบัองค์กรอืน่
คน

เปลี่ยน

Know    

How 

ขยายผล

ระดับการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

โครงสร้าง

พร้อม



1. เป็นการประเมินกระบวนการ  

พัฒนา

2. ด าเนินการข้อ 1-3 ทุกข้อ 

ไม่น้อยกว่าข้อละ 1 คะแนน 

รวมแล้วไม่น้อยกว่า 6 คะแนน

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม

01

องค์กรพัฒนาคุณธรรม
02

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

03

การด าเนินการไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบแต่และระดับ

1. เป็นการประเมินการด าเนินงาน

ตามแผน 

2. ด าเนินการข้อ 1-6 ทุกข้อ 

ไม่น้อยกว่าข้อละ 2 คะแนน 

รวมแล้วไม่น้อยกว่า 14 คะแนน

1. เป็นการประเมินพฤติกรรม

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป

2. ด าเนินการข้อ 1-9 ทุกข้อ 

ไม่น้อยกว่าข้อละ 2 คะแนน 

รวมแล้วไม่น้อยกว่า 21 คะแนน



เกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (กรมการศาสนา) 

ที่ เกณฑก์ารประเมนิ

เกณฑก์ารให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

1 องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกันที่จะขับเคลือ่นองคก์ร
ให้เป็นองค์กรคณุธรรม โดยยึดม่ัน
ในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง วิถีวัฒนธรรม
ไทย และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

80 % ขึ้นไป 

ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

60-79.99 % 

ขึ้นไป ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

40-59.99 % 

ขึ้นไป ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

น้อยกว่า 40 % 

ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม



ที่ เกณฑก์ารประเมนิ

เกณฑก์ารให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

2 องค์กรมีการก าหนดเปา้หมายจาก 
“ปัญหาท่ีอยากแก้” 

และ “ความดีท่ีอยากท า” 

ที่สอดคล้องกบัหลักธรรมทางศาสนา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 
5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

มีการก าหนด
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
5 เรื่อง ท่ีสอดคล้อง
กับหลักธรรม
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

มีการก าหนด
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
3 เรื่อง ท่ีสอดคล้อง
กับหลักธรรม
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

มีการก าหนด
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
2 เรื่อง ท่ีสอดคล้อง
กับหลักธรรม
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

ไม่มีการก าหนด

เป้าหมาย

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม



ที่ เกณฑก์ารประเมนิ

เกณฑก์ารให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

3 องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในข้อ 2 
อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพื่อการพฒันาองคก์ร

- มีการจัดท าแผน
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2

และ

- มีการมอบหมาย
หน่วยงานและบุคลากร
รับผิดชอบ
การด าเนินงาน และ
- มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการหรือ
คณะท างานรับผิดชอบ
การด าเนินงาน

- มีการจัดท าแผน
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2

และ

- มีการมอบหมาย
หน่วยงานและบุคลากร
รับผิดชอบ
การด าเนินงาน

- มีการจัดท าแผน
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2

ไม่มีการจัดท าแผน

การด าเนินงาน

ตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้ในข้อ 2

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม



ที่ เกณฑก์ารประเมนิ

เกณฑก์ารให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

4 องค์กรมีผลส าเรจ็ของการด าเนนิงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนนิงาน
ที่ก าหนดไว้ใน

ข้อที่ 3

และมีผลส าเร็จ 

70 % ขึ้นไป

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนนิงาน
ท่ีก าหนดไว้ใน

ข้อท่ี 3 

และมีผลส าเร็จ 

60-69.99 % 

ขึ้นไป

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนนิงาน
ท่ีก าหนดไว้ใน

ข้อท่ี 3 

และมีผลส าเร็จ 

50-59.99 % 

ขึ้นไป

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนนิงาน
ท่ีก าหนดไว้ใน

ข้อท่ี 3 

และมีผลส าเร็จ 

น้อยกว่า 50 % 

องค์กรพัฒนาคุณธรรม



ท่ี เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

5 องค์กรมีการประเมินผล 
หรือรายงานผลการด าเนินงาน 
มีการปรับปรุงหรอืพฒันา 
มีการทบทวน หรือถอดบทเรยีน 
เพื่อให้การด าเนนิงานมีผลส าเร็จ
เพิ่มมากขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนนิงานท่ีก าหนด
ไว้ในข้อท่ี 3

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานท่ีก าหนด
ไว้ในข้อท่ี 3 และ

- มีการปรับปรุง หรือ
พัฒนาแผนการด าเนนิงาน
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานท่ีก าหนด
ไว้ในข้อท่ี 3 และ

- มีการถอดบทเรียน 
จากผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานท่ีก าหนด
ไว้ในข้อท่ี 3 และ

- มีการปรับปรุง 
หรือพัฒนาแผน
การด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผน
การด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานท่ีก าหนด
ไว้ในข้อท่ี 3 

ไม่มีการประเมนิผล

หรือรายงานผล

การด าเนินงาน 

ตามเป้าหมาย

ของแผน

การด าเนินงาน

ที่ก าหนดไว้ใน

ข้อที่ 3 

องค์กรพัฒนาคุณธรรม



ท่ี เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

6 องค์กรมีการยกย่อง เชิดชูบุคลากร
และหน่วยงานที่มีคุณธรรม
หรือท าความดีจนเป็นแบบอย่างได ้
เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรภายใน
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือที่ท า
ความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
และ

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูหน่วยงานภายใน
หรือภายนอกองค์กรที่มี
คุณธรรมหรือท าความดี
จนเป็นแบบอย่างได้ และ
- มีการประชาสัมพันธ์
การประกาศยกย่องภายใน
องค์กร และผ่านช่องทาง
สื่อสารที่หลากหลาย เช่น 
Line Facebook
Website เป็นต้น

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรภายใน
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือที่ท า
ความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
และ

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูหน่วยงานภายใน
หรือภายนอกองค์กรที่มี
คุณธรรมหรือท าความดี
จนเป็นแบบอย่างได้ และ
- มีการประชาสัมพันธ์
การประกาศยกย่องภายใน
องค์กร

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรภายใน
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือที่ท า
ความดีจนเป็นแบบอย่างได้

ไม่มีการประกาศยก

ย่อง เชิดชูบุคลากร 

หรือหน่วยงานภายใน

หรือภายนอกองค์กร

ท่ีมีคุณธรรม

หรือท่ีท าความดี

จนเป็นแบบอย่างได้ 

องค์กรพัฒนาคุณธรรม



ท่ี เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

7 องค์กรมีผลส าเรจ็ของการด าเนนิงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 เพิ่มมากขึ้น 
องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการส่งเสรมิคณุธรรมและบคุลากร
มีพฤติกรรมที่เปลีย่นแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3

90 % ข้ึนไป และ

- องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดขีึ้น
ที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรม และ
- บุคลากรในองค์กร
มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้นจาก
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3 

80-89.99 % ข้ึนไป 

และ

- องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อม
เปล่ียนแปลงในทางที่ดขีึ้น
ที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรม 

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3 

70-79.99 % ข้ึนไป 

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3 

น้อยกว่า 70 % 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



ท่ี เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

8 องค์กรมีการรวบรวมองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการด าเนินกจิกรรม
ตามแผนการด าเนนิงานท่ีก าหนด
ในข้อที่ 3 โดยจัดท าเป็นเอกสาร

และจัดท าสื่อในรูปแบบต่าง ๆ

- มีการรวบรวม
องค์ความรู้หรือ
ผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรม
ตามแผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3 

และจัดท าเป็นเอกสาร
ครบทุกกิจกรรมและ
- มีการจัดท าสื่อรูปแบบ
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 
2 รูปแบบ เช่น 
คลิปวิดีโอ PowerPoint 
การโฆษณาบนสื่อออนไลน์ 
นิทรรศการ เป็นต้น

- มีการรวบรวม
องค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้
ในข้อท่ี 3 และจัดท า
เป็นเอกสารครบ
ทุกกิจกรรม และ
- มีการจัดท าสื่อรูปแบบ
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 
1 รูปแบบ เช่น 
คลิปวิดีโอ PowerPoint 
การโฆษณาบนสื่อออนไลน์ 
นิทรรศการ เป็นต้น

- มีการรวบรวม
องค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการ
ด าเนินกิจกรรมตาม
แผนการด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3 

และจัดท าเป็นเอกสาร
ครบทุกกิจกรรม 

ไม่มีการรวบรวม
องค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรมตามแผน
การด าเนินงาน
ท่ีก าหนดไว้ในข้อท่ี 3 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



ท่ี เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

9 องค์กรมีขีดความสามารถ
ในการเผยแพรเ่อกสารองคค์วามรู้ 
หรือผลส าเร็จการด าเนินกจิกรรม 
และมีความพร้อมเป็นแหล่งเรยีนรู้
ให้กับองค์กรอื่น ๆ  ได้

- มีการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม
และสื่อต่าง ๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่ 8 

ภายในองค์กร และ
- มีการเผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสาร
ไม่น้อยกว่า 3

ข่องทาง

- มีการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม
และสื่อต่าง ๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่ 8 

ภายในองค์กร และ
- มีการเผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสาร
ไม่น้อยกว่า 2

ข่องทาง

- มีการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม
และสื่อต่าง ๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่ 8 

ภายในองค์กร 

ไม่มีการเผยแพร่

เอกสารองค์

ความรู้ หรือ

ผลส าเร็จ

การด าเนิน

กิจกรรมและสื่อ

ต่าง ๆ ท่ีได้จัดท า

ไว้ในข้อท่ี 8

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



คู่มือการประเมนิ ชุมชน องค์กร อ าเภอ 
และจังหวดัคุณธรรม ภายใต้แผนปฏิบตัิการ
ด้านการส่งเสรมิคณุธรรมแห่งชาติ ระยะที ่2 
(พ.ศ. 2566-2570)

https://moph.cc/8qUGg8hZ
e



หลักการส่งเสริมและพัฒนา

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



หลักการส่งเสริมและพัฒนา

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ระเบิด

จากข้างใน

ใส่ใจแบบ

องค์รวม

ท าตาม

หลักความจริง
การมีส่วนร่วม

ท าความดี

เพื่อความดี

สร้างเครือข่าย

ขยายผล



ระเบิดจากข้างใน

เกิดจากความสมัครใจและมุ่งมั่นของผู้บรหิาร / สมาชิกของชมรม / หน่วยงาน

ที่เข้าใจและอยากท า ไม่ใช่การสั่งการให้ท า

ใส่ใจแบบองค์รวม

ท าอย่างเป็นระบบ ครบวงจร ต่อเนื่อง ผสมผสานกับกระบวนการท างานปกติ

ของหน่วยงาน 

ท าตามหลักความจริง

เริ่มจากเข้าใจความจริง สภาพความเป็นจริง ในบริบทของแต่ละหน่วยงาน

และลงมือปฏิบัติจริง



การมีส่วนร่วม

ต้องเปิดช่องทางให้มีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางของคนทุกระดับ

ในทุกกระบวนการด าเนินงาน

ท าความดีเพ่ือความดี

สู่ความดีงาม เป้าหมายไม่ใช่แค่ท าตามกระแส แก้ปัญหาเฉพาะหน้า

ต้องเป็นความคิด วิธีการ กิจกรรมเชิงบวก และสร้างสรรค์ 

เน้นประโยชน์สุขส่วนรวมของคนทั้งในและนอกหนว่ยงาน



สร้างเครือข่ายขยายผล

- ต้องมีดีที่จะให้คนอืน่ไปดู 

- เรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

- มีการจัดการความรู้ 

- ยกย่องชื่นชมทั้งคนและงาน ต่อยอดไปท าเรื่องความดี

หรือนวัตกรรมอื่น ๆ โดยต้องมุ่งมั่นที่จะให้เกิดความยั่งยืน 



องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ต้องท าเป็นระบบ

1. ท าอย่างเป็นระบบ ครบวงจร 

และต้องต่อเนื่อง

2. ผสมผสานกับกระบวนการท างานปกติ

ของหน่วยงาน 

3. ต้องเป็นระบบที่ง่ายต่อการเข้าใจ

และการปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้อง 

โดยไม่ติดต ารา



เราอยู่ในระดับไหนขององค์กรคุณธรรม

มุ่งมั่นตั้งใจ

ท าได้ 

ขยาย

ผล

- มีทีมงานท่ีจะมาช่วยกันท า 

และมีแผนอยู่ในใจท่ีจะท า

- มีเรื่องดี ๆ ท่ีอยากท าชัดเจน

- มีเจตนาที่ดี ท่ีจะพัฒนาองค์กร

ให้เป็นองค์กรคุณธรรม

- มีสิ่งดี ๆ หรือตัวอย่างเกิดขึ้น

- มีเรื่องดี ๆ มีปัจจัยแวดล้อม

ท่ีเข้ามาสนับสนุนให้อยากท า

ความดี

- เกิดกิจกรรมต่อเน่ืองในองค์กร     

องค์กรดูมีชีวิตชีวาขึ้น

- มีดี ที่จะให้คนอื่นไปดู

- ต่อยอดไปท าเรื่องความดีหรือนวัตกรรมอื่น ๆ 

- ปัญหาลดลง ความสุขเพิ่มมากขึ้นจริง



เราเป็นองค์กรคุณธรรม ประเภทไหน

ประเภทสนใจท าตามกฎหมาย

มีนโยบายก าหนดให้ท า อ้างต้องท าตาม

นโยบายผู้บริหาร หรือรัฐบาลให้ท า

ประเภทส าเร็จและได้ผล

เห็นคนอื่นท าส าเร็จและได้ผล 

ก็ใคร่สนใจท าตามท่ีคนอื่นท า

ประเภทท าเพราะเห็นว่า ท าแล้วดี ได้ประโยชน์

แต่ยังคงติดอยู่กับกิจกรรม มองว่ากิจกรรมจะช่วย

ท าให้เกิดการพัฒนาคุณธรรม และท าให้คนเปลี่ยนแปลง 

ยังก้าวไปสู่ระดับองค์กรยังไม่ได้

ประเภทที่ท าด้วยความจริงใจ

มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินการให้เกิดผลจริง

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

เป็นองค์กรท่ีให้ความส าคัญด้านคุณธรรม



เราเป็นองค์กรคุณธรรม ประเภทไหน (ต่อ)

ประเภทที่มุ่งมั่น ที่จะท าให้เกิดความยั่งยืน

มุ่งให้การพัฒนาองค์กรคุณธรรมนั้น มีประโยชน์ต่อ

สังคมส่วนรวม เพื่อสร้างสรรค์สังคม อาจมีโครงการ

หรือกิจกรรมที่ท าร่วมกับองค์กรอื่น เครือข่ายอื่น ๆ 

ด าเนินการร่วมกัน ไม่ต่างคนต่างท า เปลี่ยนกิจกรรม 

ท าแล้วจบ มาเป็นท าร่วมกัน โดยมีระยะเวลาที่ยาวขึ้น 

เพื่อด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมภายในองค์กร 

และดูแลสังคมภายนอกได้



องค์กรคุณธรรม ล้วนมีท่ีมา...

มาจากการมองเห็นสภาพปัญหาที่ต้องการแกไ้ข

อาจเป็นเพราะปัญหาในองค์กรที่สะสมมานาน

และมีความสุกงอมพอ ที่คนในองค์นั้น ๆ 

ต่างก็ต้องการแก้ไข ต้องการที่จะท าให้องค์กรดีขึ้น

มาจากนโยบาย

ต้องการให้เกิดเป็นแนวนโยบายที่ผู้บริหาร

ต้องการท าให้เกิดขึ้น และคาดหวังให้ผู้ปฏิบัติ

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น



องค์กรคุณธรรม ล้วนมีท่ีมา...

มาจากความสนใจ

เพราะเห็นว่าคนอื่น ๆ ใคร ๆ ก็ท ากัน อาจเกิดจาก

ปรากฎการณ์ทางสังคม ที่องค์กรต่าง ๆ 

ให้ความสนใจในองค์กรคุณธรรมมาก จนเป็นเหตุ

ให้เกิดความสนใจและเข้าร่วมขบวนการ 

เพื่อไม่ให้ตกขบวน

มาเพื่อต้องการยกระดบัองค์กรตัวเอง

ให้เป็นที่ยอมรับ โดยอาจมีความพยายามที่จะยกระดับองค์กรให้เป็นที่ยอมรับ 

และสร้างคุณค่าจากรางวัล หรือการการันตีจากหน่วยงานระดับสูง

ด้านการส่งเสริมคุณธรรม โดยอาจมีเจตนาที่เป็นได้ทั้งบวกและลบ



ต้อง...สร้างภาพฝันร่วมกัน

ทุกคนในองค์กรตกลงปลงใจท า จะร่วมกันสร้าง

องค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม เป็นองค์กร

คนดี ท่ีมีความสุขร่วมกัน โดยเฉพาะผู้น าองค์กร

ร่วมกันก าหนดพฤติกรรมของคนในองค์กร

ที่อยากเห็น โดยมีโจทย์ คือ ...

ปัญหาท่ีอยากแก้ ความดีที่อยากท า



ทบทวนต้นทุนองค์กร

ร่วมกันค้นหาทุนความดีขององค์ที่มีอยู่เดิม เพื่อประเมิน

วิเคราะห์สภาพปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้ทราบ

ปัญหาพฤติกรรมที่ ไ ม่พึงประสงค์ที่ต้องการจะพัฒนา

หรือต้องการแก้ไข ทั้งน้ี ต้องหาความจริงทั้ง 2 ด้าน คือ 

ด้านความดี (จุดดี / จุดแข็ง) ที่อยากจะรักษา กับปัญหา

ที่อยากจะแก้ไข เทียบเคียงกับเจตนารมณ์ขององค์กร 

วัฒนธรรมหรือค่านิยมที่ มีอยู่ เดิม โดยการระดมสมอง 

หรือจากข้อมูลสถิติขององค์กร หรือจากผู้รับบริการ 

เพื่อเป็นฐานข้อมูลตั้งต้น



มีค าถามส าคัญเพื่อการทบทวนองค์กร ดังนี้

1. อะไรคือความดีที่เป็นหลัดยึดของคนในองค์กร

2. มีอะไรที่บ่งบอกความเป็นตัวตนหรืออัตลักษณ์น้ัน

3. วิสัยทัศน์ หรือวัฒนธรรมองค์กร ได้มีสิ่งเหล่านี้หรือไม่

4. ปฏิทินความดีอะไรที่ถือปฏิบัติร่วมกันในองค์กร

5. แบบอย่างความดีอยู่ที่ใดบ้าง มีมากพอหรือไม่



ร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

เมื่อได้เห็นเป้าหมายและทบทวนต้นทุนความดีขององค์กร

แล้วก็น ามาสู่การออกแบบกิจกรรมด าเนินงาน โดย

ร่วมกันออกแบบวิธีการและแผนงาน รวมถึงผู้รับผิดชอบ

หรือทีมงานที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร



ร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

(ต่อ)

มีการก าหนดมาตรการ หรือแนวทางเพื่อสนับสนุน

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เช่น การก าหนดกติกา 

ข้อตกลง หรือปฏิญญาคุณธรรมขององค์กรร่วมกัน เช่น 

การประชุม การใช้ทรัพยากรองค์กร การช่วยเหลือแบ่งปัน

ภายในองค์กร เป็นต้น ทั้งน้ี รวมถึงการจัดระบบสนับสนุน

ด้านทรัพยากร อาคารสถานที่ในการท าความดขีองพนักงาน

ในองค์กร



ร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

(ต่อ) มีการวางแนวทางสนับสนุนให้เกิดการจัดท ากิจกรรมความดี

ต่าง ๆ เกิดขึ้นในองค์กร โดยเริ่มจากเรื่องง่าย ๆ ใกล้ตัว

ของเจ้าหน้าที่เอง เช่น 

- ปิยะวาจาน่ารัก 

- หน้าห้องหน้ามอง 

- ปิ่นโตรวมใจ 

- วินัยสุขภาพ

- จิตอาสาเพ่ือพ่อ 

- แปลงผักพอเพียง



ด าเนินกิจกรรมตามแผน 

หัวใจส าคัญ คือ 

1. คิดแล้วท าเลย ท าความดี

ไม่ต้องขออนุญาตใคร 

2. ลงมือท าจริง โดยมีผู้บริหารเข้ามาสนับสนุน 

หรือท าให้เห็นเป็นแบบอย่าง



สรุปบทเรียนและขยายผล

จะต้องมีการสรุปบทเรียน จากสิ่งที่ได้ท าร่วมกัน โดยการตั้งค าถาม

ง่าย ๆ ว่า

- ท าแล้ว...รู้สึกอย่างไร

- ท าแล้ว...คิดว่าได้อะไร

- แล้ว...อยากท าอะไรต่อ

หากมีการสรุปบทเรียนอย่างต่อเน่ือง ก็จะช่วยยกระดับ

ความคิด พฤติกรรม และวิธีการท างานร่วมกันกับคนอื่น

ให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ 



สรุปบทเรียนและขยายผล

ควรจัดให้มีกิจกรรมยกย่องเชิดชูให้ก าลังใจแก่บุคคล / 

ฝ่าย / กลุ่มงาน ทีมงานทั้งภายในและภายนอก

(องค์กรที่ท าความดี) เพื่อให้พฤติกรรมความดีนั้น

เกิดเป็นที่ยอมรับปฏิบัติต่อไปในหน่วยงาน



องค์กรใด เมื่อได้ท ากิจกรรมส่งเสริมความดีอยู่บ่อยๆ 
ก็สามารถขยายไปสูช่มุชน สังคมภายนอก เกิดการเชือ่มตอ่
ความดีสู่สังคม หรือขยายผลเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรม
ในกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ ต่อไป



ประโยชน์ที่ได้จาก

การเป็น

องค์กรคุณธรรม



ระดับครอบครัว

1.จิตส านึก

และพฤติกรรม 

ความเป็นคนดี

ท่ีองค์กรและสังคม

ต้องการเพ่ิมสูงข้ึน

2.สมาชิกองค์กร

มีความสุขเพ่ิมข้ึน

3. เกิดการเรียนรู้

และได้รับ

การพัฒนาตนเอง

4. ให้เป็นคนดี ควบคู่

กับความเก่ง

ท่ีเป็นแบบอย่าง

ระดับบุคคล

คุณภาพชีวิตของ

คนในครอบครัวดีขึ้น 

รู้จักการด าเนินชีวิต

ที่เหมาะสม 

และมีเป้าหมายชีวิต

ที่ดีงาม

ระดับองค์กร

1. ได้คนดีมีคุณภาพ

2. ความสัมพันธ์  

ภายในองค์กรดีขึ้น

3. กระบวนการ  

ท างานและ   

ระบบงานดีขึ้น

บนฐานคุณธรรม  

ความดีของคน

ในองค์กร

4. ภาพลักษณ์ดี

ระดับประเทศ

1. ประเทศมีองค์กร

ที่เป็นฐานบ่มเพาะ

คนดีให้กับสังคม 

มากขึ้น

2. ประชาชนมีวิถี

การปฏิบัติที่ดีงาม  

ทั้งในที่ท างาน 

และสังคม  

ภายนอกองค์กร

3. เพ่ิมคนดี สังคมดี 

ระดับนานาชาติ

1. เกิดความร่วมมือ 

และการสนับสนุน

การพัฒนา

จากประเทศต่าง ๆ 

ที่ให้ความเชื่อถือ

2. ภาพลักษณ์

ของประเทศ

ในสายตานานาชาติ

ดีขึ้น



คุณธรรมส าคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรคุณธรรม กระทรวงสาธารณสุข

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

พอเพียง

- การด าเนนิชวีติผา่นกระบวนการคดิ 
และการตดัสนิใจอยา่งรอบคอบดว้ยความพอดี 
พอใจในสิง่ทีต่นเองมอียู่ ไม่เบยีดเบยีน 
หรือท าใหต้นเองและผู้อืน่เดือดรอ้น 
สามารถพึง่พาตนเองได้ และเตรยีมพร้อมรบั
ผลกระทบ หรือการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึ้น
ในอนาคตบนพืน้ฐานความดี

1. ความพอประมาณ 

- ความพอดใีนการใชช้วีติทีไ่มน่อ้ยเกนิไปและไมม่ากเกนิไป 
พอใจในสิ่งทีต่นเองมอียู ่โดยไมเ่บียดเบียนตนเองและผูอ้ืน่

2. ความมีเหตุผล

- กระบวนการคดิและตัดสนิใจเกีย่วกับการใชช้วีติอยา่งรอบคอบ 
โดยพิจารณาถงึเหตปุจัจยัที่เกีย่วข้องและผลทีค่าดวา่จะเกดิขึน้จากการตดัสนิใจ
และการกระท า

3. ภูมิคุ้มกัน

- การวางแผนการใชช้วีติอยา่งรอบคอบ สามารถพึง่พาตนเองได้ 
และการเปดิใจเรยีนรูส้ิง่ใหม ่ๆ  เพื่อเตรยีมพรอ้มรบัผลกระทบ หรือการเปลีย่นแปลง
ที่จะเกดิขึน้ในอนาคต



Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

วินัย

- การแสดงออกถงึการยอมรบั 
และการประพฤติปฏบิตัิตามบรรทัดฐาน
ทางสังคม สามารถก ากบัตนเองทัง้ความคิด
และการกระท าเพือ่ใหบ้รรลเุปา้หมายทีต่ั้งไว ้
และอยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งปกตสิขุ 
มีความมุ่งมัน่ในการปฏบิตังิานหรอืด าเนนิ
กิจกรรมใด ๆ ตามบทบาทหนา้ที่ 
ยอมรบัผลอนัเกดิจากการกระท าของตนเอง 
และพร้อมทีจ่ะปรบัปรงุแกไ้ขใหด้ขีึน้

1. การยอมรับและปฏิบัติตนตามบรรทัดฐานทางสังคม 

- การแสดงออกถงึการยอมรบัและการประพฤติปฏบิัติตนตามวถิปีระชา 
จารีต และกฎหมาย เพื่อควบคมุความประพฤติของบุคคลอนัจะน าไปสู่สงัคม
ที่มีระเบียบและด ารงอยูไ่ด้อยา่งยัง่ยนืและปกติสขุ
2. การควบคุมตนเอง

- ความสามารถในการก ากบัตนเองทัง้ความคดิและการกระท า
ให้อยูใ่นระเบียบกฎเกณฑ ์เพื่อน าตนเองใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายทีต่ั้งไว้
และอยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่ได้อยา่งปกตสิุข
3. การต้ังใจปฏิบัติหน้าที่ของตน

- ความมุง่มัน่ในการปฏิบัตงิานหรอืด าเนนิกจิกรรมใด ๆ  ให้บรรลผุล
ที่ตรงเวลา ตามบทบาทหนา้ทีห่รอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ
4. การยอมรับผลการกระท าของตน

- การยอมรบัผลอนัเกดิจากการกระท าของตนเอง ทั้งผลในทางบวกทาง
ลบ รวมถงึขอ้ผดิพลาด และพรอ้มทีจ่ะปรับปรงุแกไ้ขใหด้ขีึน้



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

สุจริต

- การปฏบิัตติอ่ตนเองและผู้อืน่
ตามแนวทางทีถ่กูตอ้ง กล่าวคอื ตรงไปตรงมา 
ส านึกรู ้รวมถงึการปฏเิสธการกระท า
ที่ไม่ถกูตอ้งอันจะกอ่ใหเ้กดิความเสยีหาย

1. ความละอายต่อการท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง

- การแสดงความรูส้กึไมส่บายใจ รังเกยีจ อาย กระดากในใจตน 
ไม่กลา้ท าสิง่ทีผ่ดิกฎระเบียบไมว่า่จะต่อหนา้หรอืลบัหลงัผูอ้ืน่

2. การไม่เอาเปรียบและไม่แสวงหาผลประโยชน์

- การกระท าในสิ่งทีต่รงไปตรงมา รักษาความสตัย ์ไม่เอารดัเอาเปรยีบ 
และไมย่ดึผลประโยชนอ์นัมชิอบของตนเองและพวกพอ้งเพยีงฝา่ยเดยีว

3. การยืนหยัดในความถูกต้อง

- การแสดงออกหรอืการสนบัสนนุความคิด การกระท าทีถ่กูต้อง ตามกฎ 
และต่อต้านการทจุรติดว้ยความกลา้หาญ แม้ว่าจะมคีวามยากล าบาก
หรืออปุสรรคขดัขวาง



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

จิตอาสา

- การท ากจิกรรมทีเ่ปน็ประโยชน์ตอ่ผู้อืน่ 
องค์กร และสงัคม ด้วยความสมคัรใจ
โดยไมห่วงัผลตอบแทน

1. จิตสาธารณะ

- การตระหนกัหรอืการกระท าในสิง่ทีเ่ปน็ประโยชนต์่อผูอ้ืน่ องค์กร 
และสังคม ด้วยความสมคัรใจ ค านึงถงึประโยชนส์ว่นรวม เอาใจใสด่แูลรกัษา
สาธารณสมบัต ิและชว่ยเหลอืผูอ้ืน่ดว้ยความเต็มใจ

2. ส านึกสาธารณะ

- การตระหนกัถงึคณุคา่ของทรพัยากร สิ่งแวดลอ้ม และสาธารณสมบัติ
ด้วยการเอาใจใสด่แูลรกัษา โดยค านงึถงึผลประโยชนข์องส่วนรวมเปน็ส าคญั

3. การเสียสละเพื่อช่วยเหลือผู้อื่น

- การอุทศิแรงกาย สติปัญญา ทรัพย์สนิ และเวลา เพื่อแกป้ัญหา
หรือสรา้งความสขุใหก้บัผูอ้ื่น โดยไมท่ าใหต้นเองและผูอ้ืน่เดอืดรอ้น



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

กตัญญู

- การแสดงออกถงึการส านึก การเคารพ
นับถือ และการตอบแทนในความดีทีต่นเอง
หรือสงัคมโดยรวมได้รบัประโยชน์
ในทางทีถ่กูตอ้งเหมาะสม ซึ่งเปน็การแสดงออก
ในทางทีด่ีเมือ่มโีอกาส และจะตอ้งไมไ่ป
ละเมดิสทิธผิู้อืน่ ท าใหผู้อ้ื่นเดอืดรอ้น 
หรือได้รบัผลกระทบในทางเสยีหาย

1. การส านึกในความดี

- การเหน็คณุคา่ รู้สึกขอบคุณ คิดในทางบวก หรือมทีศันคติทีด่ี
ต่อคุณความดทีีต่นเองหรอืส่วนรวมได้กระท า หรือไดร้บัประโยชนใ์นทางทีถ่กูตอ้ง
เหมาะสม

2. การเคารพความดี

- การชื่นชม ยกย่อง ให้เกยีรตใินความดีทีต่นเองหรอืสว่นรวมไดร้บั
ประโยชนใ์นทางที่ถกูต้อง โดยแสดงออกด้วยความสภุาพเหมาะสม

3. การตอบแทนความดี

- การประพฤตตินในทางทีด่ีเมือ่มโีอกาส โดยไมล่ะเมดิสิทธหิรอืท าให้
ผู้อื่นเดอืดรอ้น เพื่อแสดงความขอบคุณความดทีี่ตนเองหรอืสว่นรวมไดร้บัประโยชน์
ในทางทีถ่กูต้อง



ท่องจ า

“คุณธรรม ไม่ใช่การท่องจ า แต่ต้องฝึกฝนจนเป็นพฤตินิสัย”

5%

30%

50%

70%

Learning by Doing ลงมือปฏิบัติ

แบบสร้างภาพ เป็น Event ปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง

เมื่อท าเป็นกิจวัตร และเป็นวิถีชีวิต

ท าจากวิถีชีวิต เป็นพฤตินิสัย

พลังจะเพ่ิมขึ้น

พลังจะเพ่ิมขึ้น

พลังจะเพิ่มขึ้น

พลังจะเพ่ิมขึ้น

Keystone habit



เป้าหมายของการเสริมสร้าง

คุณธรรม คือ 

ต้องการให้ค านึงถึงผู้อื่น

หรือส่วนรวมเสมอ

ควรด าเนินการให้เป็นไป

ตามล าดับขั้นตอน 

การเสริมสร้างคุณธรรมน้ัน



กับการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศ 

2 ระบบ

“คุณธรรม ไม่ใช่การท่องจ า  

แต่ต้องฝึกฝนจนเป็นพฤตินิสัย”

ท าได้

ได้ท า

ขยายผล

วิถีแห่งคุณธรรม



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด าเนินการ
ขับเคลี่อนการด าเนินการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามเกณฑ์การประเมินชุมชน องค์กร อ าเภอ 
และจังหวัดคุณธรรม ของกรมการศาสนา

การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ



1 ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

2 กรมการแพทย์

3 กรมควบคุม

4 กรมการแพทย์แผนไทย และการแพทย์ทางเลือก

5 กรมวิทยาศาสตรก์ารแพทย์

6 กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ

7 กรมสุขภาพจิต

8 กรมอนามัย

9 ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา

10 สถาบันพระบรมราชชนก

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

หน่วยงานระดับกรม



หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

หน่วยงานของรัฐในก ากับรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงสาธารณสุข

1 ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ

2 สถาบันวิจัยระบบสุขภาพแหง่ชาติ

3 สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ

4 สถาบันวัคซีนแห่งชาติ

1 โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)

2 สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์การมหาชน)

องค์การมหาชน

องค์การเภสัชกรรม

รัฐวิสาหกิจ



หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ราชการบริหารส่วนกลาง

1 กองกลาง

2 กองกฎหมาย

3 กองการต่างประเทศ

4 กองการพยาบาล

5 กองตรวจราชการ

6 กองบริหารการคลัง

7 กองบริหารการสาธารณสุข

8 กองบริหารทรพัยากรบุคคล

9 กองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน

10 กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ

11 กองสาธารณสุขฉุกเฉิน



หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข
หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ราชการบริหารส่วนกลาง

12 กองสนับสนุนระบบสุขภาพปฐมภูมิ

13 กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

14 กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร

15 ส านักมาตรฐานวนิัยและระบบคุณธรรม

16 ส านักสารนิเทศ

17 ส านักส่งเสริม สนับสนุนการผลิต 
พัฒนาแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์

18 ส านักส่งเสริมและสนับสนุนอาหารปลอดภัย

19 วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข

20 ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจรติ กระทรวงสาธารณสุข

21 ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการบ าบัดรักษา 
และฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด

22 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร



หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ราชการบริหารส่วนกลาง

23 ส านักงานโครงการพระราชด าร ิโครงการเฉลิมพระเกียรต ิ
และกิจกรรมพิเศษ

24 ส านักงานรัฐมนตร ีกระทรวงสาธารณสุข

25 ส านักวิชาการสาธารณสุข

26 ส านักสุขภาพดิจิทัล



การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ข้อ เกณฑ์การประเมิน
กรมการศาสนา

กิจกรรมที่ต้อง
ด าเนินการ

หลักฐาน
การตรวจสอบ

ลิงก์ย่อ / QR Code ก าหนด
การจัดส่ง

ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

ที่ใช้
1 องค์กรมีการประกาศ

เจตนารมณ์ร่วมกัน
ที่จะขับเคล่ือนองค์กร
ให้เป็นองค์กรคุณธรรม
โดยยึดมั่นใหลักธรรม
ทางศาสนาหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

1.1 จัดให้มีเมนู 

“การด าเนินการ

เป็นองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568

ของหน่วยงาน

(ใส่ชื่อย่อหน่วยงาน)”

บนเว็บไซต์หลักของ

หน่วยงาน เพื่อใช้ในการ

ตรวจสอบข้อมูลการ

ด าเนินงาน โดยด าเนินการ

จัดเตรียมหัวข้อการ

อัปโหลดเอกสาร (ตัวอย่าง

การเรียงเมนูบนหน้า

เว็บไซต์อยู่ในหน้า 24)

- URL ที่เข้าถึง

หน้าเว็บไซต์ 

เพื่อตรวจเอกสาร 

กิจกรรมที่ 1.1
https://moph.cc/UVgOdVyR2

30 ต.ค. 67



การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ข้อ เกณฑ์การประเมิน
กรมการศาสนา

กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ หลักฐาน
การตรวจสอบ

ลิงก์ย่อ / QR Code ก าหนด
การจัดส่ง

ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

ที่ใช้
1.2 ผู้บริหารองค์กรและบุคลากร

ในหน่วยงานไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ 

ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์เป็นลาย

ลักษณ์อักษร จ านวน 3ประกาศ 

ดังนี้     

(1) ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการ

ขับเคล่ือนหน่วยงานให้เป็นองค์กร

คุณธรรมต้นแบบฯ

(2) ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน

ในการต่อต้านการทุจริต

และไม่รับของขวัญและของ

ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน้าท่ี (No Gift Policy)

(3) ประกาศเจตนารมณ์การ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วง

ละเมิดหรือคุกคามทางเพศ

ในการท างาน

ตรวจท่ีหน้าเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
กิจกรรมท่ี 1.2

20 ธ.ค 67 แบบฟอร์มท่ี 
1-3



การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ข้อ เกณฑ์การประเมิน
กรมการศาสนา

กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ หลักฐาน
การตรวจสอบ

ลิงก์ย่อ / QR Code ก าหนด
การจัดส่ง

ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

ที่ใช้
2 องค์กรมีการก าหนด

เป้าหมายจาก “ปัญหา
ที่อยากแก้” และ
“ความดีที่อยากท า” 
ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง 
ที่สอดคล้องกัหลักธรรม
ทางศาสนา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทยและ
คุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

หน่วยงานร่วมกันก าหนด
เป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้”
และ “ความดีที่อยากท า” 
ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง ที่สอดคล้อง
กับหลักธรรมทางศาสนาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

ตรวจที่หน้า
เว็บไซต์
ของหน่วยงาน

รายงานการ
ประชุมที่ระบุ 
“ปัญหาที่
อยากแก้ 
ความดีที่
อยากท า”



การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ข้อ เกณฑ์การประเมิน
กรมการศาสนา

กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ หลักฐาน
การตรวจสอบ

ลิงก์ย่อ / QR Code ก าหนด
การจัดส่ง

ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

ที่ใช้
3 องค์กรมีการจัดท า

แผนการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 2
อย่างมีส่วนร่วม
ของบุคลากร 
เพ่ือการพัฒนาองค์กร

3.1 จัดท าค าส่ังแต่งตั้ง

คณะท างานจัดท าและ

ขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมคุณธรรมของ

หน่วยงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568

(กรณีมีการเปล่ียนแปลง)

3.2 จัดท าแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมคุณธรรมของ

หน่วยงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568

3.3 มีการมอบหมาย

หน่วยงานและบุคลากร

รับผิดชอบการด าเนินงาน

1. ตรวจที่หน้า
เว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
กิจกรรมที่ 3.1-3.3
2. จัดส่งข้อมูลทาง 
google forms
ตามลิงก์ย่อ หรือรหัส 
QR Code ในรูปแบบ
ไฟล์ Word
กิจกรรมที่ 3.2

https://moph.cc/U5cLwZQxe 25 พ.ย. 67

- แบบฟอร์มที่ 4
- แบบฟอร์มที่ 5



การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ข้อ เกณฑ์การประเมิน
กรมการศาสนา

กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ หลักฐาน
การตรวจสอบ

ลิงก์ย่อ / QR Code ก าหนด
การจัดส่ง

ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

ที่ใช้
4 องค์กรมีผลส าเร็จของ

การด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน                 
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

หน่วยงานมีการด าเนิน

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมคุณธรรมฯ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 70 ตามเป้าหมาย

ที่ก าหนด

ตรวจที่หน้า
เว็บไซต์
ของหน่วยงาน

17 มี.ค. 68 แบบฟอร์มที่ 6

5 องค์กรมีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงานมีการ
ปรับปรุง หรือพัฒนา 
มีการทบทวน หรือถอด
บทเรียน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีผลส าเร็จ
เพ่ิมมากขึ้น และเป็นไป
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

5.1 จัดกิจกรรมถอดบทเรียน

การด าเนินงานเป็นองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ

5.2 มีการปรับแผน (ถ้ามี)

ตรวจที่หน้า
เว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
กิจกรรมที่ 5.1-5.2

17 มี.ค. 68



การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ข้อ เกณฑ์การประเมิน
กรมการศาสนา

กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ หลักฐาน
การตรวจสอบ

ลิงก์ย่อ / QR Code ก าหนด
การจัดส่ง

ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

ที่ใช้
6 องค์กรมีการยกย่อง 

เชิดชู บุคลากร 

และหน่วยงาน

ที่มีคุณธรรม

หรือท าความดี 

จนเป็นแบบอย่างได้ 

เพ่ือส่งเสริมการ

ด าเนินงานตามเป้าหมาย

ของแผนการ

ด าเนินงานที่ก าหนด

ไว้ในข้อที่ 3

6.1 จัดกิจกรรมยกย่อง 

เชิดชู บุคลากร

6.2 จัดกิจกรรมยกย่อง 

เชิดชู หน่วยงานภายใน

องค์กร

6.3  มีการประชาสัมพันธ์

ผ่านช่องทางการส่ือสาร

- ตรวจที่หน้า
เว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
กิจกรรมที่ 6.1-6.3
- จัดส่งรายชื่อ
บุคลากร ทาง 
google forms
ตามลิงก์ย่อ หรือ
รหัส QR Code 
ในรูปแบบไฟล์ Word
กิจกรรมที่ 6.1

https://moph.cc/N1Z7fKHRC 15 ม.ค. 68 แบบฟอร์มที่ 7



การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ข้อ เกณฑ์การประเมิน
กรมการศาสนา

กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ หลักฐาน
การตรวจสอบ

ลิงก์ย่อ / QR Code ก าหนด
การจัดส่ง

ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

ที่ใช้
7 องค์กรมีผลส าเร็จ

ของการด าเนินงาน 

ตามเป้าหมายของแผนการ

ด าเนินงานที่ก าหนดไว้

ในข้อที่ 3 เพ่ิมมากขึ้น 

องค์กรมีบรรยากาศ

หรือสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการส่งเสรมิ

คุณธรรม และ

บุคลากร มีพฤติกรรม

ที่เปล่ียนแปลงในทาง

ที่ดีขึ้น

7.1 ด าเนินกิจกรรม

ตามแผนปฏิบัติการ

ส่งเสริมคณุธรรมฯ 

(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90)

7.2 ผู้บริหารด าเนินการ

ประเมินตามแบบฟอร์มที่ 

97.3 ผู้บริหารและบุคลากร

ในหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 ท าแบบประเมิน

พฤติกรรมที่เปล่ียนแปลง

- ตรวจที่หน้า
เว็บไซต์
ของหน่วยงาน
กิจกรรมที่ 7.1-7.3
- จัดส่งผลการ
ประเมินพฤติกรรม
ที่เปล่ียนแปลงทาง 
google forms
ตามลิงก์ย่อ หรือ
รหัส QR Code
ในรูปแบบไฟล์ Word
และ Excel
กิจกรรมที่ 7.3

https://moph.cc/13QM8oubi 15 ก.ค. 68

แบบฟอร์มที่ 8
แบบฟอร์มที่ 9
แบบฟอร์มที่ 10



การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ข้อ เกณฑ์การประเมิน
กรมการศาสนา

กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ หลักฐาน
การตรวจสอบ

ลิงก์ย่อ / QR Code ก าหนด
การจัดส่ง

ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

ที่ใช้
8 องค์กรมีการรวบรวม

องค์ความรู้หรือ

ผลส าเร็จการด าเนิน

กิจกรรมตามแผนการ

ด าเนินงานที่ก าหนด 

ไว้ในข้อที่ 3 โดยจัดท า

เป็นเอกสาร และ

จัดท าส่ือในรูปแบบ

ต่าง ๆ        

8.1 เข้าร่วมโครงการจัดงาน

ตลาดนัดคุณธรรม (MOPH 

Moral Market) ปี 8 ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568

(1) จัดท าคลิปวิดีโอการ

ส่งเสริมคุณธรรม และเผยแพร่

ในส่ือโซเชียล ความยาว

ไม่เกิน 3 นาที

(2) เข้าร่วมพิธีมอบรางวัล

โครงการจัดงานตลาดนัด

คุณธรรม (MOPH Moral Market)

ปี 8 ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568

8.2 ด าเนินการประเมิน

องค์กรคุณธรรม ของหน่วยงานฯ

- ตรวจที่หน้า
เว็บไซต์
ของหน่วยงาน
กิจกรรมที่ 8.1
(1)-(2) และ
กิจกรรมที่ 8.2
- จัดส่งผลการ
ประเมินองค์กร
คุณธรรมฯ 
ทาง google forms
ตามลิงก์ย่อ หรือ
รหัส QR Code
ในรูปแบบ
ไฟล์ Word
กิจกรรมที่ 8.2

https://moph.cc/xJ_ZqIJEg

- เข้าร่วม
ตลาดนัด
25 ก.พ. 68
- จัดส่งคลิป
วิดีโอฯ 
15 ม.ค. 68
- จัดส่งผลการ
ประเมินองค์กร
คุณธรรมฯ
25 ก.ค. 68

- หลักเกณฑ์การ
พิจารณาการ
ตัดสินคลิป
วิดีโอการ
ส่งเสริม
คุณธรรม
- แบบฟอร์มที่ 11



การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ข้อ เกณฑ์การประเมิน
กรมการศาสนา

กิจกรรมที่ต้องด าเนินการ หลักฐาน
การตรวจสอบ

ลิงก์ย่อ / QR Code ก าหนด
การจัดส่ง

ตัวอย่าง
แบบฟอร์ม

ที่ใช้
9 องค์กรมีขีด

ความสามารถ

ในการเผยแพร่

เอกสารองค์ความรู้

หรือผลส าเร็จการ

ด าเนินกิจกรรม 

และมีความพร้อมเป็น

แหล่งเรียนรู้ให้กับ

องค์กรอ่ืน ๆ ได้

9.1 เข้าร่วมกิจกรรม ชอป 

ชม แชร์ ณ กรมควบคุมโรค 

ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่ได้รับ

รางวัลองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบโดดเด่น ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567

9.2 รายงานผลการ

ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ

การส่งเสริมคุณธรรม

ของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน

การทุจริต ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอบ 12 เดือน

- ตรวจที่หน้า
เว็บไซต์
ของหน่วยงาน
กิจกรรมที่ 9.1-9.2
- จัดส่งรายงานผล
การด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการฯ
ทาง google forms
ตามลิงก์ย่อ หรือ
รหัส QR Code
ในรูปแบบไฟล์ Word
กิจกรรมที่ 9.2

https://moph.cc/ke_I7DCHu
30 ก.ย. 68 แบบฟอร์มที่ 12



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ด าเนินการขับเคลี่อนการด าเนินการ

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

การขับเคลื่อนการด าเนินการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ



ปฏิทิน / ขั้นตอน และระยะเวลาการด าเนินงาน

1

จัดส่งคลิปวิดีโอการส่งเสริมคุณธรรมฯ ที่เผยแพร่ในสือ่โซเชียล

จัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมฯ 

จัดส่งผลการประเมินชุมชน องค์กร อ าเภอ และจังหวัดคุณธรรม 
ของหน่วยงานฯ

รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมฯ รอบ 12 เดือน 

จัดท าเมนูการส่งเสริมคุณธรรมฯ บนเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงาน

2

3

4

5



1
จัดท าเมนูการส่งเสริมคุณธรรมฯ
บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน

จัดท าเมนูการส่งเสริมคุณธรรมฯ 
บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน

รายงานการจัดท าเมนูฯ
- คัดลอกลิงก์ท่ีเข้าถึงได้
- รูปแบบ google forms

1. ลิงก์ย่อ 2. QR Code

รูปแบบ google forms

https://moph.cc/XIiwKkdyF

ส่งภายในวันที่ 
30 ตุลาคม 2567



2

จัดท าแผนฯ เผยแพร่บนเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงาน

รายงานการจัดท าแผนฯ
- คัดลอกลิงก์ท่ีเข้าถึงได้
- รูปแบบ google forms

ตัวอย่างแบบฟอร์มแผนฯ

เอกสารหมายเลข 1

1. ลิงก์ย่อ 2. QR Code

รูปแบบ google forms

https://moph.cc/SOvQA608k

ส่งภายในวันที่ 
25 พฤศจิกายน 2567

จัดท า แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม



แบบฟอร์ม แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของชมรมจริยธรรม



3
จัดส่งคลิปวิดีโอการส่งเสริมคุณธรรมฯ 
ที่เผยแพร่ในสื่อโซเชียล

เกณฑ์การจัดท าคลิปฯ เผยแพร่บนเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน

จัดส่งคลิปวิดีโอการส่งเสริม
คุณธรรมฯ
- คัดลอกลิงก์ท่ีเข้าถึงได้
- รูปแบบ google forms

1. ลิงก์ย่อ 2. QR Code

รูปแบบ google forms

https://moph.cc/tYOu6zAjX

ส่งภายใน
วันที่ 22 มกราคม 2568

โครงการจัดงานตลาดนัดคุณธรรม (MOPH Moral Market) ปี 8
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568

เอกสารหมายเลข 2



4
จัดส่งผลการประเมินชุมชน องค์กร อ าเภอ 
และจังหวัดคุณธรรม ของหน่วยงานฯ

ผลการประเมินฯ เผยแพร่บนเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน

จัดส่งผลการประเมินฯ
- คัดลอกลิงก์ท่ีเข้าถึงได้
- รูปแบบ google forms

1. ลิงก์ย่อ 2. QR Code

รูปแบบ google forms

https://moph.cc/7W4i7vaEC

ส่งภายใน
วันที่ 25 กรกฎาคม 2568

ตัวอย่างแบบฟอร์มฯ
เอกสารหมายเลข 3



5
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ 
รอบ 12 เดือน

รายงานผลตามแผนฯ
รอบ 12 เดือน

เผยแพร่บนเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน

รายงานผลตามแผนฯ 
รอบ 12 เดือน
- คัดลอกลิงก์ท่ีเข้าถึงได้
- รูปแบบ google forms

1. ลิงก์ย่อ 2. QR Code

รูปแบบ google forms

https://moph.cc/5KqbYxGZu

ส่งภายใน
วันที่ 30 กันยายน 2568

ตัวอย่างแบบฟอร์มรายงานผลฯ 
รอบ 12 เดือน

เอกสารหมายเลข 4



Agenda การจัดส่งผลการส่งเสริมคุณธรรมฯ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ที่ การด าเนินงาน ก าหนดการจัดส่ง แบบฟอร์มที่ใช้

1 จัดท าเมนชูมรมจรยิธรรม บนเว็บไซต์หลกัของหน่วยงาน 30 ตุลาคม 2567 -

2 จัดส่งแผนปฏบิัตกิารส่งเสริมคุณธรรมของหนว่ยงานฯ 25 พฤศจิกายน 2567 เอกสารหมายเลข 1

3 จัดส่งคลิปวิดโีอการสง่เสริมคุณธรรมฯ

ที่เผยแพร่ในสือ่โซเชียล

22 มกราคม 2568 เอกสารหมายเลข 2

4 จัดส่งผลการประเมนิชุมชน องค์กร อ าเภอ และจังหวัด

คุณธรรม ของหน่วยงานฯ

25 กรกฎาคม 2568 เอกสารหมายเลข 3

5 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตักิารสง่เสริม

คุณธรรมฯ

รอบ 12 เดือน

30 กันยายน 2568 เอกสารหมายเลข 4



5. ส่งเสริมคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
และก าหนดคุณธรรมเป้าหมายจากคุณธรรมประจ าชาติ เพื่อขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม

มุ่งเน้น

1. สร้างมนุษย์ที่สมบูรณ์ สร้างความเข้มแข็งจากภายใน 
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างสังคมเกื้อกูลและแบ่งปัน

2. พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

3. ข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2564

4. แนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณกระทรวงสาธารณสุข (MOPH Code of Conduct)



แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม

มุ่งเน้น

6. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์
และด ารงชีวิตตามวิถีวัฒนธรรมไทย

7. มุ่งเน้นการน าพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562
และข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2564 มาปรับใช้ในกระบวนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
เช่น การประชุม การอบรม / สัมมนาให้ความรู้แก่บุคลากรในหน่วยงาน

8. สร้างและขยายเครือข่ายหน่วยงานคุณธรรม โดยก าหนดแนวทางและสร้างรูปแบบ
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายและขยายความร่วมมือกับ
ภาคส่วนอ่ืน ๆ  ด้วยการสร้างความเข้มแข็งของ “บวร” (บ้าน-ชุมชน / วัด-ศาสนสถาน    
/ โรงเรียน-ส่วนราชการ)



เป้าหมายของการเสริมสร้างคุณธรรม 

การเสริมสร้างคุณธรรม ที่ต้องการให้เกิดทั้ง ปัญญา และ ศรัทธา

ต้องใช้กรอบแนวความคิดเรื่อง

ตอ้งการใหค้ านึงถงึผูอ้ืน่หรอืสว่นรวมเสมอ

การเรยีนโดยการลงมอืท า
(Learning by Doing) 



2568
คู่มือขบัเคลือ่นการด าเนนิการเปน็องคก์รคณุธรรมตน้แบบ 
หน่วยงานในสงักดักระทรวงสาธารณสุข 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568

https://moph.cc/gqAdBqyb
S



2568
คู่มือขบัเคลือ่นการด าเนนิการเปน็องคก์รคณุธรรมตน้แบบ 
หน่วยงานในสงักดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ 
ราชการบรหิารสว่นกลาง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568

https://moph.cc/jNleLskbP



มีใจ มีส่วนร่วม 
มีเป้าหมาย 

มีแรงบันดาลใจ 
มีผู้น าที่ดี



สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการขับเคลื่อน

การส่งเสริมคุณธรรมฯ

หน่วยงานในสังกัด สป.สธ.

นางสาวน้ าฝน  พยัคคานนท์

นักทรัพยากรบุคคล

โทรศัพท์ 0 2590 1330

หน่วยงานในสังกัด สธ.

นางสาวกันยา หิรัญ

นักวิชาการเงินและบัญชี

โทรศัพท์ 0 2590 1330



ขอบคณุค่ะ


