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บทนำบทนำ  

1. ความเป็นมา

เมื่อวันที่  ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ นายกรัฐมนตรี  ได้ เห็นชอบตามข้อเสนอของสำนักงาน ป.ป.ท. 
ให้รัฐบาลประกาศให้ปี ๒๕๖๐ เป็นปีแห่งการอำนวยความสะดวกทางธุรกิจ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ     
ตามที่ สำนักงาน ป.ป.ท. ได้สรุปรายงานผลการวิเคราะห์ดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 
(Corruption Perceptions Index ๒๐๑๖) โดยบทสรุป พบว่าแหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการอำนวย
ความสะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอย่างมาก สำนักงาน ป.ป.ท. ได้นำเสนอแนวทางการขับเคลื่อนปี
แห่งการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๐  
โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๐ รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ  
(คตช.) ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. เสนอ (ปัจจุบันกลไกคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ได้ยกเลิก
แล้ว โดยได้ปรับหน้าที่และอำนาจมารวมศูนย์ไว้ที่ศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) ให้เป็น
กลไกการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตระดับชาติ ตามคำสั่งสำนักนายกรัฐมนตรีที่ ๓๕๘/๒๕๖๒ ลงวันที่ 
๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ เรื่อง จัดต้ังศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ) 

สืบเนื่องจากผลการวิเคราะห์ดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ สำนักงาน ป.ป.ช.ได้เปลี่ยนเป็นเป็นดัชนีการรับรู้การทุจริต) 
ประจำปี  พ.ศ. ๒๕๕๙ พบว่า แหล่งการประเมินที่ เกี่ยวข้องกับการอำนวยความสะดวกทางธุรกิจ 
ทั้งหมด ๔ แหล่ง มีคะแนนลดลงอย่างมากในปี ๒๕๕๙ คือ GI ได้ ๒๒ คะแนน (ปี ๒๕๕๘ ได้ ๔๒  คะแนน 
ลดลง ๒๐ คะแนน)  WEF ได้ ๓๗ คะแนน (ปี ๒๕๕๘ ได้ ๔๓  คะแนน ลดลง ๖ คะแนน) PERC ได้ ๓๘ 
คะแนน (ปี ๒๕๕๘ ได้ ๔๒ คะแนน ลดลง ๓ คะแนน) และ EIU ได้ ๓๗ คะแนน (ปี ๒๕๕๘ ได้ ๓๘ คะแนน 
ลดลง ๑ คะแนน) ซึ่งเป็นแหล่งการประเมิน ที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ว่าภาคธุรกิจเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
การจ่ายเงินสินบน ในกระบวนการต่าง ๆ ดังนั้นสะท้อนให้เห็นว่า ในสายตานานาชาติยังไม่เกิดความเชื่อมั่น     
ในความโปร่งใสของการดำเนินการธุรกิจในประเทศไทยโดยยังปรากฏการเรียกรับสินบนจากนักธุรกิจที่เข้ามา
ลงทุนในประเทศไทยอย่างรับรู้ได้ อีกทั้งยังสอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริตของประเทศไทยเมื่อปี ๒๕๕๙ 
โดยเมื่อวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๐ ศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ได้เปิดเผย    
ผลการสำรวจดัชนีสถานการณ์คอร์รัปชันไทย  (Corruption Situation Index : CSI) ในรอบ ๖ เดือน 
มีประเด็นที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับ ผลการประเมิน CPI ด้วยเช่นกัน ในเรื่องของร้อยละการจ่ายเงินพิเศษ

๑ 
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การขับเคลื่อนการขับเคลื่อน  
การประเมินการประเมินความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริตการทุจริต  

2. วัตถุประสงค์  
 (๑) เพื่อให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกดิการทุจริต 

     (๒) เพื่อสร้างมาตรการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริต  
     (๓) ปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่รัฐ 
     (๔) เพื่อสนับสนุนและสง่เสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส          

เป็นธรรม ตรวจสอบได้  
     (๕) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 

3. การขับเคลื่อนที่ผ่านมา
3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

      ๑. หน่วยงานที่มีการให้บริการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการค้าการลงทุน รวม ๔๖ หน่วยงาน  

      ๒.  ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ภายใต้โครงการประสานพลัง เฝ้าระวังการทุจริต
กิจกรรมสร้างฝายชะลอน้ำเพื่อการอนุรักษ์ดินและน้ำตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ร่วมกับกรมพัฒนาที่ดิน 
สำนักงานจเร กอ.รมน. องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ACT )  

3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

      ๑. ให้ ศปท. ทุกหน่วยงาน รวมถึงส่วนราชการระดับกรมที่อยู่ภายใต้กำกับทำการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน โดยคัดเลือกกระบวนงาน/งานในภารกิจ ที่จะทำ
การประเมินตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในด้านใดด้านหนึ่ง จาก ๓ ด้าน หน่วยงาน
ที่จัดส่ง รวม ๑๙๑ หน่วยงาน ๒๐๙ กระบวนงาน 

๒ 
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      ๒. สำนักงาน ป.ป.ท. ได้ร่วมมือกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ศปท. กระทรวงมหาดไทย         
การยางแห่งประเทศไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  กรมทางหลวงชนบท  สำนักจเร กองอำนวยการ
รักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กำหนดมาตรการ/แนวทางในการป้องกัน  
การทุจริตภายใต้โครงการ ๑ หมู่บ้าน ๑ กิโลเมตร ก่อสร้างถนนซีเมนต์ปรับปรุงคุณภาพด้วยยางพารา       
สำหรับงานถนนท้องถิ่น 

3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

       ๑. ให้ ศปท. ทุกหน่วยงาน รวมถึงส่วนราชการที่อยูภ่ายใตก้ำกับ หรือภายใต้สังกัดทำการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน หน่วยงานที่จัดส่งรวม 319 หน่วยงาน 334 กระบวนงาน 
โดยมีการขับเคลื่อนดังนี ้  

๑.๑ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตระดับกระทรวง กรม ( Function) ให้ ศปท. วางระบบ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยให้หน่วยงานระดับกรม  
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน (กรณีที่มีหน่วยงานระดับภูมิภาค หรือหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ภูมิภาค          
ให้หน่วยงานเหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้วย เนื่องจากมาตรการป้องกัน                
ความเสี่ยงการทุจริต จะต้องมีการบังคับใช้ทั่วทั้งองค์กร) และให้ ศปท. ระดับกระทรวง รวบรวมแผนบริหาร                  
จัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภายใต้สังกัด ส่งสำนักงาน ป.ป.ท.  

 
 
 
 

  

ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
การพิ จารณ าอนุ มั ติ อนุญ าต    
ตาม พ.ร.บ. อำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้อำนาจ และตำแหน่ง
หน้าที ่

ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้จ่ายงบประมาณและ   
การบริหารจัดการทรัพยากร  
ภาครัฐ 

 

 

1 
ประเภท 

ความเสี่ยงการทุจริต 
 

๑ ๒ ๓ 
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๑.๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ระดับพื้นที่ (Area)  ให้ ศปท. กระทรวงมหาดไทย                 
วางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ผ่าน ศปท. จังหวัด โดยคัดเลือกโครงการ ตามงบพัฒนาจังหวัด                
ที่ ได้รับจัดสรรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ที่ได้รับงบประมาณสูง จังหวัดละ ๑ โครงการหรือกรณี
โครงการนั้นๆ มีหลายกิจกรรมให้เลือก ๑ กิจกรรมที่มีงบประมาณสูง (การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
โครงการ/กิจกรรม ควรทำการประเมินความเสี่ยงก่อนที่จะมีการดำเนินโครงการ) ในส่วนของ กรุงเทพมหานคร 
ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๑  ด้านการอนุมัติ อนุญาต  โดยให้ ศปท. กระทรวงมหาดไทย                 
รวบรวมแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของ ศปท.จังหวัด และกรุงเทพมหานคร ส่งสำนักงาน ป.ป.ท.  

     ๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการตาม แผนงานที่ 3 กรอบวงเงินฟื้นฟูเศรษฐกิจ               
และสังคม 400,000  ล้านบาท เป็นกลไกหนึ่งในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริต ตามมติคณะรัฐมนตรี 
วันที่ 16 มิถุนายน 2563 ที่เห็นชอบให้ศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.)  เป็นกลไก                
เฝ้าระวังการใช้จ่ายงบประมาณตามพระราชกำหนดให้อำนาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพื่อแก้ไขปัญหาเยียวยา
และฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 
เพื่อให้ความเชื่อมั่นการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการฯ เป็นไปตามเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์                      
ของโครงการ เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปราศจากการทุจริต  
สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการศูนย์อำนวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ  (ศอตช.) ได้ทำ                     
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการเพื่อนำผลการประเมินให้หน่วยงานที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ                   
นำไปพิจารณาประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต รวมทั้งได้ทำการเผยแพร่ให้ภาคประชาชน               
ร่วมติดตาม เฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตอีกช่องทางหนึ่ง  โดยประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการ                   
ระดับกระทรวง จำนวน ๓๓ โครงการ และโครงการระดับจังหวัด ๖๕ โครงการ โดยมีการบูรณาการข้อมูล                    
กับองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ACT) นำเผยแพร่ในระบบ ACT AI เพื่อให้ประชาชนตรวจสอบ ติดตาม เฝ้าระวัง
การใช้จ่ ายงบประมาณ  ศึกษาข้อมูล เพิ่ ม เติมได้ที่  เว็ บ ไชต์ ไทยเฝ้ าระวัง ตรวจสอบเงินกู้  สู้ โค วิด                            
หัวข้อ คลังความรู้ 

 3.4 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๑. กลุ่มเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

     หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า ๑๔6 รัฐวิสาหกิจ ๕1  องค์การมหาชน ๕๖  หน่วยงาน
ของรัฐอื่น ๆ 19 หน่วยงาน กรุงเทพมหานคร ๑ และจังหวัด ๗๖ จังหวัด โดยจังหวัดให้จัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต การใช้จ่ายงบประมาณโครงการงบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัดรวมเป้าหมายทั้งสิ้น 
๓49 หน่วยงาน โดยมีเป้าหมาย ดังน้ี 

  ๑) ระดับกระทรวง กรม (Function) ให้ ศปท. ทุกหน่วยงาน รวมถึงส่วนราชการระดับกรม 
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานอื่นที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นที่อยู่ภายใต้กำกับ ทำการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต หน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน โดยคัดเลือกกระบวนงาน/งานในภารกิจที่มีความเสี่ยงสูง 
ทำการประเมินตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน ๓ ด้าน ในด้านใดด้านหนึ่ง (กรณีที่มีหน่วยงาน
ระดับภูมิภาค หรือหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ภูมิภาค ให้หน่วยงานเหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตด้วย เนือ่งจากมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต จะต้องมีการบังคับใช้ทั่วทั้งองค์กร) 
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  ๒) ระดับพื้นที่ (Area) ให้ ศปท. กระทรวงมหาดไทย วางระบบการประเมินความเสี่ยง                     
การทุจริต ผ่านศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัด โดยคัดเลือกโครงการตามงบพัฒนาจั งหวัด/                 
งบกลุ่ มจั งหวัด ที่ ได้ รับงบประมาณสูงหรือ เป็น โครงการที่ มี ความสำคัญส่งผลกระทบในวงกว้าง                          
จังหวัดละ ๑ โครงการ ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ควรทำการประเมินความเสี่ยงก่อนที่จะมี  
การดำเนินโครงการ) ในส่วนของกรุงเทพมหานคร ให้คัดเลือก ๑ กระบวนงาน เพื่อทำการประเมินความเสี่ยง                  
การทุจริต จำนวน ๑ ด้าน 

 2. ประมวลข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 

     ๑) จำนวนหน่วยงานที่จัดส่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต รวมทั้งสิ้น 313 
หน่วยงาน มีดังนี้ 

 
ลำดับ

ที ่
หน่วยงาน จำนวน 

(หน่วย) 
หมายเหต ุ

1 หน่วยงานระดับกรมหรือ
เทียบเท่า 

143  

2 รัฐวิสาหกิจ 43  
3 องค์การมหาชน 41  
4 หน่วยงานของรัฐอื่นๆ 9  
5 กรุงเทพมหานคร 1  
6 จังหวัด 76  

รวมทัง้สิ้น 313 
  

แผนภูมิที่ 1.1 จำแนกตามหน่วยงาน 
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        2) จำแนกกระบวนงานที่มีการทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

          ด้านที่ ๑ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่ เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต                
ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ . ๒๕๕๘             
รวมจำนวน 38 กระบวนงาน 

         ด้านที่ ๒  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที ่รวมจำนวน 58 กระบวนงาน 

         ด้านที่ ๓  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ       
และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมจำนวน 220 กระบวนงาน 
 

                        แผนภูมิที่ 1.2  จำแนกกระบวนงานที่มีการทำการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต  3  กระบวนงาน  

รวมทั้งสิ้น 316 กระบวนงาน 
 

 
3.5 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

      ๑. กลุ่มเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
           หน่วยงานระดับกรมหรือเทียบเท่า ๑54 รัฐวิสาหกิจ ๕1  องค์การมหาชน ๕1  หน่วยงาน
ของรัฐอื่น ๆ 20 หน่วยงาน จังหวัด ๗๖ จังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ (กรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเขตใน กทม. 50 เขต กทม. ๕๐ เขต และเมืองพัทยา) จำนวน 52 หน่วยงาน โดยมีกลไกขับเคลื่อน 
ดังนี ้
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  ๑) ระดับกระทรวง กรม (Function) ให้ ศปท. ทุกหน่วยงาน รวมถึงส่วนราชการระดับกรม 
รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานอื่นที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นที่อยู่ภายใต้กำกับ ทำการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต หนว่ยงานละ ๑ กระบวนงาน โดยคัดเลือกกระบวนงาน/งานในภารกิจที่มีความเสี่ยงสูง ทำการ
ประเมินตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังนี้ 
 

กระบวนงานหรือโครงการที่ต้องทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประเภทที ่ รายละเอียด 

๑ 
 

หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า 
      ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด จำนวน                    
๑ กระบวนงาน/โครงการ เพียงอย่างใดอย่างหนึง่ (รายละเอียดตามแนบท้าย)  

๒ 
 
 
 

  รัฐวสิาหกิจ ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการจัดช้ือจัดจ้าง ดังนี้ 
(๑) รัฐวิสาหกิจทีม่ีการจัดช้ือจัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง (ตามมาตรา ๗ (๑)  

พ.ร.บ.จัดชื้อจัดจ้างฯ) ให้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จำนวน ๕ โครงการ
หรือสัญญางบประมาณป ีพ.ศ. ๒๕๖๕ (กรณีมีการจัดช้ือจัดจ้างน้อยกว่า ๕ โครงการ/
สัญญา ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจรติให้ได้จำนวนโครงการมากที่สุด 

      (๒)รัฐวิสาหกิจที่ไม่มีการจัดช้ือจัดจ้างตาม (๑) ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
โครงการจัดช้ือจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีวงเงินสงูสุด จำนวน ๑ โครงการ 

๓ 
 

องค์การมหาชน ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดช้ือจัดจ้าง งบประมาณปี 
พ.ศ. ๒๕๖๕   ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 

๔ หน่วยงานอ่ืนๆของรัฐ ใหท้ำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการจัดช้ือจัดจ้าง งบประมาณ
ปี พ.ศ. ๒๕๖๕  ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 

 
 ๒) ระดับพื้ นที่  (Area) ให้  ศปท . กระทรวงมหาดไทย วางระบบการประเมินความเสี่ ยง                     
การทุจริต ผ่านศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัด โดยคัดเลือก ๑ กระบวนงาน เพื่อทำการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต รายละเอียด ดังน้ี 
 

กระบวนงานหรือโครงการที่ต้องทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ประเภทที ่ รายละเอียด 

 
1. 
 

จังหวัด จัดสรรงบพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โครงการ 
จัดชื้อจัดจ้าง งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ (งบพัฒนาจังหวัด 
/กลุ่มจังหวัด) ของส่วนราชการระดับภูมิภาค 

2. 
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กทม. สำนักงานเขต กทม และเมืองพัทยา) 
   (๑) กรุงเทพมหานคร ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  โครงการจัดชื้อจัดจ้าง 
งบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีวงเงินสูงสุด จำนวน ๑ โครงการ 

    (๒) สำนักงานเขตใน กทม. ๕๐ เขต และเมืองพัทยา ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
กระบวนงานการให้บริการ ตาม พรบ.การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ                     
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ ให้คัดเลือก ๑ กระบวนงาน  
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 2. ประมวลข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มีดังนี้ 

     ๑) จำนวนหน่วยงานที่จัดส่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต รวมทั้งสิ้น 377 
หน่วยงาน มีดังนี้ 

 
ลำดับ

ที ่
หน่วยงาน จำนวน 

(หน่วย) 
หมายเหต ุ

1 หน่วยงานระดับกรมหรือ
เทียบเท่า 

149  

2 รัฐวิสาหกิจ 45  
3 องค์การมหาชน 42  
4 หน่วยงานของรัฐอื่นๆ 13  
5 กรุงเทพมหานคร 52  
6 จังหวัด 76  

รวมทัง้สิ้น 377 
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2) จำแนกกระบวนงานที่มีการทำการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
          ด้านที่  ๑  ประเมินความเสี่ ยงการทุจริตที่ เกี่ ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต                
ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ . ๒๕๕๘             
รวมจำนวน 76 กระบวนงาน 
         ด้านที่ ๒  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
รวมจำนวน 55 กระบวนงาน 
         ด้านที่ ๓  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง รวมจำนวน 246 
กระบวนงาน 
 
                        แผนภูมิที่ 1.2  จำแนกกระบวนงานที่มีการทำการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต   
3  ด้าน รวมทั้งสิ้น 377 กระบวนงาน 
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ที่ผู้ประกอบการต้องจ่ายในการทำธุรกิจกับภาครัฐ โดยเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ ๑ – ๑๕ ซึ่งจากการสำรวจก่อนวันที่ 
๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗ พบว่าอยู่ที่ร้อยละ ๑๕ – ๒๕ และหลังเดือนพฤษภาคม ๒๕๕๗ จนถึงรอบการสำรวจ 
ณ เดือนธันวาคม ๒๕๕๙ เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ ๑ – ๑๕ มาโดยตลอด สะท้อนให้เห็นว่าการจ่ายเงินพิเศษเพิ่ม   
อาจเริ่มกลับมารุนแรงขึ้น สำนักงาน ป.ป.ท. ได้วางกรอบแนวทางขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ                 
ที่เกี่ยวข้องกับการค้าการลงทุน จำนวน ๔๖ หน่วยงาน ให้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตของทางราชการ อย่างน้อยหน่วยงานละ ๑ กระบวนงาน โดยสำนักงาน ป.ป.ท. จัดพิธีลงนาม                        
บันทึกข้อตกลงว่าด้วยการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาครัฐขับเคลื่ อนปีแห่งการอำนวยความสะดวก                      
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ  ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ เกี่ยวข้องกับการค้าการลงทุน ๔๖ หน่วยงาน เมื่อวันที่  ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐                           
ณ อิมแพ็ค ชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี  โดยมีนายวิษณุ  เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี                         
เป็นประธานในพิธีพร้อมปาฐกถาพิเศษ “ความคาดหวังในความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐในการต่อต้าน                 
การรับสินบนทุกรูปแบบ” 
 แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้องปราม ได้กำหนดให้ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) 
ดำเนินการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการเป็นประจำทุกปี                
และรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา หรือตามระยะเวลาที่กำหนด  
  ดังนั้น  เพื่อให้ เป็นการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตอย่างเป็นระบบ                       
และสามารถนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์และเป็นเครื่องมือหนึ่งในการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) สำนักงาน ป.ป.ท. ในฐานะเลขานุการ ศอตช. จึงได้พัฒนาแนวทางการดำเนินการ 
เพื่อวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ ขับเคลื่อนผ่าน ศปท.                     
โดยสำนักงาน ป.ป.ท.ได้เริ่มและขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 
เป็นต้นมา 

โดยมีกรอบแนวความคิดที่ใช้ควบคู่กับการบริหารจัดการองค์กรที่ เชื่อว่าสามารถนำไป                                 
สู่การลดการทุจริตประพฤติมิชอบและนำพาหน่วยงานไปสู่การเป็นหน่วยงานใสสะอาดเป็นที่ยอมรับ                         
คือ แนวคิดตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงาน                           
ให้มีประสิทธิภาพโปร่งใสและน่าเชื่อถือ โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน  (Corruption 
Control) หมายถึง การไม่กระทำและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริต      
ในองค์กร ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในการวัดสภาวะธรรมาภิบาล (The Worldwide Governance Indicators 
(WGI) ของธนาคารโลก (Word Bank) ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร      
จะช่วยเป็นหลักประกันองค์กรในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี                         
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบปัญหาก็น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น                        
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันไวล้่วงหน้า  
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 กรอบแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนแม่บทที่  ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและ                      
ประพฤติมิชอบที่มุ่งเน้นให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยดัชนีการรับรู้                 
การทุจริตของประเทศไทยอยู่ในอันดับ ๑ ใน ๒๐ หรือมีคะแนนประมาณ ๗๓ คะแนน ภายในช่วงปี                     
พ.ศ. ๒๕๗๖ – ๒๕๘๐ แผนย่อยที่ ๑ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ปรับ “ระบบ” เพื ่อลด
จำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ โดยการพัฒนาเครื่องมือ เพื่อสร้างความโปร่งใส 
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัต                  
ของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุ จริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ                            
ระบบหรือแนวทาง ในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

หากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของทุกหน่วยงานภาครัฐมีประสิทธิภาพที่ดีจะส่งผลให้ปัญหา        
การทุจริตลดลง ลดความสูญเสียทางงบประมาณที่เกิดขึ้นกับระบบเศรษฐกิจของประเทศ  ประเทศสามารถ                
มีงบประมาณไปพัฒนาสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชน ลดต้นทุนในการดำเนินคดี สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับนักลงทุนชาวต่างชาติ  เสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ และยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perceptions Index :  CPI) เนื่องจากคะแนน CPI นั้น เป็นการสะท้อนภาพลักษณ์การทุจริต                
ของประเทศต่างๆ ทั่ วโลกที่ เราไม่สามารถปฏิ เสธได้  เพราะคะแนนดัชนี  CPI เป็นหนึ่ งในเครื่องมือ                              
ที่กลุ่มนักลงทุนใช้ประเมินความน่าสนใจในการลงทุนของแต่ละประเทศ โดยมองว่าการทุจริตเป็นหนึ่งในปัจจัย
ที่เป็นต้นทุนหรือเป็นความเสี่ยงในการเข้ามาประกอบธุรกิจ หากประเทศใดมีคะแนนดัชนี CPI ที่สูงย่อมสะท้อน
ถึงภาพลักษณ์ของประเทศที่ดีและสร้างความเชื่อมั่น  ดึงดูดให้กับนักลงทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุน                    
เพิ่มขึ้นอีกด้วย 

 สำนักงาน ป.ป.ท. เริ่มขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
เป็นต้นมา โดยกำหนดกรอบการดำเนินการเพื่อวางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน
ภาครัฐให้เป็นในทิศทางเดียวกัน ได้กำหนดกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี ้
  ด้านที่ ๑  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
      (เฉพาะหน่วยที่มีภารกิจให้บริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
  ด้านที่ ๒  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  ด้านที่ ๓  ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและ 
การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
โดยให้ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ระดับกระทรวง รวบรวมหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ในสังกัด และในกำกับ 
ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณจัดส่งแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้สำนักงาน ป.ป.ท. 
และให้มีการเผยแพร่ในเว็บไชต์ของหน่วยงานด้วย 
   รอบที่ ๑   แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต    
   รอบที่ ๒   ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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      สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

                        บทวิเคราะห์บทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะและข้อเสนอแนะ  
การประเมินความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการทุจริตและแผนบริหารและแผนบริหาร  

จัดการจัดการความเสี่ยงการทุจริตขอความเสี่ยงการทุจริตของงหน่วยงานหน่วยงาน  

4. บทวิเคราะห์
จากการวิเคราะห์การรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง             

การทุจริตของหน่วยงานที่จัดส่งมาทั้งสิ้น 377 หน่วยงาน สำนักงาน ป.ป.ท. ได้จัดทำข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
เพื่อให้หน่วยงานนำไปพิจารณาในการปรับปรุง เพื่อให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือ
ในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีประเด็นข้อสังเกต ดังนี ้

๑) ประเด็นเรื่องความรู้ความเข้าใจวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  หน่วยงานส่วนใหญ่ 
โดยเฉพาะหน่วยงานระดับกรม รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และหน่วยงานอื่นของรัฐ จากการประเมิน 
พบว่าหน่วยงานส่วนใหญ่มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยเฉพาะหน่วยงาน
ระดับจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ ที่ยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในวิธีการประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องนำประเด็นสำคัญในส่วนที่ เจ้าหน้าที่  
หรือผู้ปฏิบัติของหน่วยงานภาครัฐ มีโอกาสที่จะมีพฤติการณ์เสี่ยงทุจริตอย่างไร จึงทำให้การจัดทำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจยังไม่ครอบคลุมหรือปิดโอกาส หรือช่องทางการกระทำทุจริตได้อย่างตรงจุด 
นอกจากนี้บางหน่วยงานยังมีการนำขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงที่มีคะแนนต่ำ มาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริต ส่งผลให้หน่วยงานมีแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปีหลายแผน จึงทำให้หน่วยงาน 
ไม่สามารถมุ่งเน้นการปิดโอกาสหรือช่องทางการกระทำทุจริต ในขั้นตอนที่มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ในระดับสูงมากหรือสูง เป็นลำดับแรกก่อนได้ เนื่องจากต้องดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ทุกแผนไปพร้อมๆ กัน 

 ๒) ประเด็นการคัดเลือกกระบวนงาน เพื่อทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต บางหน่วย
อาจคัดเลือกกระบวนงานที่อาจมีความเสี่ยงน้อยมาทำการประเมินความเสี่ยงเป็นอันดับแรก เนื่องจากเกรงว่า
กระบวนงานที่มีความเสี่ยงการทุจริตสูงอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และเกิดความยุ่งยาก  
ในการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ทำให้ไม่สามารถบรรลุแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
รวมทั้งต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการมาก บางหน่วยงานจึงนำกระบวนงานที่อาจมีความเสี่ยงน้อย หรือนำ
กระบวนงานเดิมที่เคยประเมินมาแล้วมาดำเนินการ 

๓ 
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 ๓) ประเด็นการกำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต พบว่าหน่วยงานจำนวนมากยังนำ
มาตรการในภาพรวมของหน่วยงาน ที่ต้องดำเนินการอยู่แล้ว เช่น การอบรมความรู้  ความเข้าใจ การปลูก
จิตสำนึก การประกาศนโยบาย No Gift Policy และกำหนดมาตรการตาม พ.ร.บ. การจัดชื้อจัดจ้างฯ เป็นต้น 
ซึ่งมาตรการที่กำหนดนั้นไปสอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เป้นผลมาจากการประเมินที่จะสามารถ
ปิดจุดเสี่ยงการทุจริตได้ตรงจุด 

5.  ข้อเสนอแนะ 
 ๕.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
                  ๑) ให้สำนักงาน ป.ป.ท. การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับส่วนราชการทั้งในระดับส่วนกลาง
และระดับภูมิภาค โดยเฉพาะวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ตลอดจนความเข้าใจเกี่ยวกับภาพลักษณ์ 
ของหน่วยงาน ที่เกรงว่าหากหน่วยงานนำกระบวนการที่มีความเสี่ยงการทุจริตสูงมาจัดทำแผนบริหาร 
ความเสี่ยงอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และเกิดความยุ่งยากในการกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 
        ๒ ) ให้ สำนักงาน ป .ป .ท . มีการนำรายงานผลการขับ เคลื่อนการประเมินความเสี่ ยง                  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่มีข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต จากสำนักงาน ป.ป.ท. เผยแพร่ให้ส่วนราชการ
ได้ใช้เป็นข้อมูลในการศึกษาอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ปรับปรุง และบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        ๓) ให้สำนักงาน ป.ป.ท. นำรายงานผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตลอดจน 
ข้อเสนอแนะของหน่วยงานภาครัฐ จากการชี้แจงการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแกหน่วยงานภาครัฐ  
มาพัฒนา ปรับปรุง หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตให้มีประสิทธิภาพทันต่อเหตุการณ์และ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั 

๕.๒ ข้อเสนอแนะต่อศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) เพื่อให้ ศปท. เป็นกลไกขับเคลื่อน
หน่วยงานในสังกัดและที่กำกับ ดังนี ้

       1) กำหนดให้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เป็นน โยบายของหน่วยงาน  
โดยผู้บริหารสูงสุดประกาศเป็นนโยบายของหน่วยงานที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับต้องให้ความสำคัญ 
ตระหนัก รวมทั้ง มีการกำกับ ติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด และเป็นระบบ มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจ  
กับผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจริตและผลบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานรับรู้ เข้าใจ  
และเพื่อประโยชน์ต่อการดำเนินการ พัฒนา และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานต่อไป 

      ๒) เพื่อให้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาใช้เพื่อควบคุมและลดโอกาส                     
การทุจริตในองค์กรได้อย่างแท้จริง เห็นควรให้ ศปท. วางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน
ในสังกัด กำกับ โดยนำข้อมูลเรื่องร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน ข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบทั้งภายใน 
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และภายนอก หน่วยงานมาทำการวิเคราะห์รูปแบบพฤติการณ์ที่คาดว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานมีโอกาส 
ที่จะมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการวิเคราะห์ร่วมกันกับบุคลากร
ภายในหน่วยงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้มีมาตรการควบคุมไม่ให้เกิด
การทุจริต หรือไม่ให้เกิดการทุจริตซ้ำอีกในอนาคต 

      ๓) ส่งเสริมให้มีการจัดทำฐานข้อมูล สถานการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ข้อมูลแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยงการทุจริต ข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน  
เพื่อเป็นข้อมูลในการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนา ปรับปรุง การบริหารความเสี่ยงการทุจริต ของหน่วยงาน 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป  

      ๔) ส่งเสริม พัฒนา การจัดการความรู้ของหน่วยงาน โดยรวบรวม เผยแพร่ แลกเปลี่ยนความรู้
ด้านการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ที่หลากหลาย เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ แก่บุคลากรในหน่วยงาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา ปรับปรุง 
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสทิธิภาพของหน่วยงานต่อไป 

   
  

 

 

  



ภาคผนวก
 
สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕



๑๙ 
กระทรวงสาธารณสุข 
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รายงานผลการวิเคราะห์การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ 256๕ 

19. กระทรวงสาธารณสุข 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
กระบวนงาน : กระบวนงานการจัดซื้อจัดหายาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
1. 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า รคั ด เลื อ ก ย าแ ล ะ
เวชภัณฑ์ทีม่ิใช่ยา 
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต: 
     อ าจ คั ด เลื อ ก ย าแล ะ
เวชภัณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย าที่ ไม่ มี
คุณภาพและไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน ตลอดจนเกณฑ์
ราคากลางยา อาจมีการเรียก
รับผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่าง ๆจากบริษัทยาเพื่อแลก
กั บ ก ารคั ด เลื อ ก ย าแ ล ะ
เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า  เข้ า
ก อ ง ทุ น ส วั ส ดิ ก า ร
ส ถ า น พ ย า บ า ล ห รื อ รั บ
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
 

     สป.กระทรวงสาธารณสุข 
รวบรวบ กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ฯลฯ ที่ เกี่ ยวข้อง 
ทั้งหมดให้เป็นระบบ เพื่อให้
หน่วยบริการในสังกัดสำนักงา
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ได้แก่ สำนักงานสาธารณสุข
จั งห วัด  โรงพยาบาลศู นย์  
โรงพยาบาลทั่วไป สำนักงาน
ส า ธ า รณ สุ ข อ ำ เภ อ  แ ล ะ
โรงพยาบาลชุมชน ควบคุม 
กำกับให้การคัดเลือกยาและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาที่มีคุณภาพ
ต้ อ งเป็ น ไปตามมาตรฐาน
ก ำห น ด  ด ำ เนิ น ก า รต าม
มาตรฐานอย่างเคร่งครัด และ
เปิดเผยข้อมูลบนเว็ปไชต์หลัก
ของหน่วยบริการ ตามข้างต้น 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
หน่วยงานอาจคัดเลือกขั้นตอน
การดำเนิ น งานที่ มี ผลการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในระดับสูงมาก หรือสูง เพียง
ขั้นตอนเดียวมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป
หน่วยงานอาจมีการทบทวน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริต เดิ มที่ กำหนดไว้  
ว่ ามีป ระสิท ธิภ าพ เพี ย งใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 

  

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     การรับและสั่งใช้ตัวอย่าง
ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา  
ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง 
การทุจริต: 
     อาจรับและสั่งใช้ตัวอย่าง
ยาและเวชภัณฑ์ที่ มิ ใช่ ยา 
โ ด ย ไ ม่ ค ำ นึ ง ถึ ง ค ว า ม
ปลอดภั ยของผู้ป่ วย อาจ
มุ่งหวังเรียกรับผลประโยชน์
เข้ า ก อ ง ทุ น ส วั ส ดิ ก า ร
ส ถ า น พ ย า บ า ล ห รื อ รั บ
ผลประโยชน์ส่วนตัว แลกกับ
การสั่งจ่ายยาและเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยา 

     - ผู้บริหาร ผู้สั่ งใช้  และ
เภสัชกรหรือผู้ประกอบวิชาชีพ
อื่นและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดหา การจ่าย และ
ส่งมอบยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่
ยา ดำเนินการรับและสั่งใช้
ตัวอย่างยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่
ย า ที่ ต้ อ ง ค ำ นึ ง ถึ ง ค ว า ม
ปลอดภัยของผู้ป่วยและมุ่งหวัง
เพื่ อประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สำคัญ ดังนี้ 
     1. กระทรวงสาธารณสุข
ว่าด้วยเกณฑ์จริยธรรมการ
จัดซื้อจัดหาและการส่งเสริม
การขายยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่
ยาของกระทรวงสาธารณสุข 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

พ .ศ .  2564 ล ง วั น ที่  9 
เม ษ า ย น  พ .ศ . 2564 ที่
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่ อ วั น ที่  15 พ ฤ ษ ภ าค ม 
2564 ในหมวด  1 ผู้ สั่ ง ใช้  
หมวด 2 ผู้ บ ริหารหรือผู้ มี
อำนาจ และหมวด 3  
เภสัชกรหรือผู้ประกอบวิชาชีพ
อื่นและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดหา การจ่าย และ
ส่งมอบยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่
ย า  แ ล ะคู่ มื อ แ น วป ฏิ บั ติ  
ตามเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2564 
     2. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
จัดทำแนวปฏิบัติตามเกณฑ์
จริยธรรมฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
และประกาศเป็นลายลักษณ์
อักษรไว้ในที่เปิดเผย 
     3. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ประกาศเจตนารมณ์ ในการ
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่
สอดคล้องกับเกณฑ์จริยธรรม
ฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
     4. นำเกณฑ์จริยธรรมนี้  
มาใช้ในการส่งเสริมธรรมา- 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ภิบาลระบบยา ปลุก / ปลูก
จิตสำนึกบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ตาม เกณ ฑ์ จริยธรรมนี้  ให้
เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง  Conflict of 
Interest 
     5. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน
ขับ เคลื่ อนยุทธศาสตร์การ
ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใช้ ย า อ ย่ า ง
สมเหตุสมผลให้เป็นรูปธรรม 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า ร สั่ ง จ่ า ย ย า แ ล ะ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา  
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     อาจสั่งใช้หรือสั่งจ่ายยา
และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาโดย
เกินความจำเป็น ไม่มีความ
เหมาะสม เพื่อทำให้มียอด
การสั่งจ่ายสูงอาจมุ่งหวังเรียก
รับผลประโยชน์ เข้ากองทุน
สวัสดิการสถานพยาบาลหรือ
รับผลประโยชน์ส่วนตัว  

     - ผู้สั่งจ่ายยา ต้องสั่งจ่าย
ย า ที่ ต้ อ ง ค ำ นึ ง ถึ ง ค ว า ม
ป ล อ ด ภั ย ข อ งผู้ ป่ ว ย แ ล ะ
ส่ ง เส ริ ม ก า ร ใช้ ย า อ ย่ า ง
สมเหตุสมผลให้เป็นรูปธรรม 
มุ่งหวังเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
เป็นสำคัญ ดังนี้ 
     1. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ด ำ เนิ น ก า รต าม ป ระ ก าศ
กระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
เกณ ฑ์ จริยธรรมการจัดซื้ อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของ
กระทรวงสาธารณสุข  พ.ศ. 
2564 ลงวันที่  9 เมษายน 
พ.ศ. 2564 ที่ประกาศในราช
กิจจานุ เบกษา เมื่อวันที่  15 
พฤษภาคม 2564 
     2. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
จัดทำแนวปฏิบัติตามเกณฑ์
จริยธรรมฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
และประกาศเป็นลายลักษณ์
อั ก ษ ร ไ ว้ ใ น ที่ เ ปิ ด เ ผ ย
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 
     3. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ประกาศเจตนารมณ์ ในการ
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่
สอดคล้องกับเกณฑ์จริยธรรม
ฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
     4. นำเกณฑ์จริยธรรมนี้  
มาใช้ในการส่งเสริมธรรมา- 
ภิบาลระบบยา ปลุก / ปลูก
จิตสำนึกบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ตาม เกณ ฑ์ จริยธรรมนี้  ให้
เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง  Conflict of 
Interest  
     5. บรรจุการดำเนินงาน
มาตรการป้องกันการทุจริต
กระบวนการเรียกรับเงินหรือ
ป ร ะ โย ช น์ ต่ า ง ต อ บ แ ท น 
จากการจัดซื้อจัดหายาและ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาเข้ากองทุน
สวัสดิการสถานพยาบาลไว้ใน
การประเมินคุณ ธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใน สั ง กั ด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ราชการบริหาร
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ส่วนภูมิภาค ตัวชี้วัดที่ 5 การ
รับสินบน ข้อ  MOIT 14 ที่
กำหนดว่า “หน่วยงานมีการ
กำหนดมาตรการและระบบใน
การป้องกันการรับสินบนใน
กระบวนการเบิกจ่ายยาตาม
สิ ท ธิ ส วั ส ดิ ก า ร ก า ร
รักษาพยาบาลข้าราชการ” ที่
เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ 61 ร้อย
ละของหน่ วยงานในสั งกั ด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การ
ประเมิ น  ITA (ร้อยละ 92) 
แผนงานยุทธศาสตร์ ระยะ 
20 ปี  (ด้ า น ส าธ า รณ สุ ข ) 
ยุทธศาสตร์ที่  4 บริหารเป็น
เลิศด้วยธรรมาภิบาล และ
นโยบายมุ่งเน้นของกระทรวง
ส า ธ า ร ณ สุ ข  ปี  2565 
ประเด็นที่  8 ธรรมาภิบาล 
“ยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ประโยชน์ ของประชาชน” 
เป้ าห ม าย จ ำน วน  1,854 
หน่วยงาน)  
     6. บ ร รจุ ป ร ะ เด็ น เงิ น
บริจาค เงินสวัสดิการ และการ
เรี่ยไรของหน่วยงานของรัฐ 
ต าม แบ บ สอบ ท าน ระบ บ
ควบ คุ มภ าย ใน  ป ระจำปี
งบ ป ระม าณ  พ .ศ . 2565 
(ด้ า น ก า ร เงิ น ) ข อ ง ก ลุ่ ม
ตรวจสอบภายใน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
     7. บรรจุให้หน่วยงานใน
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ราชการบริหาร
ส่วนกลาง และราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาค รายงานผลการ 
ส่ ง เส ริ ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
พลเรือน : กรณีการเรี่ยไรและ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

กรณีการให้หรือรับของขวัญ
หรือประโยชน์อื่นใด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 
6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
ผ่านทางระบบ MOPH Solicit 
Report System : MSRS
รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต 
     8. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ขั บ เค ลื่ อ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
การส่งเสริมการใช้ยาอย่าง
สมเหตุสมผลให้เป็นรูปธรรม 
ตามคู่ มื อการพัฒ นาระบบ
บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ  (Service 
Plan) ส าข าพั ฒ น า ร ะ บ บ
บริการให้มี การใช้ยาอย่ าง 
ส ม เห ตุ ผ ล (Service Plan : 
Rational Drug Use) แ ล ะ
ตัวชี้วัด RDU 
     9. ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา  
ต า ม ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุขว่าด้วยการบริหาร
จัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยาของส่วนราชการและ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
ส า ธ า รณ สุ ข  พ .ศ . 2563  
ลงวันที่  26 สิ งหาคม พ .ศ . 
2563 ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ 
พระราชบัญญั ติการจัดซื้ อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า ร จั ด ซื้ อ ย า แ ล ะ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     ก า ร จั ด ซื้ อ ย า แ ล ะ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาอาจไม่ใช้
ราคาสุทธิและใม่ใช้ เกณฑ์
ราคากลางยา 

     - เภสัชกร เจ้าหน้าที่พัสดุ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างยาและเวชภัณฑ์
ที่มิใช่ยา ตาม 
     1. ประกาศคณะกรรม - 
การพัฒนาระบบยาแห่งชาติ 
เรื่อง กำหนดราคากลางยา ลง
วันที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ลงวันที่ 20 มกราคม 2563  
2. ประกาศคณะกรรมการ
พัฒนาระบบยาแห่งชาติ เรื่อง 
บัญชียาหลักแห่งชาติ  พ.ศ. 
2564 ล ง วั น ที่  31 
พ ฤ ษ ภ า ค ม  พ .ศ . 2564 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2564  
     3. ประกาศคณะกรรม - 
การพัฒนาระบบยาแห่งชาติ  
เรื่อง บัญชียาหลักแห่งชาติ  
(ฉ บั บ ที่  2) พ .ศ .  2565  
ลงวันที่  28 มกราคม พ.ศ . 
2565 ประกาศในราชกิจจา
นุ เ บ ก ษ า  ล ง วั น ที่  21 
กุมภาพันธ์ 2565 
     4. ประกาศคณะกรรม - 
การพัฒนาระบบยาแห่งชาติ
เรื่อง กำหนดราคากลางยา
แผนไทย พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 
1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
     5. ประกาศคณะกรรม - 
การพัฒนาระบบยาแห่งชาติ 
เรื่อง บัญชียาหลักแห่งชาติ
ด้านสมุนไพร พ.ศ. 2564 ลง
วันที่  25 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2565 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     6. ร า ค า ม า ต ร ฐ า น
เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ ไม่ ใช่ ย า  ต าม
หนังสือกระทรวงสาธารณสุข 
ด่ ว น ที่ สุ ด  ที่  ส ธ 
0228.07.2/ว 688 ลงวันที่ 
9 สิงหาคม 2556 
     7. ระ เบี ย บ ก ระ ท รว ง
สาธารณสุขว่าด้วยการบริหาร
จัดการด้านยาและเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยาของส่วนราชการและ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ. 2563 ลง
วั น ที่  26 สิ ง ห า ค ม  พ .ศ . 
2563 
     8. พระราชบัญญั ติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
     9. ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
     10. ระ เบี ยบ กระท รว ง 
การ คลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2564 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     การส่งเสริมการขายยา
และเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของ
กลุ่มบริษัทยาหรือเวชภัณฑ์ที่
มิใช่ยา  
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท ย า ห รื อ
เ ว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใ ช่ ย า มี
พฤติกรรมการส่งเสริมการ
ขายยาที่ ไม่ เหมาะสม เพื่อ
แลกกับยอดจำหน่าย เช่น 
เงินตอบแทน  ของกำนั ล  
การเดินทางไปต่างประเทศ 

     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ผู้ประกอบการด้านยา และ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา กลุ่มบริษัท
ยาหรือ เวชภัณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
ผู้แทนยา Bill Corrector และ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
(สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม)   
     1. เข้ารับฟังการบรรยาย 
/  เส ว น า  ใน ส า ร ะ ส ำคั ญ 
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณ สุ ขว่ าด้ วย เกณ ฑ์
จริยธรรมการจัดซื้อจัดหาและ
การส่งเสริมการขายยาและ
เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใ ช่ ย า ข อ ง
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข  
พ .ศ .  2564 ล ง วั น ที่  9 
เม ษ า ย น  พ .ศ . 2564 ที่
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่ อ วั น ที่  15 พ ฤ ษ ภ าค ม 
2564 ที่ให้ความสำคัญกับมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  12 
กันยายน 2560 เพื่อใช้เป็น
แนวทางป้องกันและแก้ ไข
ปั ญ ห า ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น
ก ระ บ วน ก าร เบิ ก จ่ า ย ย า 
ต า ม สิ ท ธิ ส วั ส ดิ ก า ร
รักษาพยาบาลข้าราชการใน
ข้ อ เส น อ เชิ ง ร ะ บ บ  แ ล ะ
ข้ อ เสน อ เชิ งภ ารกิ จ  ทั้ งนี้  
จัดการเสวนาวิชาการออนไลน์ 
“เกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาของ
ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ”  
เมื่ อวันที่  5 ตุลาคม 2564 
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
Application Zoom Cloud 
Meeting 
     2. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
ก า ร ทุ จ ริ ต  ก ร ะ ท ร ว ง
ส าธารณ สุ ข  เข้ า ร่ วม ก าร
ประชุมคณะทำงานเฉพาะกิจ
เ พื่ อ จั ด ท ำ  Thailand 
Consensus Framework
ด้านเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและ เวชภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
ภ า ย ใ ต้ โ ค ร ง ก า ร  APEC 
Business Ethic for SMEs 
Initiative ครั้งที่ 1/2565 ใน
วันที่ 3 มีนาคม 2565 ผ่าน
ระบบการประชุมทางไกล 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ให้
ค ว าม รู้ ด้ า น สุ ข ภ าพ แ ก่

     - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ 
ผู้ประกอบการด้านยา และ
เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา กลุ่มบริษัท
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประชาชน 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     เจ้ าห น้ าที่ อ าจป ล่ อ ย 
ปละละเลยให้กลุ่มบริษัทยา
ห รื อ เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า  
มีพฤติกรรมการจัดกิจกรรม
ให้ความรู้ด้ านสุขภาพแก่
ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย มี ก า ร
เชื่อมโยงถึงชื่อทางการค้า
ของยาหรือเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา 
หรือเป็นการอื่นใดที่มีการ
โฆษณาแอบแฝง 

ยาหรือ เวชภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
ผู้แทนยา Bill Corrector และ
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
(สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม) 
ฯลฯ  
     1. เข้ารับฟังการบรรยาย 
/  เส ว น า  ใน ส า ร ะ ส ำคั ญ 
ต า ม ป ร ะ ก า ศ ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณ สุ ขว่ าด้ วย เกณ ฑ์
จริยธรรมการจัดซื้อจัดหาและ
การส่งเสริมการขายยาและ
เว ช ภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใ ช่ ย า ข อ ง
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2564 ลงวันที่  9 เมษายน 
พ.ศ. 2564 ที่ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เมื่อวันที่  15 
พ ฤ ษ ภ า ค ม  2564 ที่ ใ ห้
ค ว า ม ส ำ คั ญ กั บ ม ติ
คณะรัฐมนตรี เมื่ อวันที่  12 
กันยายน 2560 เพื่อใช้เป็น
แนวทางป้องกันและแก้ ไข
ปั ญ ห า ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น
ก ระ บ วน ก าร เบิ ก จ่ า ย ย า 
ต า ม สิ ท ธิ ส วั ส ดิ ก า ร
รักษาพยาบาลข้าราชการใน
ข้ อ เส น อ เชิ ง ร ะ บ บ  แ ล ะ
ข้ อ เสน อ เชิ งภ ารกิ จ  ทั้ งนี้  
จัดการเสวนาวิชาการออนไลน์ 
“เกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาของ
ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข ”  
เมื่ อวันที่  5 ตุลาคม 2564 
ผ่ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
Application Zoom Cloud 
Meeting 
     2. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
ก า ร ทุ จ ริ ต  ก ร ะ ท ร ว ง
ส าธารณ สุ ข  เข้ า ร่ วม ก าร
ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ท ำ ง า น 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เฉพาะกิจเพื่อจัดทำ Thailand 
Consensus Framework 
ด้านเกณฑ์จริยธรรมการจัดซื้อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและ เวชภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
ภ า ย ใ ต้ โ ค ร ง ก า ร  APEC 
Business Ethic for SMEs 
Initiative ค รั้ ง ที่  1/2565  
ใน วั น ที่  3 มี น าคม  2565  
ผ่านระบบการประชุมทางไกล 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
     ก า ร รั บ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น 
จากบริษัทยาหรือเวชภัณฑ์ 
ที่มิใช่ยา 
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     อาจรับค่าคอมมิชชั่นใน
ลักษณะการบริจาคให้แก่
ก อ ง ทุ น ส วั ส ดิ ก า ร
สถานพยาบาล หรือการให้
ตัวอย่างยาแก่แพทย์ผู้สั่งจ่าย
ยาและเวชภัณฑ์ที่ มิ ใช่ ยา 
เป็นการเฉพาะบุคคลจาก
กลุ่มบริษัทยา  
 
 

     - หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติ
ในการรับส่วนแถมพิเศษ ส่วน
ชดเชย ส่วนสนับสนุน หรือ
ส่ วน อื่ น ใด เพิ่ ม เติ ม จ ากที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  ห รื อ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉพาะของพัสดุ ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
และแบบรายงานการรับส่วน
แถมพิเศษ ส่วนชดเชย ส่วน
สนั บ สนุ น  ห รือส่ วนอื่ น ใด 
เพิ่มเติมจากที่หน่วยงานของ
รัฐกำหนดไว้ในขอบเขตของ
งาน  หรือ รายละเอี ยดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ ของ
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
ส า ธ า ร ณ สุ ข ภ า ย ใ ต้
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 2560 ต าม
หนังสือเวียนดังนี ้
     1. ห นั ง สื อ ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ด่ ว น ที่ สุ ด  ที่  ส ธ  0217/ว 
2280 ลงวันที่  18 ตุลาคม 
2562 เรื่อง แนวทางปฏิบัติ
ในการรับส่วนแถมพิเศษ ส่วน
ชดเชย ส่วนสนับสนุน หรือ
ส่ วน อื่ น ใด เพิ่ ม เติ ม จ ากที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  ห รื อ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉพาะของพัสดุของสำนักงาน
ปลดักระทรวงสาธารณสุข 
     2. ห นั ง สื อ ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ด่วนที่สุด ที่ สธ 0217.01/ว 
4600 ลงวันที่  18 ตุลาคม 
2562 เรื่อง แนวทางปฏิบัติ
ในการรับส่วนแถมพิเศษ ส่วน
ชดเชย ส่วนสนับสนุน หรือ
ส่ วน อื่ น ใด เพิ่ ม เติ ม จ ากที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  ห รื อ
ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุของ
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณ สุข  ทั้ งนี้  หนั งสื อ 
ทั้ ง  2 ฉ บั บ  ก ำห น ด แ บ บ
รายงานการรับส่วนแถมพิเศษ 
ส่วนชดเชย ส่วนสนับสนุน 
หรือส่วนอื่นใดเพิ่มเติมจากที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ใน
ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น  ห รื อ
ราย ล ะ เอี ย ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 
เฉพาะของพัสดุ ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ภ า ย ใต้ พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ  
การจัดซื้ อจั ดจ้ างและการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 
2560 ไว้ด้วย 

ขั้นตอนการดำเนินงาน: 
    ก ารรั บ ก ารสนั บ สนุ น 
จากบริษัทยาหรือเวชภัณฑ์ 

     1. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ที่มิใช่ยา  
ป ระ เด็ น ค วาม เสี่ ย งก าร
ทุจริต: 
     อ า จ มี ก า ร รั บ
ผลประโยชน์จากกลุ่มบริษัท
ยาหรือเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาซึ่งมี
พฤติกรรมการส่งเสริมการ
ขายยาที่ ไม่ เหมาะสม เพื่อ
แลกกับยอดจำหน่าย เช่น ใน
การเดินทางไปประชุม อบรม 
หรือสัมมนาในต่างประเทศ 

ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ด ำ เนิ น ก า รต าม ป ระ ก าศ
กระทรวงสาธารณสุขว่าด้วย
เกณ ฑ์ จริยธรรมการจัดซื้ อ
จัดหาและการส่งเสริมการขาย
ยาและเวชภัณฑ์ที่มิใช่ยาของ
กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2564 ลงวันที่  9 เมษายน 
พ.ศ. 2564 ที่ประกาศ 
     2. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระ ท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
จัดทำแนวปฏิบัติตามเกณฑ์
จริยธรรมฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
และประกาศเป็นลายลักษณ์
อักษรไว้ในที่เปิดเผย 
     3. หน่วยบริการในสังกัด
ส ำนั ก งาน ป ลั ด ก ระ ท รวง
สาธารณสุข ได้แก่ สำนักงาน
ส า ธ า ร ณ สุ ข จั ง ห วั ด 
โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล
ทั่วไป สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอ และโรงพยาบาลชุมชน 
ประกาศเจตนารมณ์ ในการ
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่
สอดคล้องกับเกณฑ์จริยธรรม
ฉบับนี้ (ตามข้อ 1.) 
     4. นำเกณฑ์จริยธรรมนี้  
มาใช้ ในการส่งเสริมธรรมา 
ภิบาลระบบยา ปลุก / ปลูก
จิตสำนึกบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ตาม เกณ ฑ์ จริยธรรมนี้  ให้
เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง  Conflict of 
Interest 



556 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     5. เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง ต าม ม า ต ร ก า ร
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
กระบวนงานการจัดซื้อจัดหา
ยาและ เวชภั ณ ฑ์ ที่ มิ ใช่ ย า 
บนเว็ปไชต์ของศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต กระทรวง
สาธารณสุข ที่เชื่อมโยงไปยัง
เ ว็ บ ไ ซ ต์ ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
แ ล ะ เว็ บ ไ ซ ต์ ก ร ะ ท ร ว ง
สาธารณสุข 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมการแพทย ์
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : เครื่องฉายรงัสชีนิดอัตราปริมาณรังสีสูงพิเศษ  สำหรับเทคนิครังสีรักษาร่วมพิกัดพร้อมระบบภาพนำวิถี
แบบสามมิติและแบบสเตอริโอสโคปิก โรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี ตำบลทะเลชุบศร อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
จำนวน 1 เครื่อง 
2. ก า ร จั ด ท ำ ร า ย ล ะ เอี ย ด

คุณลักษณะเฉพาะ 
     คณะกรรมการพิจารณา
ผ ล ต ร ว จ ส อ บ เอ ก ส า ร
คุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ
ไม่ครบถ้วน 

     1.  จั ด ให้ ด ำ เนิ น ก า ร
น ำ เ ส น อ อ ย่ า ง น้ อ ย  
3 ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์  เพื่ อ ให้ เกิ ด 
ค ว าม โป ร่ ง ใส  เป็ น ธ ร รม 
ตรวจสอบได้ 
     2.  ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาผล
จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ให้
ครอบคลุมในแต่ละด้าน (ผู้มี
ค ว า ม รู้ ด้ า น ก ฎ ห ม า ย  
ด้านเทคนิค เป็นต้น) 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานควรระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ ความเสี่ ยงของ 
แต่ละขั้ นตอน เป็นอย่ างไร 
อะไรเป็นประเด็นความเสี่ยง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยง
ห รื อ มี ช่ อ งท างก ารทุ จ ริ ต  
อ ะ ไ ร เป็ น ค ว า ม เสี่ ย ง ที่
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ ห า
ผลประโยชน์ ตอบแทน ใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมควบคุมโรค 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างก่อสร้างอาคารศูนย์ปฏิบัติการภาวะฉุกเฉิน สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 8 จังหวัดอุดรธานี จำนวน 1 หลัง 
3. 

 
การจัดทำแผนการจัดซื้ อ 
จัดจ้าง 
     1.1 ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(เจ้าของโครงการ/เจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้อง กับการจัดซื้อจัด
จ้ า ง ) มี ก า รน ำข้ อ มู ล ไป
เปิดเผย หรือหาผลประโยชน์ 
     1.2 การรู้ข้อมูลล่วงหน้า 
วางกรอบระยะเวลาจัดซื้อ 
จัดจ้างไปเอื้อประโยชน์ 

     1.1 จัดทำและแจ้งเวียน
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง  
     1.2 ผู้บั งคับบัญชาของ
หน่วยงาน เน้นย้ำความสำคัญ
ของการควบคุมภายใน การ
ควบคุมความเสี่ยง การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
โดยสร้างแรงจูงใจสำหรับผู้
ปฏิบัติหน้าที่ และบทลงโทษ
สำหรับผู้ที่ละเลยการปฏิบัติ
หน้าที่ 
     1.3 ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง ยื่นแบบ
แสดงความบริสุทธิ์ใจในการ
จัดซือ้จัดจ้าง 
     1.4 ตรวจสอบความมี
ส่วนเกี่ยวข้องกับผู้เสนอราคา
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ว่ า เป็ น ผู้ มี
ผลประโยชน์ร่วมกันหรือไม่ 
โดยดำเนินการตามขั้นตอนที่
กำหนดในระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้ า งแล ะก ารบ ริห ารพั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
     1.5 จัดตั้งคณะกรรมการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ที่ ม า จ า ก
ห น่ ว ย ง า น /ก ลุ่ ม ง า น อื่ น  
เพื่ อควบคุม กำกับ ติดตาม 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการใช้
จ่ายงบประมาณ ให้ เป็นไป
ตามระเบียบที่กำหนด 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน                   
     ๒ . ม าต รก า รค วบ คุ ม 
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด 
บางมาตรการ เช่น  การจัด
กิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต 
ก า ร จั ด ท ำ แ ล ะ เผ ย แ พ ร่
น โยบาย “No Gift Policy” 
เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว  
ทั้งนี้ มาตรการควบคุมความ
เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ค ว ร เป็ น
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ยง
ก า ร ทุ จ ริ ต  เพื่ อ ก ำ ห น ด
มาตรการปิดจุดเสี่ยงได้ตรงจุด 
 

  

การจัดทำขอบเขตงาน (TOR) 
และการกำหนดราคากลาง 
     2.1 ก า ร ก ำ ห น ด
คุณสมบัติที่เกินความจำเป็น 
หรือเขียนใกล้เคียงกับสิ่งที่

     เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เข้ามาตรวจสอบร่าง
ป ระ ก าศ  TOR ข อ บ เข ต /
รายละเอียดคุณลักษณะการ
ป ร ะ ก า ศ จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ต้องการ เพื่อเอื้อประโยชน์
หรือกีดกันผู้เสนอราคาบาง
ราย 
     2.2 การกำหนดราคา
กลางสูงกว่าความเป็นจริง 
     2.3 การแบ่งงวดงาน/
ง ว ด เงิ น  ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง
เหมาะสม 

ต าม ระย ะ เวล าที่ ก ำห น ด  
ก่อนประกาศเผยแพร่ฉบับจริง 

การจัดทำรายงานการขอซื้อ
ขอจ้าง  
     3.1 ก า ร ห า คู่ เ ที ย บ
ปลอม หรือไม่ ได้สืบราคา
ท้องตลาดที่แท้จริง 
     3.2 การเอื้อประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง หรือมีการใช้
ดุลยพินิจในการเลือกผู้เสนอ
ราคา 
     3.3 จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ที่  
ไ ม่ ต ร ง ต า ม ที่ จั ด ส ร ร
งบประมาณตามประเภท
รายการ 

     จั ด กิ จ ก ร ร ม ฝึ ก อ บ รม 
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต การส่งเสริม
วั ฒ น ธ ร ร ม สุ จ ริ ต  ให้ กั บ
บุ ค ล าก รที่ เกี่ ย วข้ อ ง  เช่ น 
ห ลั ก สู ต ร  e–Learning 
System ความเสี่ ย งต่ อการ
ทุ จริต ในการปฏิบั ติหน้ าที่
ร า ช ก า ร  ก า ร ป้ อ ง กั น
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ก ารบ ริ ห า รสั ญ ญ า  ก า ร
ก ำกั บ /ก ารค วบ คุ ม ง าน 
รวมถึงการตรวจรับงาน 
     4.1 ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณ ะก รรม ก ารที่ ยั งข าด
ทักษะและความชำนาญ 
     4.2 คณะกรรมการขาด
ก า ร ก ำ กั บ ติ ด ต า ม แ ผ น 
ที่ชัดเจน 
     4.3 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ต ร ว จ รั บ อ า จ มี ก า ร เอื้ อ
ป ระ โย ช น์ / รั บ สิ น น้ ำ ใจ 
ทั้งตัวเงินและสิ่งของ 
     4.4 การตรวจรับไม่ตรง
ต า ม รู ป แ บ บ ร า ย ก า ร  
/ เนื้อหาสาระสำคัญ 
     4.5 การตรวจรับ งาน 
ไปก่อน ทั้งที่ยังทำงานไม่แล้ว
เสร็จหรืองานไม่ถูกต้องตาม
สัญญา 

     4.1 กำหนดระยะเวลา
การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ และ
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน 
     4.2 ป ร ะ ส า น ง า น กั บ
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ที่ มี
ประสบการณ์ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ในการดำเนินงาน
แ ต่ ล ะ ขั้ น ต อ น  ไ ด้ แ ก่   
กองบริหารการคลัง และกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 
     4.3 จัดทำและเผยแพร่
นโยบาย “No Gift Policy”  
     4.4 การสร้างการมีส่วน
ร่วมเพื่อป้องกันและเฝ้าระวัง
การทุจริต เช่น พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพิ่ม
ช่องทางการร้องเรียนทุจริต 
ที่มีประสิทธิภาพ 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

     4.6 ขาดการสอบทาน
เอกสาร 
     4.7 การรายงานไม่ตรง
กับข้อเท็จจริง 
การส่งมอบงาน 
     5.1 ส่งมอบงานยังไม่
ครบ แต่ตรวจรับไปก่อน 

     ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น  ก ำ กั บ ก า ร
ดำเนินงานอย่างใกล้ชิด และ
ติดตามการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการแพทย์แผนไทยสู้ภัย COVID-19 รองรับการเปิดประเทศ 
4.      การจัดซื้อยาโดยไม่ได้

ดำเนินการตามพระราช - 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เช่น 
     - จั ด ซื้ อ โ ด ย ไ ม่ ไ ด้
ดำเนินการตามกระบวนการ 
ทางกฎหมายอาจก่อให้ เกิด
การทุจริตและเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 
     - การเสนอค่าตอบแทน
ห รื อ เงิ น ส่ ว น ต่ า ง  ห า ก
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างกับ
ผู้ประกอบการนั้น ๆ 
     - การเสนอขายโดยการ
ระบุราคาในใบเสนอราคาสูง
กว่าราคาที่ร้านค้าแสดง และ
จะมอบส่วนต่างให้เจ้าหน้าที่
ผู้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
โดยการโอน เงิน เข้ าบัญชี
โดยตรง 
 
 
 
 
 
 
 

    - ผู้ มี ห น้ าที่ ด ำ เนิ น ก า ร
จัดซื้อจัดจ้าง มีหน้าที่รับรอง
ตนเองตามแบบตส.1 พร้อม
แนบแบบฟอร์มประกอบ การ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง 
     - มีการกำกับ / ติดตาม 
และกำชับให้ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับ
การจั ดซื้ อ จั ด จ้ า ง  มี ค วาม
รอบคอบ ไม่อ่อนไหวต่อการ
เสนอให้รับหรือเรียกรับเงิน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 
 

     1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
ก า ร ค ว บ คุ ม ค ว า ม เสี่ ย ง 
ก ารทุ จ ริ ต ขอ งห น่ วย งาน 
หน่ วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนดมาจั ดท ำเป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตของหน่วยงาน โดย
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอยา่งชัดเจน 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริต เดิ มที่ กำหนดไว้  
ว่ ามีป ระสิท ธิภ าพ เพี ย งใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ก่อสร้างอาคารห้องปฏิบัติการและทดลอง (MSI) ตำบลตลาดขวัญ อำเภอเมืองนนทบุรี  จังหวัดนนทบุรี 
5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

อาจเรียกรับผลประโยชน์
จากการตรวจรับงานซึ่งอาจ
ส่ งผล ให้ ก ารตรวจรับ ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ก่อสร้าง ตามแบบรูปรายการ
และสัญญา 

     กรมได้รับการคัดเลือกเข้า
ร่วมโครงการความโปร่งใสใน
การก่อสร้างภาครัฐ (CoST) 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
(โครงการต่อเนื่อง) โดยจะต้อง
รายงานข้อมูลการก่อสร้างใน
ระ บ บ  e-GP เป็ น ระ ย ะ  ๆ 
จนกว่าจะสิ้นสุดโครงการและ
อาจได้รับการสุ่มตรวจจาก
คณะทำงานตรวจสอบข้อมูล 
(Assurance Team) เพื่ อ ล ง
ต รวจสอ บ พื้ น ที่ โค รงก าร
ก่ อ ส ร้ า งแ ล ะมี ก า รจั ด ท ำ
รายงานความเสี่ยงการทุจริต
ในงานแต่ละงวดโดยผู้รับจ้าง
ให้ ข้ อ มู ล  อี ก ทั้ ง เป็ น ก า ร
เปิดเผยรายละเอียดการจัดซื้อ
จัดจ้างผ่านทางเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง เพื่อให้ผู้มีส่วน
ได้ ส่ วน เสี ยส ามารถ เข้ าถึ ง
ข้อมูลได้ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งก ารทุ จ ริต ขอ ง
หน่วยงาน โดยกำหนดขั้นตอน
ระยะเวลาดำเนิ นการและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 

  

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ก่อสร้างอาคารบริการ ปฏิบัติการ และจอดรถ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  จำนวน 1 แห่ง 
6. 

 
การกำหนดรายละ เอี ยด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) ไม่ชัดเจน และหรือมี
ก ารกำหนดรายละ เอี ยด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่ เอื้อผลประโยชน์กับผู้ยื่น
ข้อเสนอ 

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ 
ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เ อี ย ด
คุณลักษณะเฉพาะที่มีความรู้
ความสามารถ ในด้านนั้น ๆ 
เป็นผู้ จัดทำรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ และหากทราบ
ว่ามีการกำหนดรายละเอียด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ าะที่ เอื้ อ
ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ให้ กั บ ผู้ ยื่ น
ข้อเสนอ หัวหน้าหน่วยงาน
ต้องลงโทษอย่างจริงจัง 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุ จ ริตก่ อน  โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ

  

การตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้ เส น อ ราค า  อ าจมี ก า ร

     แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวดราคา
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                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ตรวจสอบคุณสมบัติไม่รัดกุม  ทีม่ีความรู้ความชำนาญในด้าน
นั้น และให้ระยะเวลาในการ
พิจารณาพอสมควรเนื่องจาก
เอกส าร ใน ก ารก่ อ ส ร้ า งมี
จำนวนมากอาจมีโอกาสเกิด
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ห รื อ
คณะกรรมการพิจารณาผลไม่
รัดกุมเพียงพอ 

ขั้นตอนอย่างชัดเจน 

ก ารบ ริ ห า รสั ญ ญ า  ก า ร
กำกับ/การควบคุมงาน   การ
ตรวจรับพั สดุ ไม่ ครบถ้ วน 
หรือไม่ตรงตามรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ       และ
มีการหาผลประโยชน์ในการ
ตรวจรับพัสดุ  

     แ ต่ ง ตั้ ง เจ้ า ห น้ า ที่ ที่ มี
ความรู้ความชำนาญในการ
จัดซื้อจัดจ้างในแต่ละครั้งและ
คณะกรรมการต้องปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด และ
หากมีการหาผลประโยชน์ของ
เจ้าหน้าที่หัวหน้าหน่วยงาน ต้อง
ลงโทษอย่างจริงจัง 

การส่งมอบพัสดุ มีการตรวจ
รับพัสดุ ที่ส่งมอบพัสดุ  ยังไม่
ครบถ้วน หรือไม่เป็นตามาย
ละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ
ของการจัดซื้อจัดจ้าง โดย
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
มีส่วนได้ส่วนเสียกับคู่สัญญา 

     คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และหากมีการ
ทุจริต หัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐทราบต้องลงโทษเจ้าหน้าที่
อย่างจริงจัง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมสุขภาพจิต 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ประกวดราคาจ้างก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอก(บ้านคุณพุ่ม) ๗ ชั้น โรงพยาบาลจิตเวชหัวหิน 
7. 

 
การจัดทำขอบเขตของงาน
และกำหนดราคากลาง 
     - การกำหนดราคากลาง
สูงกว่าความเป็นจริง 

     - มี ก า ร เปิ ด เผ ยข้ อ มู ล 
สู่สาธารณะชนตามแนวทาง   
การเปิ ด เผยข้ อมู ลสำหรับ
โครงการความโปร่งใส ในการ
ก่อสร้างภาครัฐ (CoST) เพื่อ
ควบคุมประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต ประกอบด้วย 
     ๑. มีเอกสารสำหรับการ
ตรวจสอบด้านการกำหนด
ราคากลาง ได้แก่ คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลางและการควบคุมตาม
หลักเกณฑ์ที่พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บ ริห ารพั ส ดุ ภ าค รั ฐ  พ .ศ . 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน 
     ๒. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
ม า ต ร ก า ร  เช่ น  ก า ร จั ด
ฝึ ก อ บ ร ม ให้ ค ว า ม รู้ แ ก่

๔๑๗ ,๖๒๙ ,
๐๐๐ บาท 

 

การบริหารสัญญา 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ สำหรับงานจ้างก่อสร้าง 
ข า ด ก า ร ก ำ กั บ ติ ด ต า ม
แผนการดำเนินงาน 
การกำกับ/การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
     - ผู้ ค วบคุมงานไม่ เข้ า
ตรวจและควบคุม ณ สถานที่ 
ที่กำหนดตามสัญญา และทำ
ให้รายงานผลการปฏิบัติงาน
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ของผู้ รับ จ้ างที่ ไม่ ต รงกั บ
ข้อเท็จจริง 

๒๕๖๐ กำหนด 
     ๒. มีการกำกับ ติดตาม
การควบคุมงาน การบริหาร
สั ญ ญ า  แ ล ะ ก า ร ใช้ จ่ า ย
งบประมาณ โดยการรายงาน
ความคืบหน้าของโครงการ
ตามขอบเขตงานในแต่ละงวด
งาน/งวดเงิน เป็นหนังสือตรวจ
รับงานแต่ละงวด พร้อมทั้ ง
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย
แต่ละงวดที่สอดคล้องกัน โดย 
CoST ยั งก ำห น ด ให้ จั ด ส่ ง
ภาพถ่ายความคืบหน้าของ
โค ร งก ารทุ ก งวด งาน เป็ น
เอกสารหลักฐานประกอบการ
ตรวจสอบ นอกจากนี้ข้อมูล
ของงวดงานแต่ ละงวดจะ
เชื่อมโยงกับข้อมูลจากระบบ 
e-GP เพื่อเป็นการสอบทาน
ข้ อ มู ล ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
รายละเอียดของขอบเขตงานที่
ระบุในสัญญาจ้าง 
     - จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่
เจ้ าหน้ าที่ แ ละผู้ เกี่ ย วข้ อ ง 
เกี่ยวกับการบริหารสัญญาจ้าง
ก่อสร้าง และกรณี ศึกษาที่
สำคัญ  
     - จัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมองค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต 
การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต 
ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่และผู้เกี่ยวข้อง การ
จั ด กิ จ ก ร รม ส่ ง เส ริ ม ด้ า น
คุณธรรมจริยธรรม องค์ความรู้
ด้ านการป้องกันการทุ จริต 
เป็นต้น เป็นการดำเนินงาน
ปกติที่หน่วยงานต้องจัดทำ
ตามขั้นตอนดำเนินการอยู่แล้ว 
จึงยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะ ที่
เป็นผลมาจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต 
 

การส่งมอบงาน 
     - การส่งมอบไม่ครบถ้วน 
หรือมีรายละเอียด ไม่เป็นไป
ตามสัญญา 
การตรวจรับพัสดุ 
     - การตรวจรับ ไม่ ตรง
ตามรูปแบบรายการ/เนื้อหา
สาระสำคัญตามสัญญา 
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุอาจมีการเอื้อประโยชน์ 
/ รับสินน้ำใจจากผู้รับจ้าง 
การประกาศเชิญชวนทั่วไป 
การเอื้อประโยชน์ ให้พวก
พ้อง โดยกำหนดระยะเวลา
การเผยแพร่ไม่เหมาะสม 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : กรมอนามัย 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างก่อสร้างอาคารพักพยาบาล ๒๔ ห้อง 
8. ขั้นตอน การกำหนดราคา

กลาง และพิจารณาผล  
     - มีการใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมการกำหนดราคา
กลาง และคณะกรรมการ
พิจารณาผล 

     ๑. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ความสามารถในงาน
ก่อสร้าง (นายช่างโยธา) จาก
หน่วยงานภายนอกเข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการกำหนด
ราคากลางและพิจารณาผลการ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประกวดราคา 
     ๒. เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย เข้ามาตรวจสอบ
ร่างประกาศ TOR ขอบเขต/
รายละเอียดคุณลักษณะการ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง ตาม
ระยะเวลาที่ ก ำหนด  ก่ อน
ประกาศเผยแพร่ฉบับจริง 
     ๓. กำหนดการตรวจสอบ
และรับรองของเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง  
โดยการให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นคณะกรรมการกำหนด
ราคากลางคณ ะกรรมการ
พิจารณาผลและคณะกรรม- 
การตรวจรับที่ มี มู ลค่ าการ
จั ดซื้ อ จั ด จ้ า งวงเงิน ตั้ งแต่  
500,000.- บ า ท ขึ้ น ไ ป 
รับรองตนเองว่าไม่ได้มีส่วนได้
เสีย เกี่ยวข้องทับซ้อนใดๆ กับ
ผู้เสนอราคา 

การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนดมาจั ดท ำเป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุ จ ริตหน่ วย งาน  โดย
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 

ขั้นตอน การบริหารสัญญา 
     - ผู้ รับจ้างส่ งมอบงาน
ล่าช้า ทำให้เกิดการเร่งรัด
การตรวจรับและเบิกจ่าย
งบประมาณ 

     1. ก ำกั บ  ติ ด ต าม ก าร
ดำเนินงานของผู้ควบคุมงาน
และรายงานคณะกรรมการ
ตรวจรับ และผู้อำนวยการ
ศูนย์ ทราบ เพื่อเร่งรัดหรือ           
วางแผนการดำเนิ นงานให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ระยะเวลาที่กำหนด 
     2. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุติดตามการปฏิบัติงานของ
ผู้รับจ้าง ๒ ครั้ง/งวดงาน 
     3. จั ด ท ำ  check list 
ข้อมูลที่ผู้รับจ้างต้องส่ง ในแต่
ละงวดงาน และแจ้งหนังสือถึง
ผู้ รับจ้ างเพื่ อ ให้ดำเนินการ 
ต า ม ร า ย ล ะ เอี ย ด  แ ล ะ
ระยะเวลาที่กำหนด 

ขั้นตอน ตรวจรับพัสดุ 
     - การตรวจรับไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการ หรือ

     ๑. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ความสามารถในงาน
ก่อสร้าง (นายช่างโยธา) จาก
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

คุณภาพของงานไม่เป็นไป
ตามสัญญา 

ภายนอกหน่วยงานเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการตรวจรับ 
     ๒. จัดประชุมคณะกรรม- 
ก า ร ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ  โ ด ย 
ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น ชี้ แ จ ง
รายละเอียดของงานก่อนตรวจ
รับงานในแต่ละงวด ให้ถูกต้อง 
ค รบ ถ้ วน  แ ล ะต รวจสอ บ 
เชิงคุณภาพ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา 
ด้านที่ ๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
กระบวนงาน : การขออนุญาตมีไว้ในครอบครองซึ่งยาเสพติดให้โทษในประเภท ๔ กรณีรายใหม ่
9. การตรวจสอบเอกสาร 

     ๑ . เจ้ าหน้ าที่ เรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจสอบความถูกต้องของ
คำขอและเอกสารประกอบ
คำขอ 
     ๒. เจ้าหน้าที่ เก็บค่าคำ
ขอค่าธรรมเนียมโดยไม่ออก
ใบ เสร็จ  หรือไม่นำส่ งเงิน
ให้กับหน่วยงาน 

     ๑. มีกำหนดขั้นตอนการ
ตรวจสอบเอกสารระบุชัดเจน
ในคู่มือสำหรับประชาชน และ
เปิดเผยกระบวนการดังกล่าว
ผ่านเว็บไซต์กองควบคุมวัตถุ
เสพติด  https://mnfda.fda. 
moph.go.th/narcotic/?p=
3284 
     ๒ . เจ้ า ห น้ า ที่ ต้ อ งท ำ
ร า ย ก า ร สั่ งชำระค่ าคำขอ
ค่าธรรมเนียม และพิมพ์ใบสั่ง
ช ำ ร ะ ผ่ า น ร ะ บ บ  E-
submission เพื่ อ ให้ ผู้ ยื่ นคำ
ขอนำไปชำระเงิน ณ จุดชำระ
เงินที่กำหนดเท่านั้น 
     ๓. ผู้อำนวยการสื่อสาร
และ เน้ น ย้ ำกั บ เจ้ าห น้ าที่
ภายในกองเรื่องไม่ เรียกรับ
สินบน ของขวัญผ่านที่ประชุม
ของกอง 
     ๔ .  มี ช่ อ ง ท า ง ใ ห้
ผู้ประกอบการแจ้งเมื่อพบเห็น
เจ้าหน้าที่กระทำการทุจริต
ผ่านทางโทรศัพท์สายด่วน อย. 
๑๕๕๖ จดหมาย หรือเดินทาง
มาร้องเรียนด้วยตนเองที่กอง
ควบคุมวัตถุเสพติด   
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ
ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน  
     ๒. หน่วยงานควรมีการ
ทบทวนมาตรการควบคุ ม
ความเสี่ ยงการทุจริตเดิมที่
กำหนดไว้ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงใด เพื่อกำหนดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม 
 

  

https://mnfda.fda/
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

การพิจารณา 
     ๑ . เจ้ าหน้ าที่ อ ำน วย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก่
ผู้ประกอบการ เช่น ลัดคิวคำ
ขอ เพื่อเรียกรับสินบนจาก
ประกอบการ 
     ๒. เจ้าหน้าที่ใช้ดุลยพินิจ
ในการพิจารณาตรวจประเมิน
เพื่ อออกใบอนุญาตมี ไว้ ใน
ครอบครองซึ่งยาเสพติดให้
โทษในประเภท ๔ กรณีราย
ใหม่ หรือพิจารณาไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ทีก่ำหนด 

     ๑ . ก ำหน ดระยะ เวล า
ชัดเจนในการพิจารณาและ
ออกใบนัดรับใบอนุญาตให้แก่
ผู้ ยื่ น ค ำขอตามลำดั บผ่ าน
ระบบ E-submission 
     ๒. จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
ต า ม ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ แ ล ะ
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญ าตทางราชการ พ .ศ . 
2558 ครอบคลุมทุกขั้นตอน 
     ๓. ลดการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้ า ห น้ า ที่  โ ด ย ด ำ เนิ น - 
งานผ่านอนุกรรมการพิจารณา
ป ริ ม า ณ ก า ร มี ไ ว้  
ในครอบครอง ต รวจสอ บ 
การเก็บรักษา การใช้และการ
จัดทำบัญชี รับจ่ายยาเสพติด
ให้ โทษในประเภท ๔  และ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ว บ คุ ม        
ยาเสพติดให้โทษ ด้วย 
     ๓. ผู้อำนวยการสื่อสาร
และเน้นย้ำกับเจ้าหน้าที่ภายใน
กอง เรื่ องไม่ เรี ยกรั บสิ นบน
ของขวัญ ผ่านที่ประชุมของ
กอง 
     ๔ .  มี ช่ อ ง ท า ง ใ ห้
ผู้ประกอบการแจ้งเมื่อพบเห็น
เจ้าหน้าที่กระทำการทุจริต
ผ่านทางโทรศัพท์สายด่วน อย. 
๑๕๕๖ จดหมาย หรือเดินทางมา
ร้องเรียนด้วยตนเองที่ กอง
ควบคุมวัตถุเสพติด   
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันพระบรมราชชนก 
ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
กระบวนงาน : แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในสถาบันพระบรมราชชนก (สบช.) 
10. เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้างอาจ

เลือกปฏิบัติเฉพาะ 
กับคู่ค้าหรือผู้เสนอราคา  
ที่ มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ห รื อ 
เกี่ยวข้องกัน เกิดความไม่
โปร่งใสและส่อทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้าง และใช้อำนาจ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

     - ประกาศ เจตนารมณ์  
นโยบายการกำกับดูแล เพื่อ
การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม 
     - จัดทำมาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
     - กำหนดกระบวนการ
ควบคุ ม ให้ เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ  
ดำเนินการจัดทำแบบการ
ตรวจสอบการมี/ไม่มีส่วนได้
เสียของกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
และแบบการตรวจสอบการ
เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้สาธารณชนทราบ ตามที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ป .ป .ช .
กำหนดให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
     - กำกับดูแลและติดตาม
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติโดยมีกลไก
การถ่วงดุลและมีการควบคุม 
ก ำ กั บ  ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
     - รับแจ้ งเรื่องร้องเรียน
การทุจริตทุกรูปแบบผ่านช่อง
ทางการรับแจ้งเรื่องร้องเรียน 
ดังนี้ 
     - ติ ด ต่ อ ด้ ว ย ต น เอ ง  
ที่สถาบันพระบรมราชชนก 
อาคาร 4 ชั้น 8 
     - ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์  
ww.pi.ac.th หัวข้อร้องเรียน 
    - โท ร ศั พ ท์  0  2 5 9 0 
1918 
     - ศู น ย์ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
เรื่องราวร้องทุกข์กระทรวง
ส า ธ า ร ณ สุ ข  0  2 5 9 0 
2876-7 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุ จ ริ ต ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
หน่วยงานควรนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่
ก ำหนดมาจั ดท ำเป็ น แนว
ปฏิบัติเพื่อควบคุมความเสี่ยง
การทุ จ ริตหน่ วย งาน  โดย
กำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
     ๒. มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงาน
กำหนดบางมาตรการ เช่น 
ก ารป ระกาศ เจตน ารมณ์  
นโยบายการกำกับดูแล เพื่อ
การจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและ
เป็นธรรม การจัดทำมาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น เป็นการ
ดำเนินงานในภาพรวมของ
หน่วยงานที่ต้องจัดทำอยู่แล้ว 
ทั้ งนี้  มาตรการป้องกันการ
ทุ จ ริ ต ที่ ก ำ ห น ด ค ว ร เป็ น
มาตรการเฉพาะที่เป็นผลมา
จากการประเมินความเสี่ ยง
การทุจริตของหน่วยงาน  
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างบริการถอดรหัสพันธุกรรมทั้งจีโนม 
11. ก า ร บ ริ ห า ร สั ญ ญ า  

การกำกับ/การควบคุม การ
ตรวจรับงาน ไม่เป็นไปตามที่
กำหนดในสัญญาจ้าง ทั้งด้าน
คุณภาพและปริมาณ อาจทำ
ให้เกิดประเด็นการกระทำ
ทุจริต เนื่องจากกระบวนการ
ถอดรหัสเกี่ยวข้องกับหลาย
ภาคส่วน  ได้แก่  นั กวิจัย/
โรงเรียนแพทย์ (ส่งตัวอย่าง
เลื อ ด ) กรมวิทยาศาสตร์  
การแพทย์ (สกัดเลือดให้เป็น 
DNA จำน วน ไม่ น้ อ ยกว่ า 
200 ตัวอย่างต่อสัปดาห์ ) 
และ  สวท ช . (ต รวจสอบ
คุณภาพของข้อมูล) 
ประเด็นความเสี่ยง: 
     1. กระบวนการจัดเก็บ
ตัวอย่างเลือดมีความล่าช้า 
และไม่ครบถ้วน 
     ๒ . ตั ว อ ย่ า ง เลื อ ด ที่  
จ ะ น ำ ไป ส กั ด  DNA เพื่ อ 
จะส่งไปถอดรหัสพันธุกรรม 
ไม่มีคุณภาพ 
     3 .  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
คุ ณ ภ าพ ข อ งข้ อ มู ล ก า ร
ถอดรหัสพันธุกรรมเป็นความ
เชี่ ย ว ช า ญ เฉ พ า ะ ด้ า น 
คณะกรรมการตรวจรับฯ ไม่
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
เรื่องดังกล่าว 

     1 .๑  มี ก า ร ติ ด ต า ม
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง ก า ร
ดำเนินงานตามคู่มือบริหาร
จั ด ก า ร ง าน วิ จั ย  แ ล ะ ให้
คำแนะนำในกรณีที่การดำเนิน
ไม่เป็นไปตามแผน  
     ๑ .2 จัดตั้ งคณะทำงาน  
ซึ่งประกอบด้วยผู้ เชี่ยวชาญ
เฉ พ า ะ ด้ า น  เพื่ อ ติ ด ต าม
ความก้าวหน้าและให้ความ 
เห็นทางเทคนิคเฉพาะด้าน 
     2 .๑  กำหนด protocol 
ในการจัดเก็บเลือด ให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน เดี ยวกันทั่ ว
ประเทศ 
     ๒ .๒  กำหนด protocol 
ในการสกัด DNA ให้ เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล   
     ๒ . ๓  ผู้ รั บ จ้ า ง ฯ 
ด ำ เ นิ น ก า ร  re-check 
คุณ ภาพของ DNA อี กครั้ ง
ก่ อ น ท ำ ก า ร ถ อ ด ร หั ส
พันธุกรรม 
     3. กำหนดกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมูลการถอดรหัส
พันธุกรรมให้มีคุณภาพ โดยใช้
ความ เห็ นของผู้ เชี่ ย วชาญ
เฉพาะด้าน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่  
          1) จัดตั้งคณะทํางาน 
ประกอบด้ วย  ผู้ เชี่ ยวชาญ 
และหน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง 
(คณะแพทยศาสตร์ , สวทช. 
และกรมวิทย์ฯ ) ทํ าหน้ าที่
กำหนดแนวทาง / รูปแบบใน
การตรวจสอบคุณภาพของ
ข้อมูล  
          2 ) ป ระชุ ม ร่ ว ม กั บ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     1. ประเด็ นความ เสี่ ย ง 
การทุจริตหรือเหตุการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดยังไม่
มี รายละเอี ยดชัด เจน  เพื่ อ
กำหนดมาตรการปิดจุดเสี่ยง
ได้ตรงจุด หน่วยงานต้องระบุ
ใ ห้ ชั ด เ จ น ว่ า รู ป แ บ บ
พฤติการณ์ความเสี่ยงของแต่
ละขั้นตอนเป็นอย่างไร อะไร
เป็ นป ระ เด็ น ความ เสี่ ย งที่
ผู้ปฏิบัติงานมีโอกาสเสี่ยงหรือ
มีช่องทางการทุจริต อะไรเป็น
ความเสี่ยงที่ผู้ปฏิบัติงานอาจ
หาผลประโยชน์ตอบแทนใน
รูปแบบต่างๆ เป็นต้น  
     2. ห น่ ว ย ง า น ค ว ร น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนดมาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
โดยกำหนดขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน  
 
 
 

  



568 

                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมวิทย์ฯ 
สวทช. และผู้แทนกิจการร่วม
ค้าไทยโอมิกส์ (ผู้รับจ้าง) เพื่อ
พัฒนากระบวนการตรวจสอบ
ข้อมูล (กรณีทีม่ีปัญหา) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายสำหรับฐานข้อมูล 
12. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

โครงการที่ ใช้ เงินสู งสุดไม่
เป็ น ไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่ เกี่ ยวข้อง (โดย
เจตนา fraud) ปัจจัยเสี่ยง  
     1 . แนวทางปฏิ บั ติ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้ อจัด
จ้าง มีความไม่ชัดเจน อาจ
ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตีความเอา
ประโยชน์ตนเองและพวก
พ้อง 
     2. คณะกรรมการตรวจ
รับพั สดุ  ขาดความเข้ าใจ 
ในบทบาท/หน้าที่  ตามที่
ได้รับมอบหมาย และขาด
ค วาม ล ะ เอี ย ด รอ บ ค อ บ 
ในการตรวจรับพัสดุ ทำให้
เกิดการหลุดรอดของการ
กระทำทุจริต  
     3. เจ้าหน้าที่พัสดุขาด
ความละเอียด รอบคอบ ใน
การตรวจทานเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้าง เย่ียงผู้ประกอบ
วิ ช าชี พ  ท ำ ให้ ห ลุ ด รอ ด
ประเด็นการกระทำทุจริต 

     ก ำ ห น ด  Key Risk 
Indicator คื อ  ข้ อตรวจพ บ
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบี ยบ  (โดยเจตนา) 
กำหนดการควบคุมคือ 
     1. ผู้บริหารอำนวยการให้
มี ก ารซั กซ้ อมความ เข้ า ใจ
แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัด
จ้าง , กำหนดให้สื่อสารแจ้ง
เวียนผ่านช่องทางต่าง ๆ  เพื่อ
ตั ด ป ระ เด็ น ก ารพ ย าย าม
ตีความหาประโยชน์โดยมิชอบ  
พร้อมให้คำแนะนำกับผู้มีความ
ประสงค์จะจัดซื้อจัดจ้าง 
     2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
กำกับ/ติดตาม และกำชับให้ 
ผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง มีความรอบคอบ และต้อง
ตรวจทานความถูกต้องของ
เอกสาร 
     3. กำกับติดตาม สอดส่อง 
และกำชับผู้มีหน้าที่ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้ปฏิบัติตาม
ร ะ เบี ย บ อ ย่ า ง เค ร่ ง ค รั ด
ร า ย ง า น ใน ก า ร ป ร ะ ชุ ม
กรรมการบริหารทุกไตรมาส 
และสรุปผลงานรายปี 
     4. สื่อสารให้ทราบถึงช่อง
ทางการร้องเรียนเพื่อให้ผู้แจ้ง
เบาะแสเข้าถึงการสื่อสารได้
โดยง่ าย และจั ดการอ ย่ า ง
รวด เร็ ว  (ต ามขั้ น ตอน การ
จัดการ) เมื่อเกิดการทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
แ ล ะ ค ว รแ ส ด ง ให้ เห็ น ถึ ง 
วิธีการนำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนด
ไว้ไปสู่การปฏิบัติ อย่างไร 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใ ด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

49 ,000 ,0
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาต ิ
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ซื้อครุภัณฑ์การศึกษาที่มีราคาต่อหน่วยต่ำกว่า 1 ล้านบาท จำนวน 7 รายการ และครุภัณฑ์การศึกษาที่มี
ราคาต่อหน่วย เกิน 1 ล้านบาท จำนวน 4 รายการ 
13. กระบวนการปฏิบัติงานที่ไม่

เป็นไปตามแนวปฏิบัติของ
หน่ วยงานควบคุม  กำกับ 
รวมถึงความไม่รัดกุม และไม่
ปฏิ บั ติ ตามขั้ นตอนอย่ าง
เคร่งครัด ก่อให้เกิดช่องว่าง 
ในการหาประโยชน์ เช่น 
     - ก า รสื บ ร าค า ไม่ ได้
ดำเนินการจริงแต่ให้รายที่จะ
จัดชื้อจัดจ้างเป็นผู้ดำเนิน- 
การหาคู่ เที ยบ ให้ และมั ก
พบว่าคู่สัญญาและคู่เทียบมัก
มีความเชื่ อมโยงกัน  หรือ
ไม่ใช่ราคาที่ซื้อขายจริง 
     - ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ต่ ำ ก ว่ า
ม า ต ร ฐ า น / ไม่ ต ร ง ต า ม
คุณ ลั กษณ ะที่ ก ำหนด ไว้
ในสเปค หรือไม่ครบถ้วน 
หรือล่าช้ากว่ากำหนด แต่มี
การตรวจรับและอนุมัติให้
จ่ายเงิน 
     - คณะกรรมการขาดการ
กำกับติดตาม ตามแผนงาน
แผนเงินที่กำหนดไว้  
     - คณะกรรมการตรวจรับ
พั สดุ  ขาดความ เข้ า ใจ ใน
บทบาท/หน้าที่ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย และขาดความ
ละเอี ยดรอบคอบ ในการ
ตรวจรับพัสดุ ทำให้เกิดการ
หลุดรอดของการกระทำ
ทุจริต  
     - เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ ข าด
ความละเอียด รอบคอบ ใน
การตรวจทานเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้าง ทำให้หลุดรอด

กำหนดการควบคุม คือ 
     - กำหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน มีส่วนร่วมในการ
ควบคุม กำกับ และตรวจสอบ
รายละเอียดคุณลักษณะการ
ประกาศจัดซื้อจัดจ้าง   
     - ผู้บริหารอำนวยการให้มี
ก า ร ซั ก ซ้ อ ม ค ว า ม เข้ า ใจ
แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัด
จ้าง กำหนดให้สื่ อสารแจ้ ง
เวียนผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อ
ลดช่องว่างการหาประโยชน์
จากการจัดซื้อจัดจ้าง 
     - กำกับติดตาม สอดส่อง 
และกำชับผู้มีหน้าที่ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้ปฏิบัติตาม
แนวปฏิบัติเป็นไปตามขั้นตอน 
ถูกต้ องตามระเบี ยบอย่ าง
เค ร่ งค รั ด  ราย งาน ใน การ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
ของสถาบันฯ ทุกไตรมาส  
     - สื่อสาร ทำความเข้าใจ 
Update ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 
แนวทางปฏิบัติที่ เกี่ ยวข้อง
ให้กับคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ เพื่อป้องกันการทุจริต 
และรู้เท่าทัน  
     - หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
กำกับ/ติดตาม และกำชับให้ผู้
มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้ า ง  ให้ มี ค ว าม รอ บ ค อ บ 
ตรวจทานความถูกต้องของ
เอกสาร และผลิตภัณฑ์ให้ตรง
ตามคุณลักษณะที่กำหนดไว้
ในสเปค 
     - สื่อสารให้ทราบถึงช่อง

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  
โดยแสดงขั้นตอน ระยะเวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ  อย่างไร 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่า 
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

22 ,590 ,0
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ประเด็นการกระทำทุจริต ท างก ารร้ อ ง เรี ย น เพื่ อ ให้    
ผู้ แ จ้ ง เบ าะ แ ส เข้ า ถึ งก า ร
สื่อสารได้โดยง่าย และจัดการ
อย่างรวดเร็ว (ตามแนวทาง
การจัดการข้อร้องเรียน) 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันวัคซีนแห่งชาต ิ
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : ๑.๑ จ้างประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลกระทบ (Impact) เพื่อติดตามผลสำเร็จเป็น
รายปี(Monitoring KPI) และการประเมนิความพึงพอใจต่อการให้บริการของสถาบันวัคซีนแห่งชาติประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ๑.๒ จ้างประเมินผลการดำเนนิงานของสถาบันวัคซีนแห่งชาติในช่วงระยะเวลา ๓ ปี (ปงีบ พ.ศ.๒๕๖๒ - ๒๕๖๔) 
14. บ ริษั ท ที่ ป ระกอ บ ก ารที่

ให้บริการในด้านที่จัดจ้างนี้  
อาจมีจำนวนน้อยราย ทำให้
มีผลต่อการแข่งขันในการ
เสนอราคาได้ 

     ให้ดำเนินการจัดจ้างด้วย
วิ ธี ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิ เล็กทรอนิกส์  (e–bidding) 
ผ่านระบบ e-GP กรมบัญชี- 
กลางอย่างเคร่งครัด โดยมี  
ผู้ ตรวจสอบภายในทำการ
ตรวจสอบการตำเนิ น งาน 
ในทุกขั้นตอน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตที่กำหนดอาจยังไม่แสดง
ร า ย ล ะ เอี ย ด เพี ย งพ อ ว่ า
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีโอกาส
หรือช่องทางที่จะกระทำการ
ทุ จริตอย่ างไร  จึ งส่ งผลให้  
การกำหนดมาตรการควบคุม
หรือปิ ดจุด เสี่ ย งการทุ จริต 
อาจยังไม่ตรงจุด 
 

3 ,000,00
0 บาท 

 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : จ้างกอ่สร้างอาคารจอดรถ เปน็อาคาร คสล. 9 ชั้น พื้นที่ใชส้อยประมาณ 9,209 ตารางเมตร โรงพยาบาล
บ้านแพ้ว (องคก์ารมหาชน) ตำบลบ้านแพ้ว อำเภอบ้านแพว้ จงัหวัดสมุทรสาคร จำนวน 1 หลัง 
15. ผู้ รับจ้ างเลือกใช้วัสดุและ

ค รุ ภั ณ ฑ์  ข อ ง โค ร งก า ร
ก่อสร้างอาคารฯ ไม่เป็นไป
ตามรูปแบบและรายการ 
ก่อสร้างที่กำหนด 

     1 .1  มอบหมายหน้ าที่  
การทำงานของผู้ควบคุมงาน
ให้ตรวจสอบและรายงานขอ
อนุมัติ ใช้ วัสดุและครุภัณฑ์  
พร้อมกำหนดเวลาในการยื่น
ขออนุมัติใช้วัสดุให้สอดคล้อง
กับแผนจัดส่งวัสดุ 
     1 .2  กำชับ ให้ ผู้ รับ จ้ าง
เลือกใช้วัสดุและครุภัณฑ์ ตาม
คู่มือมาตรฐานรายการวัสดุ
อุปกรณ์ก่อสร้าง พ.ศ.2561 
กองแบบแผน กรมสนับสนุน
บริการ กระทรวงสาธารณสุข  
     1.3 คณะกรรมการตรวจ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     หน่วยงานควรคัดเลือก
ข้ันตอนการดำเนินงานที่มีผล
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในระดับสูงมาก หรือสูง 
เพียงขั้นตอนเดียวมากำหนด
เป็นมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงการทุจริตก่อน โดยแสดง
ขั้นตอน ระยะเวลาดำเนินการ
และผู้ รับ ผิ ดชอบ ในแต่ ละ
ขั้นตอนอย่างชัดเจน และควร
แสด งให้ เห็ น ถึ งวิ ธี ก ารน ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง

61 ,428 ,8
00 บาท 
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                                                             สรุปผลการขับเคลือ่นการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS)  
                                                                                                                                    สำนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐ 

ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

รั บ พั ส ดุ ห รื อ ผู้ แ ท น จ า ก
โรงพยาบาล เข้าตรวจสอบ
คุ ณ ภ าพ วั ส ดุ ใน โค รงก าร
ก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบ
ที่ได้รับการอนุมัติใช้งาน 

การทุจริตที่กำหนดไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติ   รวมทั้งหน่วยงานมี
การบั งคับใช้หรือมีการวาง
ร ะ บ บ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ใน
หน่วยงานอย่างไร    

ผู้รับจ้างจัดเก็บตัวอย่างและ
ทดสอบวัสดุ ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ใน
รายการก่อสร้าง 

     2.1 มอบหมายผู้ควบคุม
งาน จะต้ อ งอยู่ ใน สถาน ที่
ก่ อ ส ร้ า ง ต ล อ ด เว ล า เพื่ อ
ควบคุมการเก็บตัวอย่างวัสดุ
ตามรูปแบบและรายการ และ
ต้องมีหน้าที่นำส่งวัสดุตัวอย่าง
เพื่อส่งทดสอบกับหน่วยงาน 
ที่ เกี่ ย วข้ อ งห รือสถาบั นที่
เชื่อถือได้ 
     2 .2  เมื่ อมีการทดสอบ
วัสดุบริเวณสถานที่ก่อสร้าง 
เจ้ าหน้ าที่ ควบคุมงานและ
วิศวกรโรงพยาบาลมีหน้าที่
ร่วมดูแลการทดสอบอย่าง
ใกล้ชิด 
 

การเบิกจ่ายเงินล่าช้าอาจ
ทำให้ผู้รับจ้างขาดสภาพ
คล่องทางการเงินและเป็น
เห ตุ ที่ ท ำ ใ ห้ ผู้ รั บ จ้ า ง 
แสวงหาพฤติกรรมการ
ทุจริตในรูปแบบต่างๆ เพื่อ
ล ด ต้ น ทุ น ใน โค ร งก า ร
ก่อสร้างฯ เช่น การใช้วัสดุ 
เครื่องจักร และแรงงานที่
ไ ร้ ฝี มื อ ช่ า งที่ ดี ใน ก า ร 
ปฏิบัติงาน ฯลฯ 

     3 .1  ม อ บ ห ม า ย ผู้
ควบคุมงานและงานพัสดุ
โดยจัดแบ่งหน้าที่การทำงาน
ด้านเอกสารให้ชัดเจน โดยมี
หน้ าที่ ร วบรวม  เอกสาร 
ป ร ะ ส า น ห น่ ว ย ง า น ที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง  ติ ด ต าม แ ล ะ
รายงานผลความคืบหน้ า 
ของการเบิกจ่ายเงิน  
     3.2 มอบหมายเจ้าหน้า
การเงินที่ผู้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน ในการติดตามและ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน  
     3 .3  ห น่ วย งาน ต้ อ ง
ป ร ะ เมิ น แ ล ะ ข อ เส น อ
งบประมาณ ประจำปี ให้
เพียงพอต่อการเบิกจ่ายเงิน
ในแต่ละปี เพื่อลดขั้นตอน
และระยะ เวล าก าร เบิ ก
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

จ่ายเงิน 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์ในการ
แก้ ไข  รูป แบบและ/หรือ
รายการก่อสร้าง เหตุจาก
ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค ใน ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง  ห รื อ เห ตุ จ า ก
รูปแบบและรายการ ขัดแย้ง
กัน เพื่อรับผลประโยชน์จาก
การขอเพิ่ มวงเงินและขอ
ขยายระยะเวลาเพิ่มเติมที่
กำหนดไว้ในสัญญาจ้างฯ 

     4.1 การปรับแก้รูปแบบ
และรายการต้องพิจารณา ให้
เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ว่าจ้าง
และผู้รับจ้าง โดยต้องคำนึงถึง
ข้อ เท็จจริงปัญหาอุปสรรค 
ระยะเวลาและกรอบวงเงิน
ตามสัญญา 
     4.2 เจ้าหน้าที่ควบคุมงาน
มีหน้ าที่ ตรวจสอบ  ปัญ หา
อุปสรรค พร้อมตรวจสอบ
รูปแบบและรายการ ถ้ ามี
รายการขัดแย้งให้ผู้ควบคุมงาน
เสนอเรื่องส่งคณะกรรมการการ
ตรวจรับพั สดุ เพื่ อพิ จารณา 
โดยเร่งด่วน  
     4.3 คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุมีหน้าที่บริหาร สัญญา
แ ล ะ ผู้ ค ว บ คุ ม ง า น ต้ อ ง
ตรวจสอบรายละเอียดรายการ
ก าร เพิ่ ม -ลด เนื้ อ งาน  โด ย
ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม ม ติ
คณ ะรั ฐม น ต รี  ระ เบี ยบ ฯ  
และพระราชบัญญัติจัดซื้อจัด
จ้ างและ การบริหารพั สดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ฯลฯ 

ผู้ รับจ้ างละเลยมาตรการ
ป้องกัน ด้านความปลอดภัย
ต่ อ ชี วิ ต ร่ า ง ก า ย  แ ล ะ
ทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติงาน 
และด้านมลภาวะจากการ
ก่อสร้างอาคาร 

     5.1 ผู้ควบคุมงานมีหน้าที่
ตรวจสอบควบคุม มาตรการ
ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต
ร่างกายและทรัพย์สินของ
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ต้ อ ง มี
มาตรการควบคุมมลภาวะและ
ความเดือดร้อนของประชาชน 
ฯลฯ  
     5 .2  ต้ อ งมี ม า ต รก า ร
ควบคุมการใช้เครื่องจักร และ
มีรายชื่ อผู้ รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน  
     5.3 รายงานความคืบหน้า
ด้านความปลอดภัย และด้าน
มลภาวะจากการก่ อสร้ าง
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

อาคาร ผู้ ค วบคุ ม งานต้ อ ง 
จดบันทึกการปฏิบัติงานและ 
เหตุการณ์แวดล้อมเป็นรายวัน
เพื่อรายงาน คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุทราบทุกสัปดาห์ 
     5 .4 กำชับ ให้ผู้ควบคุม
ง าน ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม คู่ มื อ  
ก ารค วบ คุ ม ก า รก่ อ ส ร้ า ง  
พ.ศ. 2553 กองแบบแผน 
ก ร ม ส นั บ ส นุ น บ ริ ก า ร 
ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ สุ ข  
อย่างเคร่งครัด 

ผู้ รับจ้างส่ งมอบงาน  ไม่มี
มาตรฐาน ฝีมือช่างที่ดี หรือ
มีปริมาณงานไม่ เรียบร้อย
ถูกต้องครบถ้วนตามรูปแบบ 
รายการตามสัญญา 

     6.1 จัดให้มีการประชุม
ประจำสัปดาห์ เพื่ อติดตาม
ควบคุมตรวจสอบการทำงาน
ของผู้รับจ้างและผู้ควบคุมงาน
ต้องจดบันทึกการปฏิบัติงาน
และเหตุการณ์แวดล้อมเป็น
ร า ย วั น เ พื่ อ ร า ย ง า น 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ทราบทุกสัปดาห์แล้ว รายงาน
ผู้ สั่ ง จ้ า ง เพื่ อ ท ร า บ แ ล ะ
พิจารณาสั่งการต่อไป  
     6.2 เมื่อมีการส่งมอบงาน
ผู้ควบคุมงานต้อง ตรวจสอบ
เนื้องานต่างๆ ตามงวดงานที่ 
ผู้รับจ้างส่ง มอบให้มีปริมาณ
งานวัสดุและรูปแบบให้มีความ
เรียบร้อยถูกต้องครบถ้วนตาม
สั ญ ญ า ก่ อ น ที่ จ ะ  เส น อ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
เพื่อพิจารณา ต่อไป  
     6 .3  ให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุทำการตรวจ รับ
พัสดุให้เป็นไปตามเงื่อนไขของ
สัญญาและ รายงานผลต่อผู้สั่ง
จ้างภายใน 5 วันทำการนับแต่ 
วันที่ ได้ตรวจรับพัสดุถูกต้อง
ครบถ้วนตามสัญญา 

ผู้รับจ้างปิดบังซ่อนเร้นสภาพ
งาน ก่อสร้างที่มีความชำรุด

     7.1 จัดให้มีการประชุม
ประจำอย่างสม่ ำเสมอเพื่ อ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

เสียหาย หรือไม่ เรียบร้อย
หรือขาดคุณภาพฝีมือช่างที่ดี 

ติดตามควบคุมตรวจสอบการ
ทำงานของผู้ รับ จ้ างและผู้
ควบคุมงานต้องจดบันทึกการ
ปฏิบั ติ งานและเหตุ การณ์
แ วด ล้ อ ม เป็ น ราย วั น เพื่ อ
รายงาน คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุทราบทุกสัปดาห์  
     7.2 ให้กรรมการตรวจรับ
พัสดุซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้างและ 
ผู้ควบคุมงานให้ เป็นไปตาม
แผนงานและตาม คุณภาพ 
ของงาน  
     7 .3  เจ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง
โร งพ ย าบ าล ที่ ได้ รั บ ก า ร
ม อ บ ห ม าย  ส าม า รถ เข้ า
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
ผู้รับจ้างและผู้ควบคุมงานใน
โครงการก่อสร้างให้ เป็นไป
ตามรูปแบบที่ได้รับอนุมัติ  
     7 .4 กำชับ ให้ผู้ควบคุม
ง าน ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม คู่ มื อ  
ก ารค วบ คุ ม ก า รก่ อ ส ร้ า ง  
พ.ศ. 2553 กองแบบแผน 
ก ร ม ส นั บ ส นุ น บ ริ ก า ร 
กระทรวงสาธารณสุข อย่าง
เคร่งครัด โดยควบคุมคุณภาพ
งานให้ เป็ น ไปตามรูปแบบ
รายก าร  แล ะสั ญ ญ าต าม
มาตรฐานงานก่อสร้างอย่าง
เคร่งครัด 

ผู้รับจ้างละเลยการตรวจสอบ
และ ไม่เข้าดำเนินการแก้ไข
ความชำรุด บกพร่องของ
ผลงานภายหลังจากการ ส่ง
มอบงาน 

     8.1 ผู้ควบคุมงานมีหน้าที่
ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ง า น  ต า ม
กำหนดเวลาหากพบว่ามีความ
ชำรุด บกพร่องให้รีบแจ้งให้
ผู้รับจ้างดำเนินการ แก้ไขโดย
เร่ งด่ วน  และหากผู้ รับจ้ าง
เพิกเฉย ให้แจ้งเป็นหนังสือถึง
ผู้รับจ้างอย่างเป็นทางการ  
     8 .2 กำชับ ให้ผู้ควบคุม
งานปฏิบัติงานตามคู่มือ การ
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ควบคุ มการก่ อสร้ าง พ .ศ . 
2553 กองแบบแผน กรม
สนับสนุนบริการ กระทรวง
สาธารณสุข อย่างเคร่งครัด
อย่างเคร่งครัด  
     8 .3  มอบหมายงานให้  
ผู้ควบคุมงาน ตรวจสอบความ
ชำรุดบกพร่องของผลงาน 
ภายหลังจากการส่งมอบงาน
และรายงานผลการตรวจสอบ
ก่อนส่ งคื นหลั กค้ ำประกัน
ให้กับผู้รับจ้าง 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการประชุมวิชาการประจำปี HA National Forum ครั้งที ่๒๒ 
16. การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

โครงการที่ใช้เงินสูงสุด กรณี
การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผน 
ปัจจัยเสี่ยง  
     1 . แนวทางปฏิ บั ติ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างโครงการ มีความซับซ้อน
ไม่ชัดเจน  
     2 . ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กำหนดขอบเขตการจ้างหรือ
รายละเอี ยดคุณ ลั กษณ ะ 
กำหนดขอบเขตที่ มีความ
เฉพาะทาง และการขอบเขต
การส่งมอบงานที่อาจตรวจ
รับได้ยาก  
     3. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ขาดความเข้าใจใน
บทบาท/หน้าที่ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย และขาดความ
ละเอี ยดรอบคอบ ในการ
ตรวจรับพัสดุ และการตรวจ
รับงานจ้างเป็นไปได้ยาก ทำ
ให้เกิดการหลุดรอดของการ
กระทำทุจริต  
     4. เจ้าหน้าที่พัสดุขาด

     ตัวชี้วัดความเสี่ยง หรือ 
KRI (Key Risk Indicator) 
(สถาบันสามารถคาดการณ์
เห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เสี่ ย ง ใน
อ น าค ต  แ ล ะ มี ม าต รก าร
ป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์
ความ เสี ยหายกำหนดการ
ควบคุมคือ 
     1. ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ 
กำกับดูแลให้มีการทบทวน 
ซักซ้อมความเข้าใจแนวทาง
ปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
     2 . ก ำหน ดน โย บ ายที่
ชัดเจนให้มีสื่อสารผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เพื่อเน้นย้ำ และกำชับ
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เช่น  การกำหนดให้ผู้ ได้ รับ
แ ต่ ง ตั้ ง ให้ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
คณะกรรมการต่าง ๆ ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง สำแดงความเป็น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน
เจ้าหน้าที่ของสถาบันทุกคน
ต้องลงชื่อการไม่เป็นผู้มีส่วนได้

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

     ๑ . ห น่ ว ย ง าน อ าจ น ำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด มาจัดทำ
เป็นแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม
ความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดย
แสด งขั้ น ตอน  ระยะ เวลา
ดำเนินการและผู้รับผิดชอบใน
แต่ละขั้นตอนอย่างชัด เจน 
และควรแสดงให้เห็นถึงวิธีการ
นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุ จริตที่ กำหนดไว้ ไปสู่  
การปฏิบัติ  อย่างไร 
     ๒. ในปีงบประมาณต่อไป 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท บ ท ว น
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตเดิมที่กำหนดไว้ว่ามี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เพี ย ง ใ ด  
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
 

๔ ,๙๕๐ ,๐๐
๐ บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ความใส่ใจละเอียด รอบคอบ 
ในการตรวจทานเอกสารการ
จัดซื้อจัดจ้าง ด้วยเหตุเพราะ
ภาระงานจำนวนมาก 

ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับคู่สัญญา
ของสถาบัน  
     3 . หั วห น้ า เจ้ าห น้ าที่
กำกับ/ติดตาม และกำชับให้ผู้
มีหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง มีความละเอียด รอบคอบ 
และต้ อ งต รวจท าน ค วาม
ถูกต้องของเอกสารหลักฐาน 
ตลอดจนการตรวจสอบการ
เป็นผู้มีส่วนได้เสียระหว่างผู้ยื่น
ข้อเสนอราคา 
     4. กำกับติดตาม สอดส่อง 
และกำชับผู้มีหน้าที่ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
     5 . สื่ อ ส ารให้ ท ราบ ถึ ง 
ช่องทางการร้องเรียนเพื่อให้ 
ผู้ แ จ้ ง เบ าะ แ ส เข้ า ถึ งก า ร
สื่อสารได้โดยง่าย และจัดการ
อย่างรวดเร็ว (ตามขั้นตอนการ
จัดการ) เมื่อเกิดการร้องเรียน
ก า ร ทุ จ ริ ต  ห รื อ เรี ย ก รั บ
ประโยชน์ 
     6 . ก ารให้ ผู้ ต รวจสอบ
ภ าย ใน  แ ล ะ ผู้ ต ร ว จ ส อ บ
ภายนอกดำเนินการตรวจสอบ
กระบวนการจัดซื้ อจัดจ้ าง 
และรายงานผลการตรวจสอบ
ต่อคณ ะกรรมการสถาบั น
รับรองคุณภาพสถานพยาบาล
ตามที่กำหนด 

หน่วยงานในกำกับ/สังกัด กระทรวงสาธารณสุข : องค์การเภสัชกรรม 
ด้านที่ ๓ โครงการจัดชื้อจัดจา้งประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กระบวนงาน : โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยารังสิตระยะทีส่อง 
17. การตรวจรับงานก่อสร้าง : 

เจ้าหน้าที่พัสดุ/คณะกรรม- 
การตรวจรับพั สดุ  มี ก าร
ตรวจรับงานไม่ถูกต้องตาม
สัญญา 
     1.1 รายงานการทำงาน
โด ย ผู้ ค วบ คุ ม ต าม ส าข า

     1.กำหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน และผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้างตรวจสอบหน้างาน
ก่อสร้างและเอกสารส่งมอบ
งาน ที่หน้างานทุกวัน 
     2. ประชุมติดตามงานทุก
สัปดาห์ และทุกเดือน 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 

     1. การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตที่กำหนด หน่วยงาน
อาจนำขั้นตอนการดำเนินงาน
ที่มีผลการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในระดับสูงมาก และ

5 ,607 ,84
0,000 บาท 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

วิชาชีพของผู้รับจ้างก่อสร้าง
ไม่ถูกต้อง/ไม่ครบถ้วน 
     1 .2  ร า ย ง า น ก า ร
ตรวจสอบงานของผู้รับจ้าง
ควบคุมงานก่อสร้ างตาม
สาขาวิช าชี พ ไม่ ถู กต้ อ ง/ 
ไม่ครบถ้วน 
     1 .3  ค ณ ะก รรม ก าร 
ไม่ ไ ด้ อ อ ก ไป ดู ส ถ า น ที่
ก่อสร้าง แต่ทำการตรวจรับ
งานก่อสร้าง โดยใช้ข้อมูล
ตามที่ผู้รับจ้างแจ้ง 
     1.4 ผู้รับจ้างขออนุมัติ
ใช้วัสดุ แต่ไม่ได้นำวัสดุที่ขอ
อนุมัติมาใช ้
     1 .5  ก ร ร ม ก า ร ข า ด
ความรู้  ความชำนาญงาน
และความละเอียดรอบคอบ
ในการปฏิบัติงาน 
     1.6 ผู้ รับจ้างมีการให้
สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่
การเอื้ อประโยชน์ ในการ
ตรวจรับงาน 

     3. ถ่ายภาพการทำงาน
เป็นระยะๆ ประกอบรายงาน
การตรวจรับ  และรายงาน
ประจำวัน 
      4. คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ทวนสอบเอกสารส่ง
มอบงานก่อนทำการตรวจรับ
งาน  และปรึกษาหารือผู้ มี
ความรู้เฉพาะด้านในกรณีพบ
ปัญหาหรือข้อสงสัยที่จำเป็น 
          5 . อ า ส า เข้ า ร่ ว ม
จั ด ท ำข้ อ ต ก ล งคุ ณ ธ ร รม 
(Integrity Pact : IP) ตั้งแต่ปี  
2562 และมีผู้สังเกตการณ์
ตามข้อตกลงคุณธรรมเข้าร่วม
ในการประชุมการตรวจรับงาน
ทุกครั้ง 
          6.กำหนดมาตรฐาน
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
กรรมการตรวจรับ มีการสุ่ม
ตรวจสอบหน้างานก่อสร้าง
และเอกสารส่งมอบงานโดย
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานก่อน
ตรวจรับงาน เพื่อทวนสอบ
ความถูกต้องของงาน 
          7 . ถ่ า ย ภ า พ ก า ร
ทำงานเป็นระยะๆ ประกอบ
รายงานการตรวจรับ มีการ
ถ่ายทอดสด/บันทึกวีดีโอการ
ตรวจรับ 
          8. กำหนดมาตรฐาน
ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  แ ล ะผู้
ควบคุมงานก่อสร้างตรวจสอบ
หน้างานก่อสร้างและเอกสาร
ส่งมอบงาน ที่หน้างานทุกวัน 
           9 . ประชุมติดตาม
งานทุกสัปดาห์ และทุกเดือน 
           10 . ถ่ ายภาพการ
ทำงานเป็นระยะๆ ประกอบ
รายงานการตรวจรับ  และ
รายงานประจำวัน 

ระดั บ สู ง  เพี ย งขั้ น ตอน ใด
ขั้นตอนหนึ่ งมากำหนดเป็น
มาตรการป้องกันความเสี่ยง
การทุจริตก่อน 
     2. มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตที่กำหนดบาง
มาตรการ เช่น การฝึกอบรม
ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมองค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันการทุจริต การอบรม
ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
เป็ นการดำเนินงานปกติที่
ห น่ วย งาน ต้ อ งจั ดท ำต าม
ข้ันตอนดำเนินการอยู่แล้ว จึง
ยังไม่ใช่มาตรการเฉพาะที่เป็น
ผลมาจากการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต 
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

           1 1 .  ก ำ ห น ด
มาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
และผู้ ควบคุมงานก่อสร้าง
ตรวจสอบหน้างานก่อสร้าง
และเอกสารส่งมอบงาน ที่
หน้างานทุกวัน 
          12. ประชุมติดตาม
งานทุกสัปดาห์ และทุกเดือน 
มีการถ่ายภาพการทำงานเป็น
ระยะๆ ประกอบรายงานการ
ต ร ว จ รั บ  แ ล ะ ร า ย ง า น
ประจำวัน 
          13. ปรึกษาหารือผู้มี
ความรู้เฉพาะด้านในกรณีพบ
ปัญหาหรือข้อสงสัยที่จำเป็น 
          1 4 . อ าสา เข้ าร่ วม
จั ด ท ำ ข้ อ ต ก ล งคุ ณ ธ ร รม 
(Integrity Pact: IP) ตั้ งแต่ปี  
2562 และมีผู้สังเกตการณ์
ตามข้อตกลงคุณธรรมเข้าร่วม
ในการประชุมการตรวจรับงาน
ทุกครั้ง 
          15. ฝึกอบรมส่งเสริม
ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม           
องค์ความรู้ด้านการป้องกัน
การทุจริต รวมถึงสร้างการมี
ส่วนร่วมเพื่อป้องกันและเฝ้า
ระวังการทุจริต เช่น พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเพิ่มช่องทางการร้องเรียน
ทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 

การจ้างควบคุมงานก่อสร้าง 
     2.1 คณะกรรมการจ้าง
และเจ้ าหน้ าที่ จัดซื้ อมีผล 
ประโยชน์กับผู้เสนอราคา 
     2.2 คณะกรรมการจ้าง 
ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

     ตรวจสอบความมี ส่ วน
เกี่ยวข้องกับผู้เสนอราคาของ
กรรมการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
รายว่าเป็นผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือไม่ 
     1 . จั ด ให้ มี ก า รอ บ รม
ระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ 
รวมถึ งรวบรวมกรณี ศึกษา
ต่างๆเป็น KM 
     2. ให้หัวหน้าหน่วยงาน
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ที ่
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงและ
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 

รายละเอยีดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ของสำนักงาน ป.ป.ท. 

รวม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 

ทุกระดับชั้น กำกับดูแลและ
ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่
ข อ งผู้ ใต้ บั งคั บ บั ญ ช า  ซึ่ ง
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบที่
กำหนด  
     3 .  ป รึ ก ษ า ห า รื อ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือผู้มี
ความรู้เฉพาะด้านในกรณีพบ
ปัญหาหรือข้อสงสัย 

 

 





 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหน่วยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี : 8 พฤศจิกายน 2565 
หัวข้อ: สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดทำโดย 
 กองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั ้นการทุจริตในภาครัฐ สำนักงานคณะกรรมการป้องกัน  
 และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 สรุปผลการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดทำโดย 
 กองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั ้นการทุจริตในภาครัฐ สำนักงานคณะกรรมการป้องกัน  
 และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
 
Link ภายนอก: ไม่มี 
 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................... ...................................................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
สุชาฎา  วรินทร์เวช สุชาฎา  วรินทร์เวช 

(นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า) 

วันท่ี  8  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 วันท่ี  8  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
  

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่
พศวีร์  วชัรบุตร 

(นายพศวีร ์ วชัรบุตร) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

วันที่  8  เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
  

 




