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รายงานการประชุมการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : PMS) 
ของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข  

ในวันที่ 25 ธันวาคม 2562 เวลา 13.30–16.30 น. 
ณ ห้องประชุมศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข  

ชั้น 8 อาคาร 7 ตึกสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 1. นางสุชาฎา  วรินทร์เวช นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
 2. นางธัญญลักษณ์  ศิริชนะ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  แก้วกัลยาสิกขาลัย 
 3. นางวรรษชล  อนันธวัช นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  แก้วกัลยาสิกขาลัย 
 4. นางสาวศรีสุกาญจน์  บิณฑาประสิทธิ์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  แก้วกัลยาสิกขาลัย 
 5. นายพศวีร์  วัชรบุตร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 6. นางสาวพลอยนลิน  ค่ำคูณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 7. นางนภเกตต์  ขันศิลา นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 8. นางสาวเขมรินทร์  อภิสุทธิพงษากุล นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 9. นางสาวกาญจนธัช  ศรพรหม นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 10. นางสาวชนกพร  แสนสุด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 11. นายวินัย  คณาศรี  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 12. นางสาวพรนิดา  นาคทับทิม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 13. นางสาวน้ำฝน  พยัคคานนท์ นักทรัพยากรบุคคล 

 14. นางสาวทิพยวรรณ  ภูสิงห์ทอง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 15. นางสาววิภาวีณี  มูลป้อม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 16. นางสาวกันยา  หิรัญ นักวิชาการเงินและบัญชี  แก้วกัลยาสิกขาลัย 
 17. นางสาวชัญญกร  ลามาลี นักทรัพยากรบุคคล  แก้วกัลยาสิกขาลัย 

 18. นายธนพล  วิริยะบัณฑิตกุล จ้างเหมาปฏิบัติงานธุรการ 
 19. นางสาวกฤติยานี  หวาจ้อย จ้างเหมาปฏิบัติงานธุรการ 

  
เริ่มประชุมเวลา 13.3๐ น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า กองบริหารทรัพยกรบุคคล แจ้งเวียนมาตรฐานการบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ราชการบริหารส่วนกลาง) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการควบคุม ติดตามกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง  
และมีมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงเป็นแนวทางในการดำเนินการตามตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จการบริหาร  
ผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : PMS) ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ตามหนังสือกองบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ สธ 0208.11/ว 906 ลงวันที่ 28 
พฤศจิกายน 2562 

  มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 ... 
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ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องเพื่อทราบ 

  2.1 กรอบการประเมินผลการปฏิบัต ิราชการตามคำรับรองการปฏิบัต ิราชการ  
ระดับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

   เรื่องเดิม 
  สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้กำหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการจัดทำคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 โดยการถ่ายทอดตัวชี้วัด และเป้าหมาย
จากตัวชี ้ว ัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขสู ่ระดับหน่วยงาน 
โดยคาดหวังว่า หากหน่วยงานสามารถดำเนินการได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดจะสามารถส่งผลให้ตัวชี้วัดตามคำรับรอง
การปฏ ิบ ัต ิราชการของสำน ักงานปล ัดกระทรวงสาธารณส ุข ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕63  
บรรลุตามเป้าหมาย 

   ข้อเท็จจริง 

   ฝ่ายเลขานุการ ฯ ขอชี้แจงกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน 
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ดังนี้ 
  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงาน ในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 แบ่งกรอบการประเมินผล ออกเป็น ๒ มิติ ได้แก่ 
มิติภายนอก และมิติภายใน น้ำหนักรวมร้อยละ ๑๐๐ ดังนี้ 
   - มิติภายนอก : น้ำหนักร้อยละ 70 ประกอบด้วย 
   การประเมินประสิทธิผล น้ำหนักร้อยละ ๖0 และการประเมินคุณภาพ น้ำหนัก 
ร้อยละ ๑๐ 
   - มิติภายใน  : น้ำหนักร้อยละ 30 ประกอบด้วย  
 การประเมินประสิทธิภาพ น้ำหนักร้อยละ 15 และการประเมินการพัฒนาองค์การ 
น้ำหนักร้อยละ 15 
รายละเอียดตามแผนภาพดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการประเมิน ... 
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๑.๑ ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุ เป้าหมายตาม 
        ภารกิจหลัก/แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน หรืองานประจำตามหน้าที่ 
         ตามปกติ (Function Based) (๒๐) 
๑.๒ ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมาย 
       ตามนโยบายสำคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ  
      (Agenda Based) (๒๐) 
๑.๓ ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมาย 
        ในการดำเนินงานตามภารกิจพื้นที่ (Area Based) (๒๐) 
หมายเหต ุ: ๑. ถา้หน่วยงานใด ไมม่ี ๑.๒ และ ๑.๓  
                  ให้นำน้ำหนัก ไปรวมให้กับ ๑.๑ 
              ๒. กำหนดตัวชี้วดัไม่ควรน้อยกว่า  
                  ๕ ตวัชี้วดั 

2. ระดับความสำเร็จของการนำผลสำรวจความพึงพอใจ  
   ของผู้รับบริการไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงานส่วนกลาง 

        ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปี 
              งบประมาณ พ.ศ. 2563 (10) 

        5. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนจัดซ้ือ 
       จัดจ้างประจำปีงบประมาณของหน่วยงาน (5) (7.5) 
    6. ระดับความสำเร็จในการดำเนินการเป็นองค์กร 
คุณธรรมต้นแบบ (5) (7.5) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ มิติการพัฒนาองค์การ  น้ำหนักร้อยละ 15  หน่วยงานดำเนินการ ดังนี้ 
1) หน่วยงานตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข : ราชการบริหารส่วนกลาง พ.ศ. 2560 จำนวน 12 หน่วยงานได้แก่ 1) 

กองกลาง2) กองกฎหมาย  3) กองการต่างประเทศ 4) กองการพยาบาล  5) กองตรวจราชการ 6) กองบริหารการคลัง 7) กองบริหารการสาธารณสุข  8) กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 9) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน  10) กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ  11) กองสาธารณสุขฉุกเฉิน  12) ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ดำเนินการ 
ตามตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสำเร็จของหน่วยงานที่ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ที่กำหนด โดยแต่ละตัวชี้วัดด้านการพัฒนาองค์การ มีน้ำหนัก 
ร้อยละ 5 2) หน่วยงานนอกเหนือจากการแบ่งส่วนราชการ สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสาธารณสุข : ราชการบริหารส่วนกลาง พ.ศ. 2560 จำนวน 12 หน่วยงาน ได้แก่  
1) กลุ่มตรวจสอบภายใน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  2) กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 3) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 4) กลุ่มเสริมสร้างวินัยและระบบคุณธรรม  
5) สำนักงานรัฐมนตรี6) สำนักบริหารโครงการร่วมผลิตแพทย์เพิ่มเพื่อชาวชนบท 7) สำนักวิชาการสาธารณสุข 8) สำนักสารนิ เทศ 9) สำนักส่งเสริมและสนับสนุนอาหาร
ปลอดภัย 10) วิทยาลัยนักบริหารสาธารณสุข 11) สำนักโครงการพระราชดำริ โครงการเฉลิมพระเกียรติ และกิจกรรมพิเศษ 12) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
 ไม่ต้องดำเนินการตามตัวชี้วัดที่ 7 โดยแต่ละตัวชี้วัดด้านการพัฒนาองค์การ มีน้ำหนักร้อยละ 7.5 

 ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

 มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมรับทราบ  

 

2.2 กรอบการประเมิน ... 

การประเมินประสิทธิผล (ร้อยละ ๖0) 
 

ประเมินประสิทธิภาพ (ร้อยละ 15) 

การประเมินคุณภาพ (ร้อยละ ๑๐) 
 

การพัฒนาองค์การ(ร้อยละ 15) 
 

 

                     กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
     ระดับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

       
๓. ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    และก่อหนี้ผูกพัน ภาพรวมของหน่วยงาน 
    ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (7.5) 
4. ระดับความสำเร็จการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
    (Performance Management System : PMS) ของ   
    หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (7.5) 
 

7. ระดับความสำเร็จของหน่วยงานที่ดำเนินการพัฒนา 
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐผ่านเกณฑ์ทีก่ำหนด (5) 

มิติภายนอก (ร้อยละ 70) 
 

มิติภายใน (ร้อยละ 30) 
 

https://opdc.moph.go.th/uploads/rules/60/44820_%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20%E0%B8%AA%E0%B8%9B.%E0%B8%AA%E0%B8%98..pdf
https://opdc.moph.go.th/uploads/rules/60/44820_%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%20%E0%B8%AA%E0%B8%9B.%E0%B8%AA%E0%B8%98..pdf


-๔- 
 
  2.2 กรอบการประเมินมิต ิภายใน ตัวชี ้ว ัดที ่ 4 ระดับความสำเร็จการบริหาร 
ผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : PMS) ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

  เรื่องเดิม  
  สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้จ ัดทำคำร ับรองการปฏิบ ัต ิราชการ 
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระดับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 กรอบการประเมินมิติภายใน ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสำเร็จการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance Management System : PMS) ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
และมาตรฐานการบริหารผลการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
ราชการบริหารส่วนกลาง โดยมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากหน่วยงานถึงระดับบุคคล ซึ่งต้องมีความเห็นชอบ
ร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาในการกำหนดตัวชี้วัดเป้าหมาย เพื่อให้ได้ผลการปฏิบัติงาน 
ที่สนองตอบต่อเป้าหมายและทิศทางขององค์กร และกำหนดให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นลายลักษณ์อักษรร่วมกันทั้งสองฝ่าย 

  ข้อเท็จจริง 
   ฝ่ายเลขานุการ ฯ ขอนำเสนอรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ของตัวชี้วัดที่ 4  

ระดับความสำเร็จการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System : PMS) ของหน่วยงาน
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. ตัวชี้วัดที่ 4 : ระดับความสำเร็จการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance 
Management System : PMS) ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
    2. หน่วยวัด : ระดับ 
   3. น้ำหนัก : ร้อยละ 7.5 

4. คำอธิบาย :  
   การบร ิหารผลการปฏ ิบ ัต ิราชการ (Performance Management System : PMS) 
หมายถึง กระบวนการดำเนินการอย่างเป็นระบบ เพื ่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
บรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน  และบุคคล 
เข้าด้วยกัน โดยผ่านกระบวนการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การติดตาม
ผลการปฏิบัติราชการอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนด  
และมีการนำผลการประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบของผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้การบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขจึงกำหนดมาตรฐาน 
การบร ิหารผลการปฏ ิบ ัต ิ ราชการเก ี ่ ยวก ับการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ราชการของข ้าราชการ  
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
(ราชการบริหารส่วนกลาง) เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับและติดตามระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
ของข้าราชการและพนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 
 
 

หน่วยงาน ... 



-๕- 
 

หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข หมายถึง หน่วยงาน 
ในราชการบริหารส่วนกลาง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีการจัดทำคำรับรอง 
การปฏิบัติราชการ จำนวน 24 หน่วยงาน 

  ระดับความสำเร็จการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management 
System : PMS) หมายถึง ทุกหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข มีระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบัติราชการที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และมาตรฐานการบริหาร  
ผลการปฏิบัต ิราชการเกี ่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัต ิราชการของข้าราชการและการ ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการ ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ราชการบริหารส่วนกลาง)  
โดยดำเนินการตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

5. สูตรการคำนวณ : ไม่มี 

 6. เกณฑ์การให้คะแนน : 
 กำหนดเป็นระดับขั้นของความสำเร็จเชิงผสม (Hybrid) แบ่งเกณฑ์การให้คะแนน 
เป็น ๕ ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
๑ ต้นรอบการประเมิน 

- หน่วยงานจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เพื่อแสดงให้เห็นถึงระบบในการถ่ายทอด
ตัวชี ้ว ัด และเป้าหมายจากองค์การสู ่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล เพื ่อผลักดันให้เกิด
ความสำเร็จ ตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายของหน่วยงานที่ตั้งไว้ 
- หน่วยงานมีการชี ้แจง/ทำความเข้าใจมาตรฐานการบริหารผลการปฏิบัติราชการเกี ่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการ ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ราชการบริหารส่วนกลาง) ให้กับบุคลากร
ในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน 

๒ - หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากหน่วยงานถึงระดับบุคคล โดยต้องมีความเห็นชอบร่วมกัน
ระหว่างผู ้บ ังคับบัญชาและผู ้ใต ้บ ังคับบัญชาในการกำหนดตัวชี ้ว ัด เป้าหมาย เพื ่อให้ได้  
ผลการปฏิบัติงานที่สนองตอบต่อเป้าหมายและทิศทางขององค์กร โดยให้มีการลงนามคำรับรอง  
การปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นลายลักษณ์อักษรร่วมกันทั้งสองฝ่าย  
ให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2562 
- ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินของหน่วยงาน นำตัวชี้วัด เป้าหมาย ระดับความสำเร็จของงาน  
ที่กำหนดร่วมกันตามคำรับรองการปฏิบัติราชการฯ และพฤติกรรมที่คาดหวัง มาลงนามรับทราบ
ร่วมกัน จำนวนสองรอบ โดย       
     รอบแรก  (1 ตุลาคม 2562 - 31 มีนาคม 2563) ให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2562    
     รอบสอง (1 เมษายน - 30 กันยายน 2563) ให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 
หมายเหตุ 
  1. กรณีมีตัวชี ้ว ัด เป้าหมายและระดับความสำเร็จของงาน เป็นการตกลงดำเนินการทั ้งปี  
ให้จัดทำข้อตกลงและลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการร่วมกันทั้งสองฝ่าย ครั้งเดียว ให้แล้วเสร็จ 
ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2562   
  2. กรณีจัดทำข้อตกลงและลงนาม ฯ แล้วเสร็จ หลังจากวันที่กำหนด หักคะแนนวันละ 0.1 คะแนน 

ระดับ ... 



-๖- 
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
๓ ระหว่างรอบการประเมิน 

- หน่วยงานมีระบบการติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน และประเมินผลสำเร็จตามตัวชี ้วัด 
และเป้าหมายในแต่ละระดับตามข้อตกลง เพ่ือติดตาม กำกับ ให้มีการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายทั้งสองรอบ 
- ผู้ประเมินของหน่วยงานมีการให้คำปรึกษาแนะนำเพื่อการปรับปรุง แก้ไข พัฒนา เพื่อนำไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ทั้งสองรอบ 

๔ สิ้นรอบการประเมิน 
- หน่วยงานประเมินผลการดำเนินงานตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ตามข้อตกลงและประเมินสมรรถนะรายบุคคล
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในรอบ ๖ เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง 31 มีนาคม 2563) 
และรอบ 12 เด ือน (ระหว ่างว ันท ี ่  1 ต ุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563 ) และนำผล 
การประเมินไปใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/ค่าตอบแทน 
- ผู ้ประเมินและผู ้ร ับการประเมินของหน่วยงานร่วมกันทำการวิเคราะห์ผลสำเร็จของงาน  
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เพื่อนำมาจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในภาพรวม 
ของหน่วยงาน ทั้ง 2 รอบการประเมิน 

๕ ร้อยละข้าราชการ / พนักงานราชการในหน่วยงานลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
 สูตรการคำนวณ : 

จำนวนข้าราชการ/พนักงานราชการท่ีลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
X 100 

จำนวนข้าราชการ/พนักงานราชการท้ังหมด 
 
 
 

หมายเหตุ จำนวนข้าราชการและพนักงานราชการตามปฏิบัติจริงในแต่ละรอบการประเมิน 
 

เกณฑ์การให้คะแนน 
0.20 คะแนน 0.40 คะแนน 0.60 คะแนน 0.80 คะแนน 1 คะแนน 
ร้อยละ 92 ร้อยละ 94 ร้อยละ 96 ร้อยละ 98 ร้อยละ 100 

 

7. แนวทางการประเมินผล : แบ่งเกณฑ์การประเมินเปน็ 2 รอบ ได้แก่ รอบ 6 เดือน และ รอบ12 เดือน ดังนี ้
7.1) การประเมินรอบ 6 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562–31มีนาคม 2563) 

 

ค่าคะแนนที่ได ้
1 2 3 4 5 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ... 



-๗- 
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
เอกสาร/ หลักฐานประกอบ          

การประเมิน 
ค่าคะแนน

ที่ได้ 
1 - หน่วยงานจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เพื่อแสดง

ให้เห ็นถ ึงระบบในการถ่ายทอดตัวชี ้ว ัด และเป้าหมาย 
จากองค์การสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล เพื่อผลักดันให้
เกิดความสำเร็จตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายของหน่วยงาน
ที่ตั้งไว้ 
- หน่วยงานมีการชี ้แจง/ทำความเข้าใจมาตรฐานการบริหาร 
ผลการปฏิบัติราชการเกี ่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานราชการ ในสังก ัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข (ราชการบริหารส่วนกลาง) ให้กับบุคลากรในสังกัด
รับทราบโดยทั่วกัน (เอกสารแนบ 5 ตามภาคผนวก)  

- แผนที่ยุทธศาสตร์/แผนยุทธศาสตร์
ของหน ่วยงานท ี ่แสดงให ้ เห ็นว่า 
มีการจัดทำ 
 
 
- เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นวา่มี
การสื่อสารให้ข้าราชการและพนักงาน
ราชการในหน่วยงานมีความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานฯ เช่น รายงาน
การประชุม, บนัทึกแจ้ง 
ภายในหนว่ยงาน 

0.5 
 
 

 
0.5 

 

๒ - หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากหน่วยงานถึงระดับบุคคล 
โดยต้องมีความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการกำหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย เพื่อให้ได้ผล
การปฏิบัติงานที่สนองตอบต่อเป้าหมายและทิศทางขององค์กร 
โดยให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 เป ็นลายลักษณ์อ ักษรร ่วมกัน 
ทั้งสองฝ่าย ให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2562  
- ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินของหน่วยงาน นำตัวชี้วัด 
เป ้าหมาย ระดับความสำเร ็จของงานที ่กำหนดร่วมกัน 
ตามคำรับรองการปฏิบัติราชการฯ และพฤติกรรมที่คาดหวัง 
มาลงนามรับทราบร่วมกัน จำนวนสองรอบ โดย รอบแรก 
(1 ตุลาคม 2562-30 มีนาคม 2563) ให้แล้วเสร็จ ภายใน
วันที่ 30 ธันวาคม 2562  
หมายเหตุ 
1. กรณีมีตัวชี ้วัด เป้าหมายและระดับความสำเร็จของงาน  
เป็นการตกลงดำเนินการทั้งปี ให้จัดทำข้อตกลงและลงนาม 
คำรับรองการปฏิบัติราชการร่วมกันทั ้งสองฝ่าย ครั ้งเดียว 
ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2562   
2. กรณีจัดทำข้อตกลงและลงนามฯ แล้วเสร็จ หลังจากวันที่
กำหนด หักคะแนนวันละ 0.1 คะแนน 
 

- เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่า
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
กำหนดและถ่ายทอดตัวชี้วัดรายบุคคล
รวมทั้งมีความเห็นชอบร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา
(เอกสารแนบ 1- 3 ตามภาคผนวก) 
 
- แบบประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงาน/
พฤติกรรมที่แสดงให้เห็นว่าผู้ประเมิน/
ผ ู ้ร ับการประเมินกำหนดข้อตกลง
ร่วมกัน โดยเป็นลายลักษณ์อักษร 
ในท ุ กระด ั บ (เอกสารแนบ 4  
ตามภาคผนวก รอบ 6 เดือน (ระหว่าง
วันที ่ 1 ตุลาคม 2562 - 31 มีนาคม 
2563) 

0.5 
 
 
 
 
 

 
0.5 

 
 
 
 
 

ระดับ ... 
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7.2) การประเมิน ... 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
เอกสาร/ หลักฐานประกอบ          

การประเมิน 
ค่าคะแนน

ที่ได้ 
3 - หน่วยงานมีระบบการติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน 

และประเมินผลสำเร็จตามตัวชี้วัดและเป้าหมายในแต่ละระดับ
ตามข้อตกลง เพื่อติดตาม กำกับ ให้มีการดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมาย  
 
 
- ผ ู ้ประเม ินของหน ่วยงานม ีการให ้คำปร ึกษาแนะนำ 
เพื่อการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 

- เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่า 
ได ้ม ีการต ิดตามความก ้าวหน้ า 
ผลการดำเน ินงานและประเมินผล
สำเร ็จของตัวช ี ้ว ัดและเป้าหมาย 
ในแต่ละระดับเช่น รายงานการประชุม
หน่วยงานประจำเดือนฯ 
- เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่า 
ได้ม ีการปร ึกษาแนะนำเพ่ือการ
ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพื ่อนำไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
เช่น รายงานการประชุม 

0.5 
 
 
 
 
 

0.5 

4 - หน่วยงานประเมินผลการดำเนินงานตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ตาม
ข้อตกลงและประเมินสมรรถนะรายบุคคลประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ในรอบ ๖ เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 
ถึง 31 มีนาคม 2563) และนำผลการประเมินไปใช้ประกอบการ
พิจารณาปรับเลื่อนเงินเดือน 
 
 
 
 
- ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินของหน่วยงานร่วมกันทำการ
วิเคราะห์ผลสำเร็จของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หร ือสมรรถนะ เพื ่อนำมาจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
ในภาพรวมของหน่วยงาน รอบ 6 เดือน  
 

- เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่า  
มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ตามข้อตกลงและ
ประเมินสมรรถนะรายบุคคลและนำผล
การประเมินมาใช้ประกอบพิจารณา
ประเมินเลื่อนเงินเดือน/ค่าตอบแทน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
รอบ ๖ เดือน (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2562 ถึง 31 มีนาคม 2563) 
- แผนพ ัฒนาการปฏ ิบ ัต ิราชการ
รายบุคคล (ส ่วนที ่ 3) ในแบบสรุป 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ /
แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล 
(ส ่ วนท ี ่  4) ในแบบประเม ินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการ
ทั่วไป หรือแผนพัฒนารายบุคคลของ
หน่วยงาน 

0.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.5 

5 ร้อยละข้าราชการ/พนักงานราชการในหน่วยงานลงลายมือชื่อ
รับทราบผลการประเมิน 

เกณฑ์การให้คะแนน 

0.20 คะแนน 0.40 คะแนน 0.60 คะแนน 0.80 คะแนน 1 คะแนน 

ร้อยละ 92 ร้อยละ 94 ร้อยละ 96 ร้อยละ 98 ร้อยละ 100 

หมายเหตุ  จำนวนข ้าราชการและพนักงานราชการตามปฏ ิบ ัต ิจร ิงในแต่ละ 
รอบการประเมินวันที่ 1 ตุลาคม  2562 ถึงวันที่ 31 มีนาคม  2563 
 

- แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข ้าราชการ/พน ักงานราชการ 
ในหน่วยงาน หรือรายงานติดตามระบบ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ราชการ 
ของหน่วยงาน 

1 



-๙- 
 

7.2) การประเมินรอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562–30 
กันยายน 2563) 

 
ค่าคะแนนที่ได้ 

1 2 3 4 5 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
เอกสาร/ หลักฐานประกอบ          

การประเมิน 
ค่าคะแนน

ที่ได้ 
1 - หน่วยงานจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เพื่อแสดงให้

เห็นถึงระบบในการถ่ายทอดตัวชี้วัด และเป้าหมายจากองค์การ 
สู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล เพื่อผลักดันให้เกิดความสำเร็จ
ตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายของหน่วยงานท่ีต้ังไว ้ 
- หน่วยงานมีการชี ้แจง/ทำความเข้าใจมาตรฐานการบริหาร 
ผลการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ราชการ ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ราชการ
บริหารส่วนกลาง) ให้กับบุคลากรในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน 
(เอกสารแนบ 5 ตามภาคผนวก)  

- แผนที่ยุทธศาสตร์/แผนยุทธศาสตร์
ของหน ่วยงานท ี ่ แสดงให ้ เห ็นว่า 
มีการจัดทำ 
 
- เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่ามี
การสื่อสารให้ข้าราชการและพนักงาน
ราชการในหน่วยงานมีความรู้ความเขา้ใจ
เก ี ่ ยวก ับมาตรฐานฯเช ่น รายงาน 
การประชุม, บันทึกแจ้งภายในหน่วยงาน 

0.5 
 
 

 
0.5 

 

๒ ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินของหน่วยงาน นำตัวชี้วัด เป้าหมาย 
ระดับความสำเร็จของงานที่กำหนดร่วมกันตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการฯ และพฤติกรรมที่คาดหวัง มาลงนามรับทราบร่วมกัน 
จำนวนสองรอบ โดย รอบสอง (1 เมษายน – 30 กันยายน 2563)  
ให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2563  
หมายเหต ุ
1. กรณีมีตัวชี ้ว ัด เป้าหมายและระดับความสำเร็จของงาน 
เป็นการตกลงดำเนินการทั ้งปี ให้จัดทำข้อตกลงและลงนาม 
คำรับรองการปฏิบัติราชการร่วมกันทั ้งสองฝ่าย ครั ้งเดียว 
ให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี 30 ธันวาคม 2562   
2. กรณีจัดทำข้อตกลงและลงนามฯ แล้วเสร็จ หลังจากวันท่ี
กำหนด หักคะแนนวันละ 0.1 คะแนน 

แบบประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ของงาน/
พฤติกรรมที่แสดงให้เห็นว่าผู้ประเมิน/
ผู้รับการประเมินกำหนดข้อตกลงรว่มกนั 
โ ด ย เ ป ็ นล ายล ั กษณ ์ อ ั กษ ร 
ในทุกระดับ (เอกสารแนบ 4 ตามภาคผนวก 
รอบสอง (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน - 30 
กันยายน 2563) 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ... 



-๑๐- 
 

ระดับ เกณฑ์การให้คะแนน 
เอกสาร/ หลักฐานประกอบ          

การประเมิน 
ค่าคะแนน

ที่ได้ 
3 - หน่วยงานมีระบบการติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน 

และประเมินผลสำเร็จตามตัวชี้วัดและเป้าหมายในแต่ละระดับ 
ตามข้อตกลง เพื่อติดตาม กำกับ ให้มีการดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมาย  
 
 
- ผ ู ้ ประเม ินของหน ่วยงานม ีการให ้คำปร ึกษาแนะนำ 
เพื่อการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 

- เอกสาร/หล ักฐานท ี ่แสดงให ้ เห ็นว่า 
ได ้ม ีการต ิดตามความก ้าวหน ้าผลการ
ดำเนินงานและประเมินผลสำเร็จของตัวชี้วัด
และเป้าหมายในแต่ละระดับ เช่น รายงาน 
การประชุมหน่วยงานประจำเดือนฯ 
- เอกสาร/หลักฐานที ่แสดงให้ เห ็นว่า 
ได้มีการปรึกษาแนะนำเพื่อการปรับปรุง 
แก้ไข พัฒนาเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ เช่น รายงานการประชุม 

0.5 
 
 
 
 

0.5 

4 - หน่วยงานประเมินผลการดำเนินงานตัวชี ้ว ัดผลสัมฤทธิ์ 
ตามข้อตกลงและประเมินสมรรถนะรายบุคคลในรอบ 12 เดือน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 
2562 ถึง 30 กันยายน 2563) และนำผลการประเมินไปใช้
ประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/ค่าตอบแทน                   
 
 
 
 
- ผู ้ประเมินและผู ้ร ับการประเมินของหน่วยงานร่วมกัน 
ทำการวิเคราะห์ผลสำเร็จของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการหรือสมรรถนะ เพ่ือนำมาจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล
ในภาพรวมของหน่วยงาน รอบ 12 เดือน  

- เอกสาร/หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่า 
 มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ตามข้อตกลงและ
ประเมินสมรรถนะรายบุคคลและนำผล
การประเมินมาใช้ประกอบพิจารณา
ประเม ินเล ื ่อนเง ินเด ือนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 (ระหว่างวันที่ 
1 เมษายน 2562 ถ ึง 30 ก ันยายน
2563) 
- แผนพ ัฒนาการปฏ ิบ ัต ิราชการ
รายบุคคล (ส ่วนที ่ 3) ในแบบสรุป 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ /
แผนพัฒนาการปฏิบัติงานรายบุคคล 
(ส ่ วนท ี ่  4) ในแบบประเม ินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการ
ทั ่วไป หร ือแผนพัฒนารายบุคคล 
ของหน่วยงาน 

0.5 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.5 

5 ร้อยละข้าราชการ/พนักงานราชการในหน่วยงานลงลายมือชื่อ
รับทราบผลการประเมิน 

หมายเหตุ จำนวนข้าราชการและพนักงานราชการตามปฏิบัติจริง 
ในแต่ละรอบการประเมินวันที่ 1 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 

เกณฑ์การให้คะแนน 

0.20 คะแนน 0.40 คะแนน 0.60 คะแนน 0.80 คะแนน 1 คะแนน 

ร้อยละ 92 ร้อยละ 94 ร้อยละ 96 ร้อยละ 98 ร้อยละ 100 

- แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข ้าราชการ/พน ักงานราชการ 
ในหน่วยงาน หรือรายงานติดตามระบบ
ประเมินผลการปฏิบัต ิราชการของ
หน่วยงาน 
 
 
 

1 

 
 

8. รายละเอียด ... 
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8. รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน:  
 

 
ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 
 

ผลการดำเนินงานในอดีต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 ๒๕61 ๒๕62 
ระดับความสำเร็จการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(PMS) ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

ระดับ - - - 

 

9. แหล่งข้อมูล : แฟ้มข้อมูลระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ กอง/ศูนย์/กลุ่มและหน่วยงานต่างๆ 

10. หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก :  

ชื่อ – สกุล ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 0 2590 1410 
2. จ่าเอกพรชัย        ปอสูงเนิน  0 2590 1857 
3. นางฐิตาภรณ์       จันทร์สูตร  0 2590 1348 
4. นางสาวอารมย์     บุญรอด 0 2590 1350 
5. นายเจริญ           เบ้านาวา 0 2590 1459 
6. นางสาวเปรมฤทัย เครือเรือน 0 2590 1344 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
1. ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 0 2590 1018 
2. นางพัชฎาภรณ์     ขุนแก้ว 0 2590 1037 
3. นางสาวบุญทิตา    เผือกสามัญ 0 2590 1037 
4. ว่าที ่ร.ต. ทรงกลด พ่ึงโพธิ์  0 2590 1037 

 

 ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

 มติทีป่ระชุม  ที่ประชุมรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 หลักเกณฑ์ ... 
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  2.3  หลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามมาตรฐานการบริหาร 
ผลการปฏิบัติราชการเกี ่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและการประเมินผล  
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการ 

   เรื่องเดิม  
   สำน ักงานปล ัดกระทรวงสาธารณส ุข ได้จ ัดทำคำร ับรองการปฏ ิบ ัต ิ ราชการ 
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระดับหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 กรอบการประเมินมิติภายใน ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสำเร็จของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
(Performance Management System : PMS) ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
เพ่ือให้ทุกหน่วยงานมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่ถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
และมาตรฐานการบริหารผลการปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  
ราชการบริหารส่วนกลาง 

   ข้อเท็จจริง  
   2.3.1 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ให้เป็นไปตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่ นร 1012/ว 20  
ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    รอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีการดำเนินการ ดังนี้ การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการให้ดำเนินการปีละ 2 รอบ ตามปีงบประมาณ โดยแบ่งเป็น 
    - รอบท่ี 1 วันที่ 1 ตุลาคม–31 มีนาคม ของปีถัดไป 
    - รอบท่ี 2 วันที่ 1 เมษายน–30 กันยายน ของปีเดียวกัน 
   2.3.2 องค ์ประกอบการประเม ินและส ัดส ่วนคะแนนของแต ่ละองค ์ประกอบ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้ประเมินจาก 2 องค์ประกอบ คือ ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรม 
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยน้ำหนักขององค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องมีสัดส่วนคะแนน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
    สำหรับการประเมินผลการผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ  
ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระหว่างรอบการประเมิน 
ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยมีสัดส่วนคะแนนของแต่ละองค์ประกอบ
ร้อยละ 50 
    2.3.2.1 องค์ประกอบที่ 1  ผลสัมฤทธิ์ของงาน การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  
ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนดข้อตกลงร่วมกัน เกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ โดยกำหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม และเหมาะสม
กับลักษณะงาน โดยใช้วิธีการถ่ายทอดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงานจากบนลงล่าง (Gold Cascading Method) 
เป็นหลักก่อน หรืออาจเลือกวิธีการกำหนดดัชนีวัดวิธีอื่นที่เหมาะสม หรือวิธีที่เหมาะสมเพิ่มเติมก็ได้ ทั้งนี้ 
ผลสัมฤทธิ์ของงานให้ประเมินจากปริมาณงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลาที่ก ำหนด 
หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร  
 
 
 

การกำหนด ... 
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      การกำหนดตัวชี้วัดผลงานและค่าเป้าหมายสามารถทำได้หลายวิธี  
ต้องอ้างอิงกับงานที่ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบ ซึ่งอาจมีอยู่ด้วยกัน ๓ ลักษณะ ดังนี้  
     ๑) งานตามที่ปรากฏในคำรับรองการปฏิบัติราชการ หรือแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีของส่วนราชการ (งานยุทธศาสตร์)  
     ๒) งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของกระทรวง กรม จังหวัด 
สำนัก หรือกอง หรือตำแหน่งงานของผู้รับการประเมิน ที่ไม่ปรากฏตามข้อ ๑) (งานภารกิจ)  
     ๓) งานตามที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ ซึ่งไม่ใช่งานประจำของส่วนราชการ
หรือของผู้รับการประเมิน เช่น งานโครงการ หรืองานแก้ปัญหาสำคัญเร่งด่วนที่เกิดขึ้นในรอบการประเมิน เป็นต้น 

    2.3.2.2 องค์ประกอบที ่ 2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  
ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.พ. กำหนดและสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการตามที่ส่วนราชการ
กำหนด โดยสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 
     1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)  
     2) บริการที่ดี (Service Mind)  
     3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise)  
     4) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity)  
     5) การทำงานเป็นทีม (Teamwork)  
    วิธีการประเมิน ส่วนราชการอาจเลือกวิธีประเมินสมรรถนะวิธีใดวิธีหนึ่ง 
จาก 2 วิธี ดังต่อไปนี้ 
     1) ใช้บุคคลเดียวเป็นผู้ประเมิน  
     2) ใช้ผู้ประเมินหลายคน ซึ่งส่วนใหญ่มี 2 แนวทาง ได้แก่  
      - การให้ผู ้ร ับการประเมินประเมินตนเองก่อน แล้วจึงสรุปผล 
การประเมินร่วมกับผู้ประเมิน 
      - การให้ผู ้เกี ่ยวข้องกับผู้รับการประเมินหลายคนเป็นผู ้ประเมิน 
เช่น ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้รับบริการ (ทั้งภายในและภายนอก) โดยนำผลการประเมิน
จากผู้ประเมินทุกคนมาสรุปรวมกัน ซึ่งอาจมีการให้ค่าน้ำหนักผลการประเมินของผู้ประเมินแต่ละคนแตกต่างกันไป
ตามความเหมาะสม 

 ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

 มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4 ข้อกฎหมาย ... 
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  2.4  ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

   เรื่องเดิม 
   ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข เป็นหน่วยงานที่จัดทำ  
คำรับรองการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จะต้องดำเนินการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสำเร็จการบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management 
System : PMS) 
   ข้อเท็จจริง 
 ฝ่ายเลขานุการ ฯ ขอเรียนว่า เพื่อให้การดำเนินการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
ของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ตามตัวชี้วัด ฯ ดังกล่าว เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
เรียบร้อย จำเป็นต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   2.4.1 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
   2.4.2 หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
   2.4.3 ระเบ ียบสำน ักนายกร ัฐมนตร ีว ่าด ้วยพน ักงานราชการ พ.ศ. 2547  
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2560 
   2.4.4 ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการ ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2554 เรื่อง แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ พ.ศ. 2554  
   2.4.5 ประกาศกระทรวงสาธารณส ุข ลงว ันท ี ่  16 ก ันยายน พ.ศ. 2559  
เรื ่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข (สำหรับข้าราชการประเภทบริหาร และประเภทอำนวยการ) 
   2.4.6 ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ลงวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ และพนักงานราชการ 
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ราชการบริหารส่วนกลางและราชการบริหารส่วนกลางที่มีสำนักงาน
ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค)  
   2.4.7 หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 10 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2552  
เรื ่อง กฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั ่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการ  
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 
   2.4.8 ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ลงวันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
เรื ่อง การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ : ด้านความพร้อมรับผิด 
(กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ) 

 ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

 มติที่ประชุม  ที่ประชุมรับทราบ 
 
 
 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 ... 



-๑๕- 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 

  3.1 จัดทำแผนที ่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) แสดงระบบในการถ่ายทอดตัวชี ้ วัด 
ของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 

   เรื่องเดิม 
   รายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ของตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสำเร็จการบริหาร 
ผลการปฏิบ ัต ิราชการ (Performance Management System : PMS) ของหน่วยงานในสังก ัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข กำหนดให้หน่วยงานดำเนินการ ดังนี้ 
   - จัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เพ่ือแสดงให้เห็นถึงระบบในการถ่ายทอด
ตัวชี ้ว ัด และเป้าหมายจากองค์การสู ่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล เพื ่อผลักดันให้เกิดความสำเร็จ  
ตามยุทธศาสตร์และเป้าหมายของหน่วยงานที่ตั้งไว้ 
   - มีการชี้แจง / ทำความเข้าใจมาตรฐานการบริหารผลการปฏิบัติราชการเกี ่ยวกับ 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการ 
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ราชการบริหารส่วนกลาง) ให้กับบุคลากรในสังกัดรับทราบโดยทั่วกัน 
   - หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากหน่วยงานถึงระดับบุคคล โดยต้องมีความเห็นชอบ
ร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาในการกำหนดตัวชี้วัด เป้าหมาย เพ่ือให้ได้ผลการปฏิบัติงาน
ที ่สนองตอบต่อเป้าหมายและทิศทางขององค์กร โดยให้มีการลงนามคำร ับรองการปฏิบ ัต ิราชการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นลายลักษณ์อักษรร่วมกันทั ้งสองฝ่าย ให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ 
27 ธันวาคม 2562 

  ข้อเท็จจริง 
  ฝ่ายเลขานุการ ฯ ขอเร ียนว ่า เพื ่อให ้การดำเน ินการจ ัดทำ ตัวช ี ้ว ัดที ่ 4 ฯ  
เป ็นไปด้วยความเร ียบร ้อย มีประส ิทธ ิภาพ สามารถนำไปใช ้ประกอบการจ ัดทำตัวช ี ้ว ัดระดับบุคคล  
ของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข เห็นควรจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงระบบในการถ่ายทอดตัวชี้วัด และเป้าหมายจากองค์การสู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 

  ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เพ่ือแสดงให้เห็น
ถึงระบบในการถ่ายทอดตัวชี้วัด และเป้าหมายของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
ต่อไปด้วย  

  มติที่ประชุม ที่ประชุมรับทราบและมีมติกำหนดแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
ของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนที่ยุทธศาสตร์ ... 
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 3.2 จัดทำ ... 
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แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหนว่ยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี :  11 มีนาคม 2563 
หัวข้อ: รายงานการประชุมการบริหารผลการปฏิบัติราชกี(่Performance Management System :PMS) 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 รายงานการประชุมการบริหารผลการปฏิบัติราชกี(่Performance Management System :PMS) 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
....................................................................................................................................................................................... 
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