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โดย

คุณรุ่งนภา ปัญญาเดชากลุ

ความรู้การพฒันาบคุลิกภาพ
อย่างเป็นเลิศ



Page  2

มาดต้องตา
วาจาต้องใจ

ภายในยอดเย่ียม
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บุคลกิภาพ
- สร้างได้
- แก้ไขได้

บุคลกิดสีร้างได้แน่นอน
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บุคลกิภาพ หมายถึง

ลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล

แบ่งออกเป็น 2 ประเภท
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บคุลิกภาพภายนอก
ส่ิงท่ีเหน็ได้ชดัเจนจากสภาพภายนอก
ของคนและสามารถท่ีจะปรบัปรงุได้
โดยใช้เวลาไม่มากนัก
ได้แก่
รปูร่างหน้าตา สขุภาพ การแต่งกาย กิริยา
ท่าทาง การแสดงทางสีหน้า แววตา การพดูจา
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บคุลิกภาพภายใน
คอื สิง่ทีอ่ยูภ่ายในใจ
อุปนิสยัใจคอ
มองไมเ่หน็ สมัผสัไมไ่ด้
เป็นความรูส้กึนึกคดิ
ทศันคติ ความเป็นตวัตนของเรา
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บุคลกิภาพภายนอก
บุคลกิภาพภายใน
ประทับใจแรกเห็น

7 วินาที

ท าด ีพูดด ีคดิดี
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1.ภาษากาย
2.ภาษาพูด 
3.ภาษาใจ

การพฒันาบุคลกิภาพภายนอก
บุคลกิภาพภายใน

ให้ประทับใจแรกเห็น 7 วินาที
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1.ภาษากาย
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-สบตา(Eye Contact)

สายตา จริงใจ
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-ย้ิม Social Smile

เทคนิคการยิม้ดว้ยใจ ReaL Smile

-รอยย้ิม พิมพใ์จ
-รอยย้ิมท่ีสร้างความประทบัใจ



Page  13

-ไหว้ ให้มีเสน่ห์
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(Visual Smart Style)

เสริมสไตล์
การแต่งกาย 
ท าผม แต่งหน้า
แบบสมาร์ท (Smart)
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“กลิน่ตัว”
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“กลิน่ปาก”
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การยืน

เท้าวางในรปู 10 นาฬิกา หรือ14 นาฬิกา

อย่า!!หลงัค่อม ไหล่ห่อ คอย่ืน

ไมย่ืน่ ไมค่อ่ม ไมย่ว้ย
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การ
ยืน
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การเดนิ
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การน่ัง
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การนั่ง
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การขึน้-ลงบันได
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การปรบมือ
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การโบกมือ
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สรุป
แต่งหน้า ท าผม ขน คิว้ เลบ็ 
ลุคให้ใช้ 
แต่งให้ชิด 
ขจัดกลิน่ 
ยิม้ให้กว้าง
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2.ภาษาพดู
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-สวสัดี
-เอ่ยค าชม
-3 Magic Words 3 ค าสดุวิเศษ
-ค าพดูท่ีไพเราะท่ีสดุท่ีเราอยากได้ยิน
-เทคนิคการพดู
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-กล่าวค าว่าสวสัดีค่ะ/ครบั
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-เอ่ยค าชม

2.ภาษาพดู
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-เอ่ยค าชม
-ชมจากใจจริง
-ชมตวัเอง
-ชมผูอ่ื้น
-พลงัแห่งการช่ืนชม

2.ภาษาพดู
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3 Magic Words
3ค าสดุวิเศษ

-สวสัดีค่ะ/ครบั

-ขอบคณุค่ะ/ครบั

-ขอโทษค่ะ/ครบั
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-ค ำพดูทีไ่พเรำะทีส่ดุทีเ่รำอยำกได้ยิน
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คือ ค าพดูท่ีเราเอ่ยช่ือของคนท่ีเราคยุด้วย

-ค ำพดูทีไ่พเรำะทีส่ดุทีเ่รำอยำกได้ยิน
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-เทคนิคการพดู
- น ้าเสียงน่าฟัง
- พดูอยา่งคล่องแคล่ว กระชบั
สบตาผูฟั้ง
- ใชภ้าษาทีส่ภุาพ
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เรื่องท่ีไม่ควรพดูในวงสนทนา
1.เรื่องอาชีพ
2. เรื่องการเมือง
3.เรื่องศาสนา



Page  36

พดูเร่ือง    “จริง ดี มีประโยชน์”
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3.ภาษาใจ
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มีค าอะไรท่ี???

ขึน้ต้นด้วยใจ
ตรงกลางมีค าว่าใจหรือ
ลงท้ายด้วยใจ
ท่ีเราใช้ในการด าเนินชีวิตด้านบวก
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สนใจรู้ใจ

ตัง้ใจ
จริงใจ

น ้าใจ

เข้าใจ
เตม็ใจ

ความเอาใจใส่

“ภาษาใจ’’

สขุใจ

โน้มน้าวใจ ดึงดดูใจ

มดัใจ
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ค าว่า “น ้าใจ” คืออะไร
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น ้าใจ คือ การให้โดยท่ีเขาไมไ่ด้เอ่ยปาก
ไมไ่ด้ร้องขอ
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น ้าใจ คือ การให้โดยท่ีเขาไมไ่ด้เอ่ยปาก
ไมไ่ด้ร้องขอ
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A small truth 
to make life 
100%

มีความจริงอยู่อย่างหนึง่ 

ทีท่ าให้ชีวิตเรา  ครบ100%
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A B C D E F G H I J K L M N O P 
Q R S T U V W X Y Z

ให้ A=1B=2 C=3 D=4

E=5 F=6 G=7 H=8
I=9 J=10 K=11 L= 12
M=13 N=14 O=15 P=16
Q=17 R=18 S=19 T=20
U=21 V=22 W=23 X=24
Y=25 Z=26
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H+A+R+D+W+O+R+K 
8+1+18+4+23+15+18+11 = 
98%

Knowledge
K+N+O+W+L+E+D+G+E = 
96%
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(don't most of us think this is 
the most important???)

Love

L+O+V+E= 54%
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Luck
L+U+C+K= 47%

(don't most of us think this is 
the most important???)



Page  48

Then what makes 100%?Is it 
Money? ... NO!!!!! 
[M+O+N+E+Y = = 72%]

Leadership? ... NO!!!! 
[L+E+A+D+E+R+S+H+I+P = = 
89%]
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ATTITUDE 

A+T+T+I+T+U+D+E 

1+20+20+9+20+21+4+5 = 100%
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ATTITUDE 

ทศันคติ
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ทัศนคติ คือ 
ความคดิหรือความรู้สึกของเราทีม่ต่ีอส่ิงต่างๆ 
เช่น  บุคคล ส่ิงของ องค์กร 

ส่ิงแวดล้อม หรือเหตุการณ์
ทั้งในทาง เชิงบวก +        และ เชิงลบ -
น าไปสู่การตอบสนองด้วยพฤตกิรรมต่างๆ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
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กอร์ดอน ออลพอร์ต นักจิตวทิยาได้อธิบายไว้ว่า 
“ทศันคติสามารถสร้างขึน้จากประสบการณ์ใน
อดตีและปัจจุบันของบุคคลหน่ึง ๆ
สามารถตรวจวัดและเปลีย่นแปลงได้
ส่งผลต่ออารมณ์และพฤติกรรม
ของบุคคลน้ันด้วย”

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%99_%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
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องคป์ระกอบของทศันคติ

พฤติกรรม

Believe

ความเช่ือ
ความรู้ความเข้าใจ

Feeling

อารมณ์
ความรู้สึก
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1.ก าหนดเป้าหมาย
2. คิดว่าเราท าได้
3.ให้ความส าคญักบังานท่ีได้รบัมอบหมาย
4.มีความสมัพนัธท่ี์ดีกบัเพ่ือนร่วมงาน
5.อาสางานนอกเหนือหน้าท่ี

ทศันคติท่ีดีส าหรบัการท างาน
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ทศันคติท่ีดีส าหรบัการท างาน

6.ความล้มเหลวเป็นพืน้ฐานของความส าเรจ็
7.ไมปิ่ดโอกาสในการตรวจสอบตวัเอง
8. ต้องมีความเป็นผูน้ า
9. มองโลกในแง่ดี รู้จกัแก้ปัญหา
10. รู้จกัการให้
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GIVE AND TAKE
พลังแห่งการให้และรับ
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GIVE AND TAKE ด้วยหวัใจ
ให้ด้วยใจท่ีอยากให้และ
รบัด้วยใจท่ีอยากรบั
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"แค่รู้วิธีให้ คนรบัได้เท่าไหร่
คนให้ได้มากกว่า“

เพราะการใหทุ้กครัง้คอื
การหยบิยืน่โอกาสใหต้วัคณุเอง
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“Respect”

ให้เกยีรติกนัอย่างไรให้ดต่ีอองค์กร



Page  60



Page  61

Respect คือ ความเคารพหรือ
ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั
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การทีเ่รารูจ้กัใหเ้กยีรตผิูอ้ื่น
(give respect) เรายอ่มจะไดร้บั

เกยีรตนิัน้กลบัคนืมา(get respect )

การใหเ้กยีรตนิัน้สามารถท าไดท้ัง้ทาง
กาย วาจาและใจ
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Sandwich Feedback 
เปิดเทคนิค 'ต าหนิ' ยงัไงใหค้นฟังใจฟู
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Sandwich Feedback Technique
ใน 3 กระบวนการคือ

ชม 
ติ
ชม/ให้ก าลงัใจ
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ตวัอย่าง
-ผมไดอ่้านรายงานของคุณเม่ือเชา้ ส านวนการ
เขียนดีมาก ๆ อ่านแลว้เขา้ใจง่าย สรุปครบ         
ตรงประเดน็ดี ผมชอบ (ชม) 
-ติดท่ีส่งชา้ไปหน่อย ถา้เร็วกวา่น้ีจะเยีย่มเลย (ติ) 
-ยงัไงกพ็ฒันาต่อไป เพื่อน ๆ กบ็อกวา่คุณมี
ความสามารถดา้นน้ีนะ (ชม/ใหก้ าลงัใจ)
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โฟกสัอะไร ส่ิงนัน้จะขยายใหญ่ขึน้

สมองเราจะเหน็ในส่ิงท่ีมองหา

คณุเช่ือแบบไหน โลกกจ็ะเป็นแบบนัน้
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Self-talkส าคญั
บอกตวัเองยงัไง ชีวิตจะเป็นอย่างนัน้

Self-Talk
จดัการเสียงวิจารณ์
ความคิดท่ีว่ิงอยู่ภายในตวัเรา
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Growth  Mindset
กรอบความคิดแบบเติบโต

เปล่ียนความคิดชีวิตเปล่ียน
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Checklist For Personal Growth
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ความแตกต่างเพียงอย่างเดียว 
ระหว่างวนัท่ีดีและวนัท่ีแย่ 
คือ…ทศันคติของคณุ!
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มายา แอนเจลู (Maya Angelou) เป็นนกับนัทกึความทรงจ า
ชาวอเมรกินั กวยีอดนิยม และนกัเคลือ่นไหวดา้นสทิธพิลเมอืง
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ถ้าเราไม่ชอบอะไรกเ็ปล่ียนมนัซะ 
แต่ถ้าเรายงัเปล่ียนมนัไม่ได้……

เรำต้องเปลีย่นทศันคติ
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ทัศนคติเหมือนแม่เหลก็ ส่ิงที่เราคิดมันจะดงึดูดเรา

Attitude  is a magnet

ตามกฏแรงดึงดดู
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ค าถามเชิงทศันคติ
- คณุเคยมปัีญหากบัหวัหน้าหรอืเพือ่นร่วมงาน
หรอืไม่ แลว้คณุจดัการกบัปัญหาเหล่านัน้อยา่งไร?
- หากคุณมอบหมายใหล้กูน้องท างาน แลว้
งานนัน้มคีวามผดิพลาดเกดิขึน้ ท าใหคุ้ณถูก
หวัหน้าต าหนิอยา่งมาก คุณจะเรยีกลกูน้องมา
ต าหนิหรอืไม่ เพราะเหตุใด หรอืคุณจะ
ด าเนินการอยา่งไร?
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ค าถามเชิงทศันคติ
- เมือ่มกีารประชุมงาน มคีนในทมีมคีวาม
คดิเหน็ไมต่รงกบัคุณ คณุจะท าอยา่งไร?
- คณุสามารถรบัมอืกบัค าวจิารณ์ไดม้าก
แคไ่หน และจะแสดงออกอยา่งไร?
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ค าถามเชิงทศันคติ
- คณุเคยท าอะไรแลว้ลม้เหลวหรอืไม่ ถา้
เคย คณุจดัการกบัผลตรงนัน้อยา่งไร?
- หากคณุท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายไป
แลว้เกนิครึง่ แลว้หวัหน้างานสัง่
เปลีย่นแปลงใหมท่ัง้หมด ซึง่คณุไมเ่หน็
ดว้ย คณุจะท าอยา่งไร?
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เปลี่ยนทัศนคติ เพือ่ การบริการที่ดี

คุณต้องเปลีย่นแปลง

อนาคต

Change

อดตี
ปัจจุบัน
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คิดใหม่ ใจสขุ
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บม่เพำะเมลด็พนัธุแ์ห่ง
ความรกั ความเมตตา ความเสียสละ

ให้เกิดข้ึนในใจ
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-ฝนตก 
-รถติด
-นัดแฟนดหูนังแฟนไม่มา ติดงาน
-งานเยอะ
-ผูบ้ริหารละเอียด
-ผูป่้วยและญาติถามค าถามเดิมๆ
เป็นรอบท่ี10 (ลกูค้าคนท่ี10)

Workshop2:

ฝึกคิดเชิงบวก (Positive Mindset)
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นิทานเร่ือง ดีพะยะค่ะ
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การส่ือสาร
(Communication)
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ประสิทธิภาพการส่ือสาร
ให้ทำย???
น ้าเสียง???

ค าพดู(รวมข้อมลู เน้ือหา) ???

ลกัษณะท่าทาง???

7%  38%  55%???
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เฉลย
ค าพดู(รวมข้อมลู
เน้ือหา)=7% 

น ้าเสียง = 38% 

ลกัษณะท่าทาง=55%
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ลองวิเคราะหต์วัเองดวู่า
เราขาดองคป์ระกอบไหน
และพฒันาตวัเองต่อไป
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“ไปไหนมา”
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“คิดได้ไง”
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“วนัหลงัไม่ต้อง”
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“เอาซิ”
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Mirroring in Body Language

ภาษาพดูนัน้ส่ือความคิด
แต่ภาษากายส่ือความรู้สึกได้
ลึกซ้ึงย่ิงกว่า
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ประธานาธิบดีโจ ไบเดน แห่งสหรฐัอเมริกา และประธานาธิบดีสี จ้ินผิง
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Mirroring
ท าท่าทางเหมอืนกนั
หรือ การท าตวัเหมือนคนในกระจก
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Mirroring
เป็นเคลด็ลบัผูน้ า
และเป็นเคลด็ลบัของผูใ้ห้บริการ
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Mirroring
ไม่ใช่You Or Me 

แต่เป็น We
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การส่ือสาร
“การฟัง”
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การฟังด้วยหวัใจ
(Truly Listen with HEART)

💖
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ฟังด้วยใจ ไม่ใช่แค่หู

💖เป็นการเปิดพืน้ที่ในใจเราให้ใหญ่ขึน้ 
รับฟังคนตรงหน้าด้วย ‘ใจ’ 

ไม่ใช่แค่หู หรือความคดิของตวัเราเอง
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ฟังให้ได้ยนิในส่ิงที่เขาไม่ได้พูด💖
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ไม่ถาม
ไม่ขดั
ไม่ตดัสิน

💖
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Checklist เราเป็นผูฟั้งท่ีดีไหม ?

1• เวลาคยุกบัคนอื่นแลว้เป็นเรือ่งทีเ่รารูอ้ยูแ่ลว้ หรอืเคยไดย้นิมา
ก่อน กจ็ะรบีพดูตดับทใสค่นพดูทนัที
2• ชอบพดูขดัจงัหวะคนอื่น โดยไมส่นวา่พดูจบหรอืยงั
3• เวลาไดฟั้งเรือ่งทีเ่ราไมช่อบจะพดูแทรกทนัที โดยมกัจะพดูวา่
“หยดุพดูไดแ้ลว้” “เปลีย่นเรือ่งคยุเถอะ”
4• ไมร่บัฟังความคดิเหน็ของคนอื่น หรอืไมเ่ปิดรบัฟังความคดิที่
คดิเหน็ไมต่รงกบัเรา
5• เวลามคีนเลา่เรือ่งอะไร จะชอบพดูแทรกแลว้เลา่เรือ่งของตวัเอง
แทน เชน่ ตวัเองเคยท ามาก่อน ตวัเองรูม้ากกวา่
6• ชอบฟังแต่สิง่ทีต่วัเองพดู และชอบคดิเกีย่วกบัสิง่ทีต่วัเองพดู
ตลอด ไมเ่คยตัง้ใจฟังเวลาคนอื่นพดูเลย
*ถ้าต๊ิกถกู1ข้อ กคื็อเราควรปรบัปรงุทกัษะการฟังแล้วละ
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มารยาทสังคมในโอกาสต่างๆ
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มารยาทสังคม
1.ในงานอุปสมบท
2.ในงานแต่งงาน
3.ในงานศพ
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มารยาทในการประชุม
1. ตรงต่อเวลา
2. งดส่งเสียงดงั
3. ปิดเครือ่งมือส่ือสาร
4. ตัง้ใจฟังในส่ิงท่ีผูพ้ดูน าเสนอ
5. ไม่น างานอ่ืนมาท า
6. เกบ็เก้าอ้ีให้เรียบร้อย ก่อนออกจากห้องประชมุ
7. มารยาทในการถามค าถาม
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มารยาทการรับโทรศัพท์ให้น่าประทบัใจ
.ไม่ควร ให้เสียงกร่ิงดังเกนิ 3 คร้ัง
. กล่าวค าทักทาย “สวสัดี คะ่ / ครบั” แนะน าหน่วยงาน และ ชือ่- สกุลรับสายครับ/ค่ะ”

•รบัสายดว้ยน ้าเสยีงเป็นมติร อยา่ลมืยิม้ ยิม้ และยิม้
•ถา้ทราบชือ่เขาแลว้ ควรเรยีกชือ่เขา
•พดูใหช้า้และชดัเจน ไมค่วรเคีย้วหรอือมสิง่ใด ๆ
•ควรลดเสยีงลง
•ถอืโทรศพัทใ์หห้า่งจากปากประมาณ 2 นิ้วมอืกัน้
•จบบทสนทนา เชน่ ยนิดรีบัใชค้รบั/คะ่
•ควรใหอ้กีฝ่ายเป็นฝ่ายวางหกู่อนเสมอ
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มารยาทในการใช้โทรศพัทม์ือถือในท่ีท างาน
1. วางมอืถอืใหห้า่งสายตา ...

2. ปิดเสยีงโทรศพัท์ ...
3. คยุเฉพาะสายส าคญั ...

4. ตัง้คา่ Voicemail. ...

5. คยุโทรศพัทใ์นทีส่ว่นตวั ...

6. ไมค่ยุมอืถอืในหอ้งน ้า ...

7. ไมใ่ชม้อืถอืในหอ้งประชมุ
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มารยาทบนโต๊ะอาหาร
1.วางผา้เชด็ปากไวบ้นตกัของตนเอง
2. ปิดเสยีงโทรศพัทม์อืถอื
3. รอใหทุ้กคนไดร้บัอาหารครบหมดก่อนทีจ่ะเริม่
4. ใชม้ดีและซ่อมในการหัน่เนื้อ
5. ตดัอาหารรบัประทานทลีะชิน้
6. ปิดปากเวลาเคีย้วอาหาร
7. อยา่เอือ้มมอืขา้มโต๊ะ
8. อยา่พดูเมือ่มอีาหารอยูเ่ตม็ปาก
9. อยา่แคะฟันบนโต๊ะอาหาร
10. เมือ่ตอ้งการลุกจากโต๊ะควรกลา่วขออนุญาต
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มารยาทบนโต๊ะอาหาร
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มารยาทสังคม
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มารยาทสังคม



Page  133

มารยาทสังคม
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ความอ่อนน้อม ถ่อมตน มมีารยาท
“จงอ่อนน้อมถ่อมตนราวกบัล าไผ่
ทีย่ิง่สงูเทา่ไหร่ ยิง่โน้มลงไดต้ ่ายิง่ขึน้
เทา่นัน้”
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Make your bed
เกบ็ที่นอนก่อนจะออกไปเปลีย่นโลก
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ส่ิงทีค่ณุได้รับในวนัน้ี ...

 เร่ืองทีช่อบ
เอาไปใช้

จริงๆ นะคะ

 ส่ิงทีจ่ะน าไปปฏิบัตใินทนัที



 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
ส าหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหนว่ยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี :  3 กรกฎาคม 2566 
หัวข้อ : หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ หนังสือเชิญอบรม และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการอบรม  
“ศปท. Smart” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ในวันที่ 29 มิถุนายน 2566 เวลา 08.00-16.30 น.  
ณ ห้องประชุมส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ชั้น 6 อาคาร 4 ตึกส านักงานคณะกรรมการ 
อาหารและยา 
 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 หนังสือขออนุมัติจัดโครงการ หนังสือเชิญอบรม และเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับ โครงการอบรม  
“ศปท. Smart” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ในวันที่ 29 มิถุนายน 2566 เวลา 08.00-16.30 น.  
ณ ห้องประชุมส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ชั้น 6 อาคาร 4 ตึกส านักงานคณะกรรมการ 
อาหารและยา 
  
 
Link ภายนอก:  ไม่มี 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………...... 

................................................................................................................................................................................ 

....................................................................................... ............................................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข ้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
น้ าฝน  พยัคคานนท์ สุชาฎา  วรินทรเ์วช 

(นางสาวน้ าฝน  พยคัคานนท์) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ (หัวหน้า) 

วันท่ี 3 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 

วันท่ี 3 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
 

  
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่

น้ าฝน  พยัคคานนท ์
(นางสาวน้ าฝน  พยัคคานนท์) 

นักทรัพยากรบุคคล 
วันที่  3  เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

  
 


