
ประชุมชี้แจงการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต

ประพฤติมิชอบหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

18 ตุลาคม 2562 

ห้องประชุมส านักสนับสนุนระบบสุขภาพปฐมภูมิ ชั้น 8 อาคาร 5

ตึกส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 



ขอบเขต

ขอบเขต

ตัวอย่าง
ความเส่ียงการทุจริต

การวางระบบการประเมิน
ความเสี่ยงของหน่วยงาน

PDCA

ความหมายของ
ความเส่ียงปัญหา

ประเภทของ
ความเส่ียงการทุจริต

ขั้นตอนการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริต



แผนปฏิรูปประเทศดา้นการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ (พ.ศ. 2561-2565) ประเด็นปฏิรปูท่ี 2 ด้านการป้องปราม 
ก าหนดให้ศนูย์ปฏิบัตกิารต่อตา้นการทุจรติ (ศปท.) ด าเนินการวางระบบ
การประเมินความเส่ียงตอ่การทุจรติประพฤตมิิชอบในสว่นราชการเป็นประจ า
ทุกปี และรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชา หรือตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด

ก าหนดการประเมินความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อใหเ้กิด
การทุจรติและการด าเนินการเพ่ือจดัการความเส่ียงการทุจรติ



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ความหมาย /ประเภท ของความเสี่ยง

ปัญหา/วิกฤติต่างกับความเสี่ยง

ขั้นตอนการประเมนิความเสี่ยง



ความหมายของความเสี่ยง

เหตุ
การณ์

โอกาส

โอกาส +  ผลดี หรือ - ผลลบ

ความเบี่ยงเบนจากคา่มาตรฐานกลาง

โอกาสที่เกิดผลดี STRATEGY

โอกาสที่เกิดความเสียหาย – RISK of loss Control

ความเส่ียง



RISK RISK

R
IS

K
R
IS

K เคยเกิดแล้ว มีประวัติอยู่แล้วว่า

ทุจริต ท าอย่างไรจะให้ให้เกิดซ  าอีก

ข้อบ่งชี บางเรื่องน่าสงสัย

มีการทุจริตท าอย่างไร

จะตรวจพบตั งแต่แรก

รู้ทั งรู้ว่าท าไปเสี่ยงต่อการทุจริต

จะมีมาตรการป้องกันอย่างไร

พยากรณ์เหตุการณ์ล่วงหน้า

โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต



ปัญหา/วิกฤติ

ไม่มี  ไม่เคย (ระเบียบ กฎหมาย เป็นอุปสรรค ไม่ทันสมยั
หรือไมม่กีฎหมายรองรับ /ระบบ IT ไม่ทันสมยั
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเขา้ใจ) อัตราก าลัง งบประมาณไมเ่พียงพอ 
ในปัจจุบัน NOW ปัญหาอนาคต =  ความเสี่ยง

ปัญหา

วิกฤติ สิ่งที่คาดไมถ่ึง UNPLAN เกิดแล้วตอ้งแกไ้ข ฟื้นฟู

ความ
เสี่ยง

เหตุการณ ์- ที่มีโอกาสเกิด 
ต้องท าการ Control = โอกาสในการพฒันา กลยุทธ์

ต่างกับความเสี่ยง



ปัญหา/ แต่ไม่ใช่ความเสี่ยง

1. ขาดความรู้ความเข้าใจ พ.ร.บ. จัดชื อจัดจ้าง  

2. ขาดคุณธรรมจริยธรรม

3. ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ

4. ขาดเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบภายใน

5. ระเบียบ กฎหมายมีช่องว่าง

6. การได้ค่าตอบแทนไม่เหมาะสม

7. ขาดการประชาสัมพันธ์

ฯลฯ



การบรหิารจดัการความเสีย่ง มีความแตกตา่งจากการตรวจสอบภายในอยา่งไร



วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ 

หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยง

ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก

ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 



ตามหลักของการควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) 
ตามมาตรฐาน COSO 2013
(Committee of Sponsoring 
Organizations 2013)

กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ออกแนวทางด้านการควบคุมภายใน

การท ารายงาน
ทางการเงิน

การก ากับติดตาม

การควบคุมภายใน

เพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวม
ของการก ากับดูแล ดังนั้น การควบคุม
ภายในจึงถือว่ามคีวามส าคัญอย่างยิ่ง
ในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวัง
ในการป้องกัน เฝ้าระวังและตรวจสอบ
การทุจริตภายในกิจการ



“

COSO 2013

มาตรฐาน COSO 2013

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17หลักการ 

Committee of Sponsoring Organizations 2013



5 องค์ประกอบ

สภาพแวดลอ้ม
การควบคมุ 
(Control 

Environment)

การประเมนิ
ความเสี่ยง
(Risk 

Assessment)

กิจกรรม
การควบคมุ 
(Control 

Activities)

สารสนเทศ
และการสื่อสาร 
(Information and 

Communication)

กิจกรรมการ
ก ากับตดิตาม
และประเมนิผล
(Monitoring

Activities)



มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17หลักการ 



สภาพแวดลอ้ม
การควบคมุ

1. องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม
2. คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบตอ่การก ากบัดูแล
3. คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน
4. องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน
5. องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบตอ่การควบคุมภายใน

กิจกรรมการควบคมุ

6. ก าหนดเป้าหมายชัดเจน
7. ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม
8. พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
9. ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน

การประเมินความเสีย่ง

10. ควบคุมความเสี่ยงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได้
11. พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคมุ
12. ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบตัิได้

สารสนเทศและการสือ่สาร 13. องค์กรมีข้อมลูที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ
14. มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้
15. มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน

กิจกรรมการก ากับตดิตาม
และประเมนิผล

16. ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน
17. ประเมินและสื่อสารข้อบกพรอ่งของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม

C

O

S

O 

2013



องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ

และหลักการจะต้อง Present & Function

(มีอยู่จริง และ น าไปปฏิบัติได้) 

อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน 

จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เน้น



กรอบหรอืภาระงานในการประเมินความเสีย่งการทุจรติ 

ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่
การสุ่มเสีย่งต่อการกระท าผดิ ในส่วนที่พฤติกรรม
ที่เคยรบัรู้วา่เคยเกดิมาก่อน คาดหมายไดว้า่มีโอกาสสงู
ที่จะเกดิซ  าอีก (Known Factor) ทั งที่รู้ว่าท าไปมี
ความเสีย่งตอ่การทุจรติ จะต้องหลกีเลีย่งดว้ยการปรบั
Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างใหก้ารทุจรติเขา้มา
ได้อีก

การพยากรณป์ระมาณการสิง่ทีอ่าจจะเกดิขึ น
และปอ้งกนัป้องปรามลว่งหนา้ในเรื่องประเดน็
ที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนทีเ่ปน็ปัจจัยความเสีย่ง
ที่มาจากการพยากรณ ์ประมาณการลว่งหนา้
ในอนาคต(Unknown Factor)

แก้ไขปัญหาทีเ่คยรับรู้ว่าเกดิ
สิ่งที่มีประวัตอิยูแ่ล้ว ท าอย่างไรจะไมใ่ห้
เกิดขึ นซ  าอกี  

เฝ้าระวงั สอดส่อง ติดตามพฤติกรรม
เสี่ยง ท าอยา่งไรจะตรวจพบต้องสอดสอ่ง
ตั งแต่แรก ตั งข้อบ่งชี บางเรื่องทีน่า่สงสัย
ท าการลดระดับความเสีย่งนั น หรือให้
ข้อมูลเบาะแสนั นแกผู่้บริหาร  Corrective

Detective 

Preventive Forecasting



แรงกดดันหรือแรงจูงใจ

โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ

คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายใน

ขององค์กรมีจุดอ่อน

การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า

ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 



การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ



ความเสี่ยงการทุจรติ
ที่เกี่ยวข้อง

กับการพจิารณา
อนุมัติ อนุญาต 

ความเสี่ยง
การทุจรติ

ในความโปรง่ใส
ของการใชอ้ านาจ
และต าแหนง่หนา้ที่

ความเสี่ยงการทุจรติ
ในความโปรง่ใส
ของการใชจ้า่ย
งบประมาณ

และการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรภาครัฐ เฉพาะหนว่ยงานทีม่ีภารกจิใหบ้รกิาร

ประชาชนอนมุัต ิหรืออนญุาต 
ตามพระราชบญัญตักิารอ านวย
ความสะดวกในการพจิารณาอนญุาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558



POLICY

FUNCTION

AREA



ขั้นตอนการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ 



ขั นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต

เลือกงานด้านที่จะท าการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตตามกรอบ
การประเมิน 3 ด้าน

จัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทาง 
หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงมือ
ท าการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1

2เลือกกระบวนงาน จากงานทีจ่ะท า
การประเมนิความเสี่ยงการทจุรติ

3



Known Factor

Unknown Factor



เทคนิคการระบุความเสี่ยงหรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ 

Risk 
dentification



อธิบายรายละเอียดความเสี ่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ 

พฤติการณ์การทุจริตจากขั้นตอนย่อยในการปฏิบัติงาน

และมองภาพรวมของงานที ่น  ามาประเม ินความเส ี ่ยง 

โดยไม่ต้องสนใจหรือค านึงว่า มีระบบ มาตรการก ากับ 

ควบคุมไว้แล้ว 

• Known Factor ความเส ี ่ยงที ่ เคยเก ิด หรือคาดว่า

จะเกิดซ ้าสูงมีประวัติอยู่แล้ว 

• Unknown Factor ไม ่เคยเกิดหรือมีประว ัต ิมาก่อน 

แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตมีโอกาส

เกิด

• หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท

Known Factor หรือ Unknown Factor ก็ได้

ให้ใส่เครื่องหมาย



การระบุความเสี่ยง

ตารางที่ 1 ยิ่งเขียนได้ละเอียด ชัดเจน จะท าให้ปิดความเสี่ยง

ได้ตรงจุดมากที่สุด

แบบรายงานประเมนิ

ความเสีย่งการทจุรติ
ตารางที่ 1



น ำขอ้มูลในตำรำงที่ 1 มำแยกสถำนะควำมเสีย่ง

* สถำนะสเีขียว :  ควำมเสีย่งระดบัต  ำ่ 

* สถำนะสเีหลือง : ควำมเสีย่งระดบัปำนกลำง และสำมำรถใชค้วำมรอบคอบระมดัระวงั

ในระหว่ำงปฏิบตังิำน ตำมปกตคิวบคุมดูแลได้

* สถำนะสสีม้ : ควำมเสีย่งระดบัสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผูเ้ก่ียวขอ้งหลำยคนหลำยหน่วยงำน

ภำยในองคก์ร มีหลำยขั้นตอน จนยำกตอ่กำรควบคุม หรอืไม่มีอ  ำนำจควบคุมขำ้มหน่วยงำน

ตำมหนำ้ที่ปกติ

* สถำนะสแีดง : ควำมเสีย่งระดบัสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลภำยนอก

คนที่ไม่รูจ้กัไม่สำมำรถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สำมำรถก ำกบัตดิตำมไดอ้ยำ่งใกลชิ้ด หรอือยำ่ง

สม ำ่เสมอ



ให้น าข้อมลูที่มสีถานะความเส่ียงในช่องโดยเฉพาะสี สีแดง ส้ม เหลือง 

จากตารางที่ 2 มาหาคา่ความเส่ียงรวมในขั้นตอนที ่3

(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)  



เกณฑ์ในการให้ค่าระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง



เกณฑ์ในการให้ค่าระดับความรุนแรงของผลกระทบ





ดี

อ่อน

พอใช้

จัดการได้ทันที ทุกครั งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ

ผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม

จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/

ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ

จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย 

มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้

ไม่มีความเข้าใจ 



โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
คุณภาพ

การจัดการ

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยงระดับต่่า ค่าความเสี่ยงระดับ

ปานกลาง

ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง

ดี ต่่า ค่อนข้างต่่า ปานกลาง

พอใช้ ค่อนข้างต่่า ปานกลาง ค่อนข้างสูง

อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง





ให้เลือกเหตุการณ์ที่มี

ความเสี่ยงสูงสุดจาก

การประเมินการควบคุม

ความเสี่ยง Risk –

Control Matrix

Assessment

โดยเฉพาะ ความเสี่ยงสูง 

ค่อนข้างสูง ปานกลาง 

(โซนแถบสีเทาในตาราง

ที่ 4)  น ามาท าแผน

บริหารความเสี่ยง

การทุจริต





เกินกว่าการยอมรับ เกิดขึ นแล้วแต่ยอมรับได้ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง



เกินกว่าการยอมรับ

เกิดขึ นแล้วแต่ยอมรับได้

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง



จากผลการเฝ้าระวังที่แยก
ตามสถานะ เขียว เหลือง แดง 
ตามตารางท่ี 6 ให้น าผล
การเฝ้าระวังที่มี
- ความเสี่ยงสูง (สีแดง)
- ปานกลาง (สีเหลือง) 
มาก าหนดมาตรการ
หรือแนวทางการปอ้งกนัเพิม่เติม



ความเสี่ยงระดับสูงมาก

ความเสี่ยงระดับต่ า

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 







ตัวอย่าง



การท าประชาคม - การจัดตั้งคนหรือพวกพ้องหรือฐานการเมืองมาท าประชาคม

- การท ารายชื่อเท็จ ปลอมแปลงรายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม

การออกแบบ เขียน

แบบ

- ออกแบบโครงสร้างโอเวอร์เกินความจ าเป็นเกิดการล๊อคสเป็ค

วัสดุที่ใช้ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน 

- การออกแบบ/เขียนแบบผิดพลาดจากแบบโครงสร้างโอเวอร์ 

เกินความจ าเป็น

การก าหนดราคากลาง - การก าหนดราคาสูงกว่าความเป็นจริงเพื่อแสวงหาส่วนต่าง

จากราคากลาง

- การก าหนดว่าต้องมีเคร่ืองจักรชนิดหนักในการท าถนน

ซึ่งตามมาตรฐานวิชาชีพช่างไม่มีความจ าเป็นต้องก าหนด

แต่อย่างใด



Thank You

การควบคุมงานก่อสร้าง ช่างผู้ควบคุมงานไม่ท าการตรวจรายละเอียดของงาน

ตามกระบวนการทางเทคนิควิชาชีพช่างเช่นไม่เอาปูน

หน้างานไปตรวจ แต่เอาปูนท่ีอยูในส่วนอื่นไปตรวจ

การถมดินเฉลี่ยหรือความลึกของการขุดลอกคลอง เป็นต้น

การควบคุมงาน/การตรวจรับงาน ผู้รับจ้างน าวัสดุไม่ตรงตามรูปแบบรายการโดยการน าวัสดุ

ทีไ่ม่ได้มาตรฐานและไม่มีคุณภาพมาท างานโดยผู้ควบคุม

งานกับคณะกรรมการตรวจรับมีส่วนรู้เห็น

การตรวจรับงานก่อสร้างถนน คสล./ถนน

ดินลูกรัง

- ขนาดความหนาของคอนกรีตไม่เป็นไปตามแบบ (ขนาด

มาตรฐานหนา 15 ซม. แต่ บางแห่งหนาเพียง 13 ซม.)  

- ปริมาณดินท่ีน ามาก่อสร้างไม่ครบถ้วน

- ความหนาไม่เป็นไปตามแบบ

- ไม่อัดบดตามแบบที่ก าหนด/ระยะทางไม่ครบ

ตามสัญญาจ้าง  



สามารถ Download 
คู่มือ ฯ ไดท้ี่

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา  
อนุมัติ อนุญาต

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ
การใช้ต าแหน่งหน้าที่

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจ่าย  
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ



ศปท. ทุกหน่วยงาน รวมถึงส่วนราชการระดับกรม
ที่อยู่ภายใตก้ ากับ ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานละ 1 กระบวนงาน

คัดเลือกกระบวนงาน/งานในภารกิจ ที ่จะท าการประเมิน
ตามกรอบประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน
(เลือกท าเพียง 1 ด้าน) 



รอบ 1

11 พฤษภาคม 2563

ส่ง ศปท. สธ.

pankung08@gmail.com



รอบ 2

10 สิงหาคม 2563

ส่ง ศปท. สธ.

pankung08@gmail.com











































 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหนว่ยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี :  17 ตุลาคม 2562 
หัวข้อ: เอกสารประกอบการประชุมชี้แจงการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในวันที่ 18 ตุลาคม 2562 
เวลา 09.00-14.00 น. ณ ห้องประชุมสำนักสนับสนุนระบบสุขภาพปฐมภูมิ ชั้น 8 อาคาร 5 ตึกสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 เอกสารประกอบการประชุมชี้แจงการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในวันที่ 18 ตุลาคม 2562 
เวลา 09.00-14.00 น. ณ ห้องประชุมสำนักสนับสนุนระบบสุขภาพปฐมภูมิ ชั้น 8 อาคาร 5 ตึกสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................... ...................................................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
สุชาฎา  วรินทร์เวช สุชาฎา  วรินทร์เวช 

(นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า) 

วันท่ี  17  เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2562 วันท่ี  17  เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2562 
  

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่
พศวีร์  วชัรบุตร 

(นายพศวีร ์ วชัรบุตร) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

วันที่  17  เดือน ตลุาคม พ.ศ. 2562 
  

 


