
ตัวอย่าง 

รูปแบบพฤติการณ์การทุจริต 



ความเสี่ยงในขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน

• มีการยินยอมให้ผู้อื่นปฏิบัติงานแทนตนเองในระบบ GFMIS
• ในการปฏิบัติงานจริงบุคคลเดียวกันปฏิบัติงานตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนงาน
• การสร้างหลักผู้ขายที่ไม่ใช่เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับเงินของหน่วยงาน
• ปลอมแปลงเอกสารในการจัดท าข้อมูลหลักผู้ขาย
• บันทึกรายการขอเบิกเงินในระบบ GFMIS เป็นหนี้ที่ยังไม่ถึงก าหนด
• ไม่มีการประทับตราเอกสารว่ามีการจ่ายเงินแล้วท าให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าเอกสารดังกล่าว
ไปบันทึกรายการขอเบิกในระบบ GFMIS ซ้ า

• การบันทึกรายการจ่ายในระบบ GFMIS ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
• กรณีจ่ายจ่ายตรงให้แก่เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับเงินหน่วยงานไม่ได้ท าหนังสือแจ้งส านักงานสรรพากรพื้นที่
ในท้องที่ภูมิล าเนาหรือสถานประกอบการของเจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับเงินทราบ



ความเสี่ยงการทุจริตฯผู้รับผิดชอบ การเงิน การบัญชี

• อนุมัติน าเงินออกจากบัญชีโดยไม่มีเอกสารหลักฐานประกอบการจ่ายเงิน
• บันทึกบัญชีไม่ตรงตามความเป็นจริง
• ปลอมลายมือชื่อที่เกี่ยวข้อง
• ละเลยไม่มีการควบคุมใบเสร็จรับเงินอย่างรัดกุม
• ปลอมแปลงใบเสร็จจากร้านค้าต่างๆ
• แก้ไขเอกสารทางบัญชี
• ยกเลิกใบเสร็จโดยไม่มีต้นฉบับ
• สร้างหลักฐานการเบิกจ่ายเงินสาธารณูปโภคสูงกว่าความเป็นจริงที่ต้องจ่าย



รูปแบบความเสีย่งการทุจริตการจัดชื้อจัดจ้าง

- หลักเกณฑ์การพิจารณาไม่ชัดเจน ท าให้โครงการ
ต่างๆเช่นไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือ
แก้ไขปัญหาในพื้นที่อย่างแท้จริง

- การเขียน TOR หรือข้อก าหนดแบบที่เจาะจง
รูปพรรณสัณฐานของสิ่งของที่ต้องการ หรือการจ ากัด
ผู้เข้าแข่งขัน  การก าหนดคุณสมบัติของที่ละเอียด 
หรือการก าหนดจ านวนหรือประสบการณ์ที่ปรึกษาไว้สูง
เกินความจ าเป็น การก าหนดเวลาส่งมอบสั้นมาก 
(ล๊อคสเปก)

- การก าหนดราคากลางสูงผิดปกติ โดยเฉพาะราคา
ที่ได้มาจากการสืบราคาจากท้องตลาด 
-การสืบราคาไม่ได้ด าเนินการจริงแต่ให้ราย
ที่จะจัดชื้อจัดจ้างเป็นผู้ด าเนินการหาคู่เทียบให้ 
และมักพบว่าคู่สัญญาและคู่เทียบมักมีความเชื่อมโยงกัน

- มีการแบ่งชื้อแบ่งจ้างเพื่อให้อยู่ในอ านาจของตนเอง

- มีการเผยแพร่ในวงจ ากัด เผยแพร่
ในระยะเวลา  ที่สั้นเกินไปท าให้ผู้สนใจเข้าเสนอ
ราคา ไม่มีเวลาเพียงพอในการเตรียมข้อเสนอ

-การตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้น กรณีโครงการ
ที่มีความซับซ้อนสูงจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบ
คุณสมบัติเบื้องต้น มีการก าหนดเงื่อนไข
คุณสมบัติเบื้องต้นไม่ชัดเจน หรือมีการก าหนด
เงื่อนไขที่ไม่เกี่ยวกับการจัดชื้อจัดจ้าง
-การพิจารณาเกณฑ์ที่ไม่ใช่ราคา มักมีจุดอ่อน
ในการใช้ดุลยพินจิซึ่งจะขึ้นอยู่กับทัศนคติ 
ประสบการณ์ความซื่อตรงของคณะกรรมการ                                     
แต่ละคน

- งานที่ส่งมอบด้อยคุณภาพที่ก าหนดไว้
ในสเปค หรือไม่ครบถ้วน หรือล่าช้ากว่าก าหนด
แต่มีการตรวจรับและอนุมัติให้จ่ายเงิน

- ขาดการตรวจสอบระหว่างด าเนินโครงการ 
หรือความถี่ในการตรวจงานน้อยเกินไป

- เชื่อตามเอกสารของผู้จัดส่ง ไม่มีการตรวจ
นับจริง หรือตรวจสอบทั้งเชิงคุณภาพ
และปริมาณจริง 

-การใช้วัสดุไม่มีคุณภาพ ไม่เป็นไปตามรูปแบบ
รายการ



ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
โอกาส/ความเสี่ยง

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
1 การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 1. ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (เจ้าของโครงการ /ที่ได้รับโครงการ/

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง กับการจัดซื้อจัดจ้าง) ผู้มีหน้าที่ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง มีการน าข้อมูลไปเปิดเผย หรือหาผลประโยชน์
2. การรู้ข้อมูลล่วงหน้า วางกรอบระยะเวลาจัดซื้อจัดจ้าง

ไปเอื้อประโยชน์
2 การจัดท าขอบเขตงาน (TOR) และการก าหนด

ราคากลาง
1. ก าหนดคุณสมบัติที่เกินความจ าเป็นหรือเขียนใกล้เคียง

กับสิ่งที่ต้องการ (ล็อคสเป๊ก) 
2. การเขียน TOR ที่เกินความจ าเป็น เช่น ก าหนดจ านวน

ที่ปรึกษามากเกินความจ าเป็น , การก าหนดเนื้องานเกิน
ความจ าเป็น
3. การก าหนดราคากลางสูงกกว่าความเป็นจริง
4. การแบ่งงวดงาน/งวดเงนิ ไม่สอดคล้องเหมาะสม

ตัวอย่าง



3 การจัดท ารายงานการขอซื้อขอจ้าง
- วิธีการประกาศเชิญชวนทั่วไป
- วิธีเชิญชวนหรือคัดเลือก
- วิธีเฉพาะเจาะจง

1. การหาคู่เทียบปลอมหรือไม่ได้สืบราคาท้องตลาดที่แท้จริง
2. มีการเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง หรือมีการใช้ดุลยพินิจ

ในการเลือกผู้เสนอราคา
3. จัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ตรงตามที่จัดสรรงบประมาณตามประเภท

รายการ
4 ประกาศผู้ได้รับคัดเลือก

หรือได้รับการเสนอราคา
-

5 การขออนุมัติสั่งซื้อหรือสั่งจ้าง -

ตัวอย่าง
ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

โอกาส/ความเสี่ยง
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต



6 เปิดให้มีการอุทธรณ์ ภายใน 7 วัน 1. เจ้าหน้าที่ไม่เร่งรัดด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนด
2. เจ้าหน้าที่สรุปประเด็นการอุทธรณ์ไม่ชดัเจน

7 การจัดท าสัญญา เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเสนอสัญญาได้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด
8 การบริหารสัญญา การก ากับ/การควบคุมงาน

รวมถึงการตรวจรับงาน
1. คณะกรรมการขาดการก ากับติดตามแผนที่ชัดเจน
2. คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการเอื้อประโยชน์ / รับสินน้ าใจ
3. การตรวจรับไม่ตรงตามรูปแบบรายการ/เนื้อหาสาระส าคัญ
4. การตรวจรับงานไปก่อน
5. การตรวจรับที่ล่าช้า ส่งผลต่อค่าปรับ
6. ขาดการสอบทานเอกสาร
7. คณะกรรมการฯ..ไม่บันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง
8. การควบคุมงานไม่ได้ไปดู แต่มีการรายงาน การรายงานไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง 

9 การส่งมอบงาน 1. ส่งมอบงานยังไม่ครบ แต่ตรวจรับไปก่อน

ตัวอย่าง
ที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน

โอกาส/ความเสี่ยง
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต



กระทรวงสาธารณสุข

ใสสะอาด ร่วมต้านทุจริต



 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหน่วยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี : 8 กุมภาพันธ์ 2566 
หัวข้อ: ตัวอย่างรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต ประกอบการประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
 ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 
 เวลา 13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุม 2 ชั้น 2 อาคาร 1 ตึกสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 ตัวอย่างรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต ประกอบการประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
 ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566 
 เวลา 13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุม 2 ชั้น 2 อาคาร 1 ตึกสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 
Link ภายนอก: ไม่มี 
 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................... ...................................................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
สุชาฎา  วรินทร์เวช สุชาฎา  วรินทร์เวช 

(นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ (หัวหน้า) 

วันท่ี  8  เดือน กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2566 วันท่ี  8  เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
  

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่
พศวีร์  วชัรบุตร 

(นายพศวีร ์ วชัรบุตร) 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

วันที่  8  เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
  

 


