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(Integrity and Transparency Assessment System : ITAS) 
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OFFICE OF THE NATIONAL 
ANTI-CORRUPTION COMMISSION
สำำ�นัักง�นัคณะกรรมก�รป้้องกันัและป้ร�บป้ร�มก�รทุุจริตแห่่งช�ติ



หลักการพื�นฐานของ ITA
ITA เป็นัก�รประเมิินัคุณลักษณะด้�นัคุณธรรมิ 
และคว�มิโปร่งใสำโดยใช้ข้อีมิูลครอีบคลุมิรอีบด้�นั

การประเมิิน ITA เป็นเคุรื�องมิือที่่�มิ่การเก็บัข้อมิ่ลอย่างรอบัดำ้าน 
และหลากหลายมิิติ กำาหนดำระเบั่ยบัวิธ่การประเมิินผลที่่�เป็นไปตามิ 
หลักการที่างสถืิติและที่างวิช้าการเพัื�อให้ผลการประเมิินสามิารถื 
สะที่้อนสุขภาวะขององค์ุกรในด้ำานคุุณธรรมิและคุวามิโปร่งใสได้ำ 
อย่างแที่้จริง โดำยมิ่การเก็บัข้อมิ่ลจาก 3 ส่วน ดำังน้�

สำว่นัที่่� 1 แบับัวดัำการรับัร่ข้องผ่ม่้ิส่วนไดำส้ว่นเสย่ภายใน  
(Internal Integrity and Transparency Assessment)  
หรือแบับัวัดำ IIT โดำยเปิดำโอกาสให้บุัคุลากรภาคุรัฐ 
ที่กุระดัำบัท่ี่�ปฏิบัิัติงานมิาไม่ินอ้ยกวา่ 1 ป ีไดำม่้ิโอกาสสะท้ี่อน 
และแสดำงคุวามิคุิดำเห็นต่อคุุณธรรมิและคุวามิโปร่งใส 
ของหน่วยงานตนเอง โดำยสอบัถืามิการรับัร่แ้ละคุวามิคุดิำเหน็ 
ใน 5 ตัวช้่�วัดำ ไดำ้แก่

ตััวช่�วัดที่่� 1 ก�รป้ฏิิบัติห่นั้�ทุ่�
ตััวช่�วัดที่่� 2 ก�รใช้งบป้ระม�ณ
ตััวช่�วัดที่่� 3 ก�รใช้อำ�นั�จ
ตััวช่�วัดที่่� 4 ก�รใช้ทุรัพย์์สำินัของร�ชก�ร
ตััวช่�วัดที่่� 5 ก�รแก้ไขป้ัญห่�ก�รทุุจริต

สำ่วนัที่่� 2 แบับัวัดำการรับัร่้ของผ่้ม่ิส่วนไดำ้ส่วนเส่ย 
ภายนอก (External Integrity and Transparency  
Assessment) หรือแบับัวัดำ EIT โดำยเปิดำโอกาสให้ผ่ร้บัับัริการ 
หรอืผ่ต้ดิำต่อหน่วยงานภาคุรฐัในช่้วงปีงบัประมิาณ พั.ศ. 2568 
ได้ำม่ิโอกาสสะท้ี่อนและแสดำงคุวามิคิุดำเห็นต่อการดำำาเนินงาน 
ของหน่วยงานภาคุรฐั โดำยสอบัถืามิการรบััร่แ้ละคุวามิคุดิำเหน็ 
ใน 3 ตัวช้่�วัดำ ไดำ้แก่

ตััวช่�วัดที่่� 6 คุณภ�พก�รดำำ�เนัินัง�นั
ตััวช่�วัดที่่� 7 ป้ระสำิทุธิิภ�พก�รสำ่�อสำ�ร
ตััวช่�วัดที่่� 8 ก�รป้รับป้รุงระบบก�รทุำ�ง�นั

I E
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สำว่นัที่่� 3 แบับัวัดำการเปิดำเผยข้อม่ิลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment)  
หรือแบับัวัดำ OIT เป็นการตรวจสอบัระดำับัการเปิดำเผยข้อม่ิลของหน่วยงานภาคุรัฐท่ี่�เผยแพัร่ไว้ 
ที่างหน้าเว็บัไซึ่ต์หลักของหน่วยงาน แบั่งออกเป็น 2 ตัวช้่�วัดำ ไดำ้แก่

ตััวช่�วัดที่่� 9 ก�รเป้ิดำเผย์ข้อมูล ม่ตัวช่�วัดำย์่อย์ ไดำ้แก่
  ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.1 ข้อมิ่ลพัื�นฐาน
  ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.2 การบัริหารงานและการใช้้จ่ายงบัประมิาณ
  ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.3 การจัดำซึ่ื�อจัดำจ้าง
  ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.4 การบัริหารและพััฒนาที่รัพัยากรบัุคุคุล
  ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.5 การส่งเสริมิคุวามิโปร่งใส

ตััวช่�วัดที่่� 10 ก�รป้้องกันัก�รทุุจริต ม่ตัวช่�วัดำย์่อย์ ไดำ้แก่
  ตััวช่�วัดย่อียที่่� 10.1 การดำำาเนินการเพัื�อป้องกันการทีุ่จริตในประเดำ็นสินบัน
  ตััวช่�วัดย่อียที่่� 10.2 การส่งเสริมิคุุณธรรมิและคุวามิโปร่งใส

O
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แบบวัด OIT
แบับัวัดำการเปิดำเผยข้อม่ิลสาธารณะ (Open Data  

Integrity and Transparency Assessment: OIT) 
เป็นแบับัวัดำท่ี่�ให้ผ่้ตอบัแสดำงหลักฐานว่ามิ่การเปิดำเผย 
ข้อมิ่ลตามิท่ี่�กำาหนดำต่อสาธารณช้น ผ่านการระบัุ URL  
ที่่�เช้ื�อมิโยงไปยังเว็บัไซึ่ต์ของหน่วยงานลงในระบับั ITAS  
โดำยมิว่ตัถืปุระสงค์ุเพัื�อเกบ็ัข้อม่ิลจากเวบ็ัไซึ่ต์ของหน่วยงาน 
และที่ำาการประเมิินระดำับัการเปิดำเผยข้อม่ิลต่อสาธารณะ 
ของหน่วยงานท่ี่�ประช้าช้นสามิารถืเข้าถื้งข้อม่ิลไดำ้จาก 
เว็บัไซึ่ต์หลักของหน่วยงานใน 2 ตัวช้่�วัดำ ไดำ้แก่ ตัวช้่�วัดำ 
การเปิดำเผยข้อมิ่ล (ประกอบัดำ้วย 5 ตัวช้่�วัดำย่อย ไดำ้แก่  
ขอ้มิล่พัื�นฐาน การบัริหารงานและการใช้้จ่ายงบัประมิาณ 
การจัดำซึ่ื�อจัดำจ้าง การบัริหารและพััฒนาที่รัพัยากรบัุคุคุล  
และการส่งเสริมิคุวามิโปร่งใส) และตัวช่้�วัดำการป้องกัน 
การทุี่จรติ (ประกอบัด้ำวย  2 ตวัช่้�วัดำย่อย ได้ำแก ่การดำำาเนินการ 
เพัื�อป้องกันการทุี่จริตในประเด็ำนสินบัน และการส่งเสริมิ 
คุุณธรรมิและคุวามิโปร่งใส)

คำ�นัิย�มิที่่�สำำ�คัญ
• “เว็บไซต์” หมิายถื้ง เว็บัไซึ่ต์หลักของหน่วยงาน

ภาคุรัฐที่่�ใช้้ในการสื�อสารต่อสาธารณะ
• “ห่นัว่ย์ง�นั” หมิายถืง้ ภาพัรวมิของหนว่ยงาน ดำงันั�น 

ข้อม่ิลต่าง ๆ ของหน่วยงานจะต้องเป็นข้อม่ิลใน 
ภาพัรวมิของหน่วยงาน ไมิ่ใช้่ข้อม่ิลของส่วนงาน 
หรือภารกิจใดำภารกิจหน้�งของหน่วยงาน เว้นแต่ 
ข้อมิ่ลในหมิวดำการปฏิิบััติงาน และหมิวดำการให้
บัริการ

• “ป้ี พ.ศ.” หมิายถื้ง รอบัปีงบัประมิาณที่่�หน่วยงาน 
ใช้้ในการบัริหารราช้การของหน่วยงาน

• “อย์่�งนั้อย์ป้ระกอบด้ำวย์” หมิายถื้ง รายละเอ่ยดำ 
ขั�นตำ�าท่ี่�ต้องม่ิการเปิดำเผยในข้อมิล่นั�น ซึ่้�งการเปิดำเผย 
ข้อมิ่ลจะพิัจารณาคุวามิถื่กต้องและคุรบัถ้ืวนของ 
ข้อมิ่ลเมิื�อเปร่ยบัเท่ี่ยบักับัองคุ์ประกอบัของข้อมิ่ล 
ในแต่ละข้อ ซึ่้�งถืือเป็นเงื�อนไขขั�นตำ�าท่ี่�หน่วยงาน 
จะต้องดำำาเนินงานและเปิดำเผยข้อมิ่ลในเรื�องนั�น

แบบวัดำ OIT
Open Data 
Integrity and 
Transparency 
Assessment
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• กรณหี่นัว่ย์ง�นัป้ระเภทุ “จงัห่วดัำ” กำ�ห่นัดำคำ�นัยิ์�ม 
ดำังนัี�
• “ห่น่ัวย์ง�นั” หมิายถืง้ จงัหวดัำ ซ้ึ่�งมิข่อบัเขตของ

การประเมิินในภาพัรวมิของการบัรหิารราช้การ
ส่วนภม่ิภิาคุคุรอบัคุลุมิเฉพัาะกลไกการบัรหิาร
ราช้การระดำับัจังหวัดำ ประกอบัดำ้วย สำานักงาน
จงัหวัดำและสว่นราช้การส่วนภม่ิภิาคุท่ี่�อย่่ในการ
คุวบัคุุมิดำ่แลของผ่้ว่าราช้การจังหวัดำ (ไมิ่รวมิ
ส่วนราช้การในจังหวัดำท่ี่�ข้�นตรงต่อส่วนกลาง 
และส่วนราช้การระดำับัอำาเภอ) ดำังนั�น ในกรณ้
ของจังหวัดำ จะต้องเป็นข้อมิ่ลในภาพัรวมิของ
จังหวัดำ ไมิ่ใช้่ข้อม่ิลของส่วนราช้การภายใน
จังหวัดำหน่วยใดำหน่วยหน้�ง เว้นแต่ข้อมิ่ลใน
หมิวดำการปฏิิบััติงาน และหมิวดำการให้บัริการ 

• “ผู้บริห่�รสำูงสำุดำ” หมิายถื้ง ผ่้ว่าราช้การจังหวัดำ 

หลกัเกณฑ์แ์ละเง่�อีนัไขก�รตัอีบแบบวดั OIT 
การตอบัและอนุมิัติแบับัวัดำ OIT เป็นบัที่บัาที่หน้าท่ี่� 

ของหน่วยงานท่ี่�จะรายงานข้อมิ่ลเพัื�อแสดำงให้เห็นว่า 
ไดำ้มิ่การเผยแพัร่ข้อมิ่ลหรือการดำำาเนินการต่าง ๆ  
ตามิหลักเกณฑ์์และเงื�อนไข ดำังน้�

ห่ลักเกณฑ์์ก�รตอบแบบวัดำ OIT ประกอบัดำ้วย 
• หน่วยงานต้องระบุั URL ท่ี่�เป็นเว็บัไซึ่ต์หลักของ 

หนว่ยงาน ท่ี่�สามิารถืเขา้ถืง้ขอ้มิล่ท่ี่�มิคุ่วามิคุรบัถ้ืวน 
ตามิองค์ุประกอบัด้ำานข้อม่ิลท่ี่�กำาหนดำ ในช่้องท่ี่�กำาหนดำ 
ให้ระบัุ URL ของข้อคุำาถืามินั�น ในระบับั ITAS

• หน่วยงานต้องรักษาและคุงสภาพัเว็บัไซึ่ต์ให้ 
สามิารถืเข้าถื้งได้ำทีุ่กช่้วงเวลา และต้องเข้าถื้ง 
ขอ้ม่ิลผา่น URL ท่ี่�หนว่ยงานระบัใุนระบับั ITAS ไดำ้

เง่�อนัไขก�รตอบแบบวัดำ OIT
• หน่วยงานจะต้องตอบัแบับัวัดำ OIT โดำยแอดำมิิน 

จะเป็นผ่้ระบัุ URL ของข้อม่ิลท่ี่�มิ่คุวามิคุรบัถ้ืวน 
ตามิองคุ์ประกอบัดำ้านข้อมิ่ลของแต่ละข้อคุำาถืามิ
ลงในระบับั ITAS 

• ผ่้บัริหารของหน่วยงานจะเป็นผ่้ตรวจสอบัเพัื�อ 
ยืนยันคุวามิคุรบัถื้วนถื่กต้องของข้อม่ิลและ 
อนมุิตัคิุำาตอบัทุี่กขอ้ในแบับัวัดำ OIT ของหน่วยงาน 
โดำยหน่วยงานต้องดำำาเนินการอนุมิัติแบับัวัดำ OIT  
ให้เสร็จสิ�นตามิขั�นตอน ภายในกรอบัระยะเวลาท่ี่�
กำาหนดำ

• กรณีห่น่ัวย์ง�นัไม่สำ�ม�รถิ่ดำำ�เนัินัก�รอนัุมัติ 
แบบวัดำ OIT ต�มขั�นัตอนัและระย์ะเวล�ทุ่�กำ�ห่นัดำ  
ผลคุะแนนในส่วนของแบับัวัดำ OIT ของหน่วยงาน 
จะเป็น 0 คุะแนน ตามิเงื�อนไขการคุำานวณและ 
แสดำงผลการประเมิิน และไม่ิสามิารถืขอช่้�แจง 
เพัิ�มิเตมิิแบับัวดัำ OIT ได้ำที่กุกรณ้ โดำยสำานกังาน ป.ป.ช้. 
จะดำำาเนินการอนุมิัติแบับัวัดำ OIT ตามิข้อม่ิล 
ท่ี่�หน่วยงานได้ำระบุัไว้ในระบับั ITAS ณ วนัและเวลา 
ท่ี่�สิ�นสดุำการดำำาเนนิการตอบัและอนมุิตัแิบับัวดัำ OIT  
เพืั�อให้ผ่ป้ระเมิินใหข้อ้เสนอแนะการเปดิำเผยขอ้ม่ิล
ตามิแบับัวัดำ OIT ของหน่วยงาน
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เง่�อีนัไขพิิเศษ
• กรณหี่น่ัวย์ง�นัป้ระเภทุ “จังห่วัดำ” การเปดิำเผยขอ้ม่ิล 

ในตัวช้่�วัดำย่อยที่่� 9.3 การจัดำซึ่ื�อจัดำจ้าง ในข้อ o12  
รายการการจัดำซึ่ื�อจัดำจ้างหรือการจัดำหาพััสดำุ และ 
คุวามิกา้วหน้าการจัดำซืึ่�อจดัำจา้งหรอืการจัดำหาพัสัดุำ  
และข้อ o13 รายงานผลการจัดำซืึ่�อจัดำจ้างหรือ 
การจัดำหาพััสดุำประจำาปี พั.ศ. 2567 ให้แสดำง 
ข้อม่ิลดัำงกล่าวตามิท่ี่�หน่วยงานได้ำรับัจัดำสรรจาก 
งบัประมิาณรายจ่ายประจำาปีของจังหวัดำและกลุ่มิ
จังหวัดำ

• กรณธีินั�ค�รเพ่�อก�รเกษตรและสำห่กรณก์�รเกษตร  
ซึ่้�งเป็นหน่วยงานท่ี่�มิ่การดำำาเนินงานตามิปีบััญช่้  
โดำยเริ�มิต้นปีบััญช้่ 2568 ในเดำือนเมิษายน 2568 -  
มิ่นาคุมิ 2569 ที่ำาให้มิ่ข้อจำากัดำในการดำำาเนินการ 
ตามิปฏิิทิี่นการประเมิิน ITA จ้งกำาหนดำแนวที่าง 
ให้ธนาคุารเพัื�อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
ดำำาเนินการดำังน้�

• ข้อ o6 แผนและคุวามิก้าวหน้าในการดำำาเนิน
งานและการใช้้งบัประมิาณประจำาปี พั.ศ. 2568 
ให้แสดำงแผนและผลคุวามิก้าวหน้าใน 
การดำำาเนินงานตามิแผนดำำาเนินงานประจำา 
ปีบััญช้่ 2567 (ตั�งแต่ 1 เมิษายน 2567 ถื้ง  
31 ม่ินาคุมิ 2568) ท่ี่�มิ่องคุ์ประกอบัดำ้าน
ข้อมิ่ลคุรบัถื้วนตามิที่่�กำาหนดำ

• ข้อ o12 รายการการจัดำซืึ่�อจัดำจ้างหรือ 
การจัดำหาพััสดำุและคุวามิก้าวหน้าการจัดำซืึ่�อ 
จดัำจา้งหรือการจัดำหาพัสัดุำ ประจำาป ีพั.ศ. 2568 
ใหแ้สดำงข้อมิล่ ณ เดืำอนเมิษายน พั.ศ. 2568  
ท่ี่�มิ่องค์ุประกอบัด้ำานข้อม่ิลคุรบัถ้ืวนตามิ 
ที่่�กำาหนดำ

• ขอ้ o20 การเปดิำโอกาสใหเ้กดิำการมิส่ว่นรว่มิ  
ใหแ้สดำงผลการเปดิำโอกาสใหบ้ัคุุคุลภายนอก 
ไดำ้ม่ิส่วนร่วมิในการดำำาเนินงานตามิภารกิจ 
ของหน่วยงานท่ี่�ม่ิการดำำาเนนิการในปีบััญช่้ 2567 
(ตั�งแต ่1 เมิษายน 2567 ถืง้ 31 มิน่าคุมิ 2568) 
ท่ี่�ม่ิองค์ุประกอบัด้ำานข้อม่ิลคุรบัถ้ืวนตามิท่ี่�
กำาหนดำ

เง่�อีนัไขก�รให้คะแนันั กรณ่ 0 คะแนันั มิด่งันั่�
• ไมิ่มิ่การเปิดำเผยข้อมิ่ล
• การตอบัแบับัวัดำ OIT ไม่ิเป็นไปตามิหลักเกณฑ์์

ที่่�กำาหนดำ 
• เปิดำเผยข้อม่ิลไม่ิคุรบัถ้ืวนตามิองค์ุประกอบัด้ำานข้อม่ิล 

ท่ี่�กำาหนดำหรอืไม่ิเป็นไปตามิเงื�อนไขหลกัเกณฑ์์ของ 
ระดำับัคุะแนน 100 คุะแนน

หน�วยงานสามืารถศึกษาวิธ่การตัอบและอนุมืัตัิแบบวัดำ OIT ไดำ้จำากคู่่�มืือการใชี้้งานระบบ ITAS ที่่�ภาคู่ผู้นวก ก.

36 Manual 2025



CLEAR & ACCOUNTABILITY

ก�รขอีช่�แจำงเพิิ�มิเตัิมิแบบวัด OIT
หลงัจากท่ี่�ผ้่ประเมิินได้ำดำำาเนนิการตรวจสอบัการเปิดำเผย 

ข้อม่ิลสาธารณะและให้คุะแนนแบับัวดัำ OIT ตามิองค์ุประกอบั 
ท่ี่�กำาหนดำในคุ่่มิอืการประเมิินฯ แล้วเสร็จ หน่วยงานจะได้ำ 
รับัที่ราบัผลคุะแนนแบับัวัดำ OIT เบืั�องต้น พัร้อมิทัี่�ง 
คุำาอธบิัายประกอบัการใหคุ้ะแนน หากหนว่ยงานเหน็ดำว้ย 
กับัผลการให้คุะแนนแบับัวัดำ OIT ในทีุ่กข้อคุำาถืามิ 
หนว่ยงานไมิต่อ้งดำำาเนนิการช้่�แจงเพัิ�มิเตมิิใดำ ๆ  โดำยถือืวา่ 
หน่วยงานยอมิรับัผลการให้คุะแนนแบับัวัดำ OIT แล้ว

ในกรณ้ท่ี่�หน่วยงานไม่ิเห็นด้ำวยกับัผลคุะแนนแบับัวัดำ OIT 
ในข้อใดำหรือต้องการขอแก้ไขการเปิดำเผยเอกสาร หน่วยงาน 
โดำยผ่ด้ำแ่ลระบับัของหน่วยงาน (แอดำมินิ) ของแต่ละหน่วยงาน 
สามิารถืแจง้ขอช่้�แจงเพัิ�มิเติมิต่อผ่ป้ระเมิินผ่านระบับั ITAS 
(https://itas.nacc.go.th/) เท่ี่านั�น ในระหว่างวนัท่ี่� 6 – 16 
มิิถืุนายน 2568 ซึ่้�งสามิารถืที่ำาไดำ้ 2 วิธ่ ดำังน้� 1) ขอช้่�แจง
เพิั�มิเตมิิบันเอกสารหลักฐานเดิำมิ 2) ขอแก้ไขการเปิดำเผย
เอกสาร

1) ขอีช่�แจำงเพิิ�มิเตัิมิบนัเอีกสำ�รหลักฐ�นัเดิมิ  
มิ่หลักเกณฑ์์และเง่�อีนัไขสำำ�คัญ ดังนั่�

1.1) หน่วยงานอาจขอช้่�แจงเพัิ�มิเติมิบันเอกสาร 
หลักฐานเดำิมิ ไดำ้ตามิกรณ้ ดำังต่อไปน้�

• กรณ้ผ่้ประเมิินไม่ิพับัข้อมิ่ลตามิท่ี่�หน่วยงาน
ไดำ้มิ่การเปิดำเผยไว้

• กรณ้ผ่้ประเมิินอาจสำาคัุญผิดำบัางประการ
เก่�ยวกับัข้อมิ่ลที่่�ไดำ้มิ่การเปิดำเผยไว้

• กรณ้ผ่้ ประ เ มิินพัิจารณาให้คุะแนนไมิ่
สอดำคุล้องตามิหลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

1.2) ผ่้ประเมิินจะไม่ิพัิจารณาการช่้�แจงเพัิ�มิเติมิ 
บันเอกสารหลักฐานเดำิมิในกรณ้ท่ี่�ผ่้ประเมิินไม่ิสามิารถื 
เข้าถื้งข้อมิ่ลผ่าน URL ที่่�หน่วยงานระบัุในระบับั ITAS 
ไดำ้ในช้่วงเวลาการตรวจให้คุะแนนแบับัวัดำ OIT

1.3) ผ่้ประเมิินจะดำำาเนินการที่บัที่วนการให้คุะแนน 
โดำยการตรวจสอบัข้อม่ิลคุำาตอบัแบับัวัดำ OIT เดิำมิ 
ท่ี่�ผ่ป้ระเมินิไดำบั้ันท้ี่กไวจ้ากการตรวจใหคุ้ะแนนในคุรั�งแรก
เที่า่นั�น จะไมิม่่ิการพัจิารณา URL คุำาตอบัใหมิ ่หรือ URL 
เดำิมิที่่�มิ่การแก้ไขเปล่�ยนแปลงเน่�อหา

1.4) ข้อคุำาถืามิท่ี่�หน่วยงานขอช้่�แจงเพัิ�มิเ ติมิ 
บันเอกสารหลักฐานเดำิมิ หากองคุ์ประกอบัดำ้านข้อม่ิล 
คุรบัถ้ืวนและเปน็ไปตามิท่ี่�หลกัเกณฑ์ท่์ี่�กำาหนดำ ขอ้คุำาถืามิ
นั�นจะไดำ้ 100 คะแนันั 

2) ขอีแก้ไขก�รเปิดเผยเอีกสำ�ร มิ่หลักเกณฑ์์
และเง่�อีนัไขสำำ�คัญ ดังนั่�

2.1) หนว่ยงานอาจขอแกไ้ขการเปดิำเผยเอกสาร ไดำต้ามิ 
กรณ้ ดำังต่อไปน้�

• กรณ้ท่ี่�หน่วยงานต้องการแก้ไข ปรับัปรุง  
หรอืเพิั�มิเตมิิเอกสารใหม่้ิคุวามิคุรบัถืว้นของ 
ข้อมิล่ตามิองค์ุประกอบัท่ี่�กำาหนดำ โดำยหน่วยงาน 
จะต้องระบั ุURL ใหม่ิท่ี่�ม่ิองค์ุประกอบัด้ำานข้อมิล่ 
คุรบัถื้วนในข้อคุำาถืามินั�น ๆ ในระบับั ITAS 

• กรณ้ท่ี่�หน่วยงานต้องการได้ำรบััการประเมินิใหม่ิ 
อ่กคุรั�ง เน่�องจากผ่ป้ระเมิินไมิส่ามิารถืเขา้ถืง้ 
เว็บัไซึ่ต์ หรือไม่ิสามิารถืเข้าถื้งข้อม่ิลผ่าน  
URL ที่่�หน่วยงานระบัุในระบับั ITAS ไดำ้ใน 
ช้่วงเวลาการตรวจให้คุะแนนแบับัวัดำ OIT  
โดำยหน่วยงานจะต้องระบัุ URL ใหมิ่ 
ท่ี่�ม่ิองค์ุประกอบัด้ำานข้อมิ่ลคุรบัถ้ืวนของ 
ข้อคุำาถืามินั�น ๆ ในระบับั ITAS 

2.2) ในกรณ้หน่วยงานขอแก้ไขการเปิดำเผยเอกสาร  
หากองค์ุประกอบัด้ำานข้อม่ิลคุรบัถ้ืวนและเป็นไปตามิ 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ จะไดำ้ 50 คะแนันั ในข้อคุำาถืามินั�น

หน�วยงานสามืารถศึกษาวิธ่การขอชี้่�แจำงเพิ�มืเตัิมืแบบวัดำ OIT ไดำ้จำากคู่่�มืือการใชี้้งานระบบ ITAS ที่่�ภาคู่ผู้นวก ก.
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ทัี่� ง น้�  หากพั้นช่้วงระยะเวลาการช่้�แจงเพัิ�มิเติมิ 
แบับัวัดำ OIT แล้ว หน่วยงานไมิ่ม่ิการดำำาเนินการช่้�แจง 
เพัิ�มิเติมิแบับัวัดำ OIT ตามิขั�นตอนและระยะเวลา 
ที่่�สำานักงาน ป.ป.ช้. กำาหนดำ ถืือว่าหน่วยงานไมิ่ประสงคุ์ 
ที่่�จะขอช้่�แจงเพัิ�มิเติมิแบับัวัดำ OIT

หลังสิ�นสุดำกระบัวนการประเ มิินช่้�แจงเพัิ�มิ เ ติมิ 
แบับัวัดำ OIT แล้ว ซึ่้�งอาจจะส่งผลต่อการเปล่�ยนแปลงผล
การให้คุะแนนแบับัวัดำ OIT หรือยืนยันผลการให้คุะแนน
แบับัวัดำ OIT ก็ไดำ้ ซ้ึ่�งสำานักงาน ป.ป.ช้. จะดำำาเนินการ
ประมิวลผลและประกาศผลการประเมิิน ITA โดำยหลังจาก 
การประกาศผลการประเมิิน ITA แลว้ จะถือืวา่ผลการประเมินิ 
เป็นที่่�สิ�นสุดำ

"แก้ไขปัญหา 
การทีุ่จำริตัและ
ประพฤตัิมืิชี้อบ  

ส�งเสริมืการสร้าง
ที่ัศนคู่ตัิคู่�านิยมื 

คู่วามืซื้ื�อสัตัย์สุจำริตั 
และส�งเสริมืการมื่

ส�วนร�วมืในการรับร่้
ของประชี้าชี้น"
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รายละเอ่ยดำตััวชี้่�วัดำและข้อคู่ำาถามืของแบบวัดำ OIT
ตัวัช่�วดัที่่� 9 ก�รเปดิเผยขอ้ีมิลู เปน็ตวัช้่�วดัำท่ี่�มิวั่ตถืปุระสงค์ุเพัื�อประเมินิการเผยแพัร่ขอ้มิล่ท่ี่�เป็นปจัจบัุันบันเว็บัไซึ่ต์ 

ของหน่วยงาน เพัื�อเปิดำเผยข้อมิ่ลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณช้นไดำ้รับัที่ราบัใน 5 ประเดำ็น คุือ (1) ข้อมิ่ลพัื�นฐาน  
ไดำ้แก่ ข้อมิ่ลพัื�นฐาน การประช้าสัมิพัันธ์ (2) การบัริหารงานและการใช้้จ่ายงบัประมิาณ ไดำ้แก่ แผนการดำำาเนินงานและ 
งบัประมิาณ การปฏิิบััติงาน และการให้บัริการ (3) การจัดำซืึ่�อจัดำจ้าง (4) การบัริหารและพััฒนาที่รัพัยากรบุัคุคุล  
ไดำ้แก่ แผนการบัริหารที่รัพัยากรบุัคุคุล การดำำาเนินการตามิแผนการบัริหารที่รัพัยากรบุัคุคุล และประมิวลจริยธรรมิ 
และการขับัเคุลื�อนจริยธรรมิ (5) การส่งเสริมิคุวามิโปร่งใส ไดำ้แก่ การจัดำการเรื�องร้องเร่ยนการทีุ่จริตและประพัฤติมิิช้อบั 
และการเปิดำโอกาสให้เกิดำการมิ่ส่วนร่วมิ ซึ่้�งการเผยแพัร่ข้อมิ่ลในประเดำ็นข้างต้นแสดำงถื้งคุวามิโปร่งใสในการบัริหารงาน
และการดำำาเนินงานของหน่วยงาน

ตััวช่�วัดที่่� 9 ก�รเปิดเผยข้อีมิูล ประกอีบด้วย 5 ตััวช่�วัดย่อีย ดังนั่�
ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.1 ข้อีมิูลพิ่�นัฐ�นั
ข้อมูลพ่�นัฐ�นั

ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o1 โคู่รงสร้างและอำานาจำ
หน้าที่่�

• แสดำงแผู้นผู้ังโคู่รงสร้างการแบ�งส�วนราชี้การ 
ของหน�วยงาน*

• แสดำงตัำาแหน�งที่่�สำาคู่ัญและการแบ�งส�วนงานภายใน 
ยกตััวอย�างเชี้�น สำานัก กอง ศ่นย์ ฝ่่าย ส�วน กลุ�มื 
เป็นตั้น

* กรณ่องคู่์กรปกคู่รองส�วนที่้องถิ�นและองคู่์กรปกคู่รอง 
ส�วนที่้องถิ�นร่ปแบบพิเศษ ให้แสดำงแผู้นผู้ังโคู่รงสร้าง 
ที่ั�งฝ่่ายการเมืืองและฝ่่ายข้าราชี้การประจำำา

* กรณจ่ำงัหวดัำ จำะต้ัองมืโ่คู่รงสร้างในส�วนของผู้่ว้�าราชี้การจำงัหวดัำ 
รองผู้่ว้�าราชี้การจำงัหวดัำ สำานกังานจำงัหวดัำ และราชี้การส�วนภม่ืภิาคู่

• แสดำงข้อมื่ลเฉพาะที่่�อธิบายถึงหน้าที่่�และอำานาจำของ
หน�วยงาน**

** ตั้องไมื�เป็นการแสดำงข้อมื่ลกฎหมืายที่ั�งฉบับ

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ
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ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o2 ข้อมื่ลผู้่้บริหาร • แสดำงข้อมื่ลของผู้่้บริหารส่งสุดำ 
และผู้่้ดำำารงตัำาแหน�งที่างการบริหารของหน�วยงาน 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย* 

(1) ผู้่้บริหารส่งสุดำ
(2) รองผู้่้บริหารส่งสุดำ

• แสดำงข้อมื่ลของผู้่้บริหารแตั�ละคู่น 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) ชี้ื�อ-นามืสกุล
(2) ตัำาแหน�ง
(3) ร่ปถ�าย
(4) ชี้�องที่างการตัิดำตั�อ
* กรณอ่งค์ู่กรปกคู่รองส�วนท้ี่องถิ�นและองค์ู่กรปกคู่รองส�วนท้ี่องถิ�น 

ร่ปแบบพิเศษ ให้แสดำงข้อมื่ลผู้่้บริหารในฝ่่ายการเมืือง 
และฝ่่ายข้าราชี้การประจำำา

* กรณ่องคู่์กรปกคู่รองส�วนที่้องถิ�น ที่่�ในโคู่รงสร้างไมื�มื่ตัำาแหน�ง
รองผู้่้บริหารส่งสุดำ ตั้องแสดำงให้เห็นว�าไมื�มื่ตัำาแหน�งดำังกล�าว 
บนหน้าเว็บไซื้ตั์หลักของหน�วยงาน

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

o3 ข้อมื่ลการตัิดำตั�อ • แสดำงข้อมื่ลการตัิดำตั�อของหน�วยงาน 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) ที่่�อย่�หน�วยงาน
(2) หมืายเลขโที่รศัพที่์
(3) E-mail ของหน�วยงาน
(4) แผู้นที่่�ตัั�ง

• แสดำงชี้�องที่างการสอบถามืข้อมื่ลตั�าง ๆ และ 
หน�วยงานสามืารถสื�อสารให้คู่ำาตัอบกับผู้่้สอบถามืไดำ้ 
โดำยมื่ลักษณะเป็นการสื�อสารไดำ้สองที่าง (Q&A) 
ยกตััวอย�างเชี้�น Messenger Live Chat, Chatbot, 
Line official Account, Web board*

• สามืารถเข้าถึงหรือเชี้ื�อมืโยงไปยังชี้�องที่างข้างตั้น 
ไดำ้จำากเว็บไซื้ตั์หลักของหน�วยงาน

*  ไมื�รวมืถึง E-mail

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ
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ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o4 ข�าวประชี้าสัมืพันธ์ • แสดำงข้อมื่ลข�าวสารตั�าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับ 
การดำำาเนินงานตัามือำานาจำหน้าที่่�หรือภารกิจำ 
ของหน�วยงาน

• แสดำง QR code แบบวัดำ EIT ของหน�วยงาน 
ที่่�ดำาวน์โหลดำจำากระบบ ITAS ไว้บนหน้าแรก 
ของเว็บไซื้ตั์หลักของหน�วยงาน เพื�อให้ผู้่้รับบริการ 
หรือตัิดำตั�อราชี้การมื่โอกาสไดำ้มื่ส�วนร�วมื 
ในการประเมืิน ITA ของหน�วยงาน

• เป็นข้อมื่ลข�าวสารที่่�เกิดำขึ�นในปี พ.ศ. 2568

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o5 แผู้นยุที่ธศาสตัร์หรือ
แผู้นพัฒนาหน�วยงาน

• แสดำงแผู้นการดำำาเนินภารกิจำของหน�วยงานที่่�มื่ 
ระยะมืากกว�า 1 ปี ที่่�มื่รายละเอ่ยดำ 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) ยุที่ธศาสตัร์หรือแนวที่าง
(2) เป้าหมืาย
(3) ตััวชี้่�วัดำ

• เป็นแผู้นที่่�มืร่ะยะเวลาบงัคู่บัใช้ี้คู่รอบคู่ลมุืปี พ.ศ. 2568

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

ก�รป้ระช�สำัมพันัธิ์

ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.2 ก�รบริห�รง�นัและก�รใช้จำ่�ยงบประมิ�ณ
แผนัก�รดำำ�เนัินัง�นัและงบป้ระม�ณ
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ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o6 แผู้นและคู่วามืก้าวหน้า
ในการดำำาเนินงานและ
การใชี้้งบประมืาณ
ประจำำาปี พ.ศ. 2568

• แสดำงแผู้นการดำำาเนินงานตัามืภารกิจำของหน�วยงาน 
ประจำำาปี พ.ศ. 2568 ที่่�มื่รายละเอ่ยดำ 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) โคู่รงการหรือกิจำกรรมื
(2) งบประมืาณแตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมื*
(3) ชี้�วงระยะเวลาในการดำำาเนินงานแตั�ละ

โคู่รงการหรือกิจำกรรมื
• แสดำงผู้ลคู่วามืก้าวหน้าในการดำำาเนินงาน 

ตัามืแผู้นการดำำาเนินงานประจำำาปี พ.ศ. 2568 
ข้อมื่ล ณ วันที่่� 31 มื่นาคู่มื 2568 ที่่�มื่เนื�อหาหรือ 
รายละเอ่ยดำคู่วามืก้าวหน้า อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) ผู้ลการดำำาเนินงานของแตั�ละโคู่รงการหรือ
กิจำกรรมื**

(2) ผู้ลการใชี้้จำ�ายงบประมืาณที่่�ใชี้้ดำำาเนินงาน
แตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมื**

* กรณ่การดำำาเนินโคู่รงการหรือกิจำกรรมืที่่�ไมื�ใชี้้งบประมืาณ  
ให้แสดำงให้เห็นว�าการดำำาเนินโคู่รงการหรือกิจำกรรมืนั�น ๆ  
ไมื�ใชี้้งบประมืาณ โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

** กรณ่โคู่รงการหรือกิจำกรรมืที่่�ยังไมื�ไดำ้ดำำาเนินการ หรือมื่การยกเลิก
การดำำาเนินการ หรืออย่�ระหว�างการดำำาเนินการแตั�ยังไมื�มื่การเบิก
จำ�ายงบประมืาณ ให้แสดำงให้เห็นว�ายังไมื�ไดำ้ดำำาเนินการ หรือ 
มื่การยกเลิกการดำำาเนินการ หรืออย่�ระหว�างการดำำาเนินการ 
แตั�ยังไมื�มื่การเบิกจำ�ายงบประมืาณ โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

o7 รายงานผู้ลการดำำาเนนิ
งานประจำำาปี พ.ศ. 2567

• แสดำงผู้ลการดำำาเนินงานตัามืแผู้นดำำาเนินงาน 
ประจำำาปี พ.ศ. 2567 ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อย
ประกอบดำ้วย

(1) ผู้ลการดำำาเนินงานของแตั�ละโคู่รงการ 
หรือกิจำกรรมื

(2) งบประมืาณที่่�ไดำ้รับจำัดำสรรแตั�ละโคู่รงการ
หรือกิจำกรรมื*

(3) ผู้ลการใชี้้จำ�ายงบประมืาณที่่�ใชี้้ดำำาเนินงาน
แตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมื**

(4) ชี้�วงระยะเวลาในการดำำาเนินงาน 
แตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมื 

* กรณ่การดำำาเนินโคู่รงการหรือกิจำกรรมืที่่�ไมื�ใชี้้งบประมืาณ  
ให้แสดำงให้เห็นว�าการดำำาเนินโคู่รงการหรือกิจำกรรมืนั�น ๆ  
ไมื�มื่การใชี้้งบประมืาณ โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

** การแสดำงข้อมื่ลผู้ลการใชี้้จำ�ายงบประมืาณที่่�ใชี้้ดำำาเนินงาน 
แตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมื มื่รายละเอ่ยดำดำังน่�
1) กรณโ่คู่รงการหรือกจิำกรรมืที่่�ไมื�ใช้ี้งบประมืาณให้แสดำงให้เหน็ว�า 

ไมื�มื่การเบิกจำ�ายงบประมืาณ โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้
2) กรณ่โคู่รงการหรือกิจำกรรมืที่่�ยังไมื�ไดำ้ดำำาเนินการ หรือ 

มื่การยกเลิกการดำำาเนินการ หรืออย่�ระหว�างการดำำาเนินการ
แตั�ยังไมื�มื่การเบิกจำ�ายงบประมืาณ ให้แสดำงให้เห็นว�ายังไมื�ไดำ้
ดำำาเนินการ หรือมื่การยกเลิกการดำำาเนินการ หรืออย่�ระหว�าง
การดำำาเนินการแตั�ยังไมื�มื่การเบิกจำ�ายงบประมืาณ โดำยไมื�มื่ 
การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

43



INTEGRITY AND TRANSPARENCY ASSESSMENT

ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o8 คู่่�มืือหรือแนวที่าง 
การปฏิิบัตัิงานของ 
เจำ้าหน้าที่่�

• แสดำงคู่่�มืือหรือแนวที่างการปฏิิบัตัิงานที่่�เจำ้าหน้าที่่�
ของหน�วยงานใชี้้ยึดำถือปฏิิบัตัิให้เป็นมืาตัรฐาน
เดำ่ยวกัน* ที่่�มื่รายละเอ่ยดำของแตั�ละงาน 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) ชี้ื�องาน
(2) วิธ่การขั�นตัอนการปฏิิบัตัิงาน
(3) ระยะเวลาที่่�ใชี้้ในการปฏิิบัตัิงาน
(4) กฎหมืายที่่�เก่�ยวข้อง
* กรณ่มื่องคู่์กรกลางที่่�มื่หน้าที่่�กำาหนดำมืาตัรฐานการปฏิิบัตัิ 

ในเรื�องนั�น หน�วยงานสามืารถนำาข้อมื่ลดำังกล�าวเผู้ยแพร� 
บนเว็บไซื้ตั์ของหน�วยงานไดำ้ แตั�จำะตั้องมื่องคู่์ประกอบ 
ดำ้านข้อมื่ลคู่รบตัามืที่่�กำาหนดำ

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ 
และเปิดำเผู้ยอย�างน้อย 
3 งาน

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

ก�รป้ฏิิบัติง�นั
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ก�รให่้บริก�ร
ก�รให่บ้รกิ�ร หมิายถืง้ การใหบ้ัรกิารหรอืการใหบ้ัรกิารขอ้มิล่ตามิอำานาจหนา้ท่ี่�หรอืภารกจิตามิกฎหมิายของหนว่ยงาน
สำาหรับัหน่วยงานท่ี่�ม่ิการให้บัริการหรือการให้บัริการข้อมิ่ลเป็นจำานวนมิาก อาจมุิ่งเน้นเผยแพัร่การให้บัริการหรือ
การให้บัริการข้อมิ่ลที่่�มิ่คุวามิสำาคุัญต่อภารกิจของหน่วยงาน

ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o9 คู่่�มืือหรือแนวที่าง 
การขอรับบริการ
สำาหรับผู้่้รับบริการ 
หรือผู้่้มืาตัิดำตั�อ

• แสดำงคู่่�มืือการขอรับบริการหรือแนวที่างการปฏิิบัตัิ 
ที่่�ผู้่้รับบริการหรือผู้่้มืาตัิดำตั�อกับหน�วยงานใชี้้เป็น
ข้อมื่ลในการขอรับบริการหรือตัิดำตั�อกับหน�วยงาน*  
ที่่�มืร่ายละเอย่ดำของแตั�ละงาน อย�างน้อยประกอบด้ำวย

(1) ชี้ื�องาน
(2) วิธ่การขั�นตัอนการขอรับบริการ
(3) ระยะเวลาที่่�ใชี้้ในการขอรับบริการ
(4) ชี้�องที่างให้บริการ เชี้�น สถานที่่� ส�วนงาน 

ที่่�รบัผู้ดิำชี้อบ E-Service One Stop Service
(5) คู่�าธรรมืเน่ยมื (กรณ่ไมื�มื่คู่�าธรรมืเน่ยมื 

ให้แสดำงในคู่่�มืือให้เห็นว�าไมื�มื่คู่�าธรรมืเน่ยมื 
ในการขอรับบริการ โดำยไมื�มื่การเว้นว�าง
ข้อมื่ลไว้) 

(6) รายการเอกสารหลักฐานประกอบการยื�น
คู่ำาขอรับบริการ (กรณ่ไมื�มื่รายการเอกสาร
หลักฐานประกอบการยื�นคู่ำาขอรับบริการ 
ให้แสดำงในคู่่�มือืให้เหน็ว�า ไมื�ม่ืรายการเอกสาร
ดำงักล�าว โดำยไมื�มืก่ารเว้นว�างข้อม่ืลไว้)

* กรณ่มื่องคู่์กรกลางที่่�มื่หน้าที่่�กำาหนดำมืาตัรฐานการให้บริการ 
ในเรื�องนั�น หน�วยงานสามืารถนำาข้อมื่ลดำังกล�าวเผู้ยแพร�บน
เว็บไซื้ตั์ของหน�วยงานไดำ้ แตั�จำะตั้องมื่องคู่์ประกอบดำ้านข้อมื่ล 
คู่รบตัามืที่่�กำาหนดำ

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ 
และเปิดำเผู้ยอย�างน้อย 
3 งาน

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

o10 E–Service • แสดำงระบบการให้บริการ ผู้�านชี้�องที่างออนไลน์* 
ที่่�ผู้่้ขอรับบริการไมื�ตั้องเดำินที่างมืายังจำุดำให้บริการ

• แสดำงรายละเอ่ยดำวิธ่การใชี้้งานระบบการให้บริการ
• สามืารถเข้าถึงหรือเชี้ื�อมืโยงไปยังชี้�องที่างข้างตั้น 

ไดำ้จำากเว็บไซื้ตั์หลักของหน�วยงาน
* ไมื�รวมืถึงชี้�องที่างการถามื - ตัอบ (Q&A) หรือสื�อสารตัามืปกตัิ

แบบออนไลน์ของหน�วยงาน

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ
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ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o11 ข้อมืล่สถติักิารให้บรกิาร • แสดำงข้อมื่ลสถิตัิที่่�ผู้่้รับบริการมืาขอรับบริการ 
ณ จำุดำให้บริการ (Walk in) ที่่�มื่รายละเอ่ยดำ 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) ชี้ื�องาน
(2) จำำานวนผู้่้รับบริการที่่�เข้ามืารับบริการ 

ณ จำุดำให้บริการ (Walk-in)
• แสดำงข้อมื่ลสถิตัิการขอรับบริการผู้�านชี้�องที่าง 

E-service ที่่�มื่รายละเอ่ยดำ อย�างน้อยประกอบดำ้วย
(1) ชี้ื�องาน
(2) จำำานวนผู้่้รับบริการผู้�านชี้�องที่าง E-Service

• เป็นข้อมื่ลสถิตัิของปี พ.ศ. 2567
* กรณ่ไมื�มื่ผู้่้รับบริการในชี้�วงเวลาใดำ ให้แสดำงให้เห็นว�าไมื�มื่ 

ผู้่้รับบริการในชี้�วงเวลานั�น โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ 
และจำัดำที่ำาข้อมื่ล
เป็นรายเดำือนหรือ
มื่คู่วามืถ่�ของข้อมื่ล
มืากกว�ารายเดำือน 
เชี้�น รายวัน  
รายสัปดำาห์

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ
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ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.3 ก�รจำัดซื้่�อีจำัดจำ้�ง

ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o12 รายการการจัำดำซื้ื�อ 
จำัดำจำ้างหรือ 
การจำัดำหาพสัดำุ 
และคู่วามืก้าวหน้า 
การจำดัำซื้ื�อจำดัำจ้ำาง 
หรือการจำัดำหา
พัสดำุประจำำาปี 
พ.ศ. 2568

• แสดำงรายการการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ของหน�วยงานในประเภที่ 
งบรายจำ�ายหมืวดำงบลงทีุ่นที่่�จำะมื่การดำำาเนินการในปี พ.ศ. 2568 
ที่่�มื่วงเงินส่งสดุำอย�างน้อย 100 รายการ* ที่่�มืร่ายละเอย่ดำ 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) ชี้ื�อรายการของงานที่่�ซื้ื�อหรือจำ้าง
(2) วงเงินงบประมืาณที่่�ไดำ้รับจำัดำสรร (บาที่)
(3) แหล�งที่่�มืาของงบประมืาณ
(4) สถานะการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้าง

• แสดำงคู่วามืก้าวหน้าการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ของหน�วยงาน 
ในประเภที่งบรายจำ�ายหมืวดำงบลงทีุ่นที่่�มื่การลงนามื 
ในสัญญาแล้ว ณ วันที่่� 31 มื่นาคู่มื 2568 ที่่�มื่รายละเอ่ยดำ  
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) วิธ่การจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้าง
(2) ราคู่ากลาง (บาที่)
(3) ราคู่าที่่�ตักลงซื้ื�อหรือจำ้าง (บาที่)
(4) รายชี้ื�อผู้่้ประกอบการที่่�ไดำ้รับการคู่ัดำเลือก
(5) เลขที่่�โคู่รงการในระบบ e-GP**

• เป็นข้อมื่ลการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ในปี พ.ศ. 2568
* กรณ่หน�วยงานไมื�ไดำ้รับจำัดำสรรงบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2568 หรือไดำ้รับจำัดำสรร 

งบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2568 ไมื�ถึง 100 รายการมื่รายละเอ่ยดำดำังน่�
1) กรณ่หน�วยงานไมื�ไดำ้รับจำัดำสรรงบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2568 ให้แสดำงข้อมื่ล

รายการ และคู่วามืก้าวหน้าการจำดัำซื้ื�อจำดัำจ้ำางฯ ของข้อมืล่งบรายจำ�ายประเภที่อื�น 
ที่่�มื่วงเงินส่งสุดำ ให้คู่รบถ้วนตัามืองคู่์ประกอบ อย�างน้อย 100 รายการ

2) กรณ่ที่่�หน�วยงานไดำ้รับจำัดำสรรงบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2568 ไมื�ถึง 100 รายการ 
ให้แสดำงข้อมื่ลที่่�คู่รบถ้วนตัามืองคู่์ประกอบ ดำังน่�
2.1) แสดำงรายการและคู่วามืก้าวหน้าการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ของงบลงทีุ่น 

ที่่�ไดำ้รับการจำัดำสรรทีุ่กรายการ และ
2.2) แสดำงรายการและคู่วามืก้าวหน้าการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ของข้อมื่ล 

งบรายจำ�ายประเภที่อื�นที่่�มื่วงเงินส่งสุดำ เพิ�มืเตัิมืจำากข้อ 2.1)  
ให้คู่รบถ้วน รวมือย�างน้อย 100 รายการ

3) กรณ่ที่่�หน�วยงานไดำ้รับจำัดำสรรงบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2568 รวมืกับการจำัดำซื้ื�อ 
จำัดำจำ้างฯ ของข้อมื่ลงบรายจำ�ายประเภที่อื�นไมื�ถึง 100 รายการ ให้หน�วยงาน 
แสดำงรายการและคู่วามืก้าวหน้าการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ทีุ่กรายการ พร้อมืที่ั�ง 
ให้ระบลุงในเอกสารหลกัฐานที่่�แสดำงให้เหน็ว�าหน�วยงานมืร่ายการจำดัำซื้ื�อจำดัำจ้ำางฯ  
ทีุ่กรายการรวมืแล้วไมื�ถึง 100 รายการ

** กรณก่ารจำดัำซื้ื�อจำดัำจ้ำางที่่�ไมื�ต้ัองดำำาเนนิการระบบ e-GP ตัามืหนงัสอืกรมืบญัชี้ก่ลาง 
ดำ�วนที่่�สุดำ ที่่� กคู่ 0405.4/ว 322 ลงวันที่่� 24 สิงหาคู่มื 2560  
ให้แสดำงให้เห็นว�าไมื�มื่เลขที่่�โคู่รงการในระบบ e-GP พร้อมืเหตัุผู้ลประกอบ  
โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

*** การกรอกข้อมื่ลแบบฟอร์มื ITA-o12 ตัามืภาคู่ผู้นวก ก. ให้ดำำาเนินการ ดำังน่�
1) กรอกข้อมื่ลให้คู่รบถ้วนตัามืองคู่์ประกอบดำ้านข้อมื่ลที่่�กำาหนดำ  

โดำยไมื�เว้นชี้�องว�าง
2) กรณ่รายการของงานที่่�ซื้ื�อหรือจำ้างที่่�ยังไมื�มื่การลงนามืในสัญญา  

ณ วันที่่� 31 มื่นาคู่มื 2568 หรือรายการที่่�มื่การยกเลิกการดำำาเนินการ  
ไมื�จำำาเป็นตั้องกรอกข้อมื่ลคู่วามืก้าวหน้าการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ในองคู่์ประกอบ
ดำ้านข้อมื่ล ดำังน่� (1) วิธ่การจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ (2) ราคู่ากลาง (บาที่)  
(3) ราคู่าที่่�ตักลงซื้ื�อหรือจำ้าง (บาที่) (4) รายชี้ื�อผู้่้ประกอบการที่่�ไดำ้รับ 
การคู่ัดำเลือก และ(5) เลขที่่�โคู่รงการในระบบ e-GP

3) หน�วยงานตั้องไมื�มื่การแก้ไข เปล่�ยนแปลงแบบฟอร์มื ITA-o12  
ตัามืภาคู่ผู้นวก ก.

4) รายละเอ่ยดำการกรอกข้อมื่ลให้เป็นไปตัามืคู่ำาอธิบายที่่�ปรากฏิ 
ในแบบฟอร์มื ITA-o12

100 คู่ะแนน:  
เปิดำเผู้ยข้อมื่ล 
คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�
กำาหนดำและเป็นไป
ตัามืหลักเกณฑ์์ที่่�
กำาหนดำ และ 
เผู้ยแพร�ข้อมื่ล
ในร่ปแบบไฟล์ 
excel ที่่�กำาหนดำ 
(แบบฟอร์มื  
ITA-o12 ตัามื 
ภาคู่ผู้นวก ก.***)

0 คู่ะแนน:  
เปิดำเผู้ยข้อมื่ล 
ไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�
กำาหนดำหรือ 
ไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ 
ที่่�กำาหนดำ
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INTEGRITY AND TRANSPARENCY ASSESSMENT

ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o13 รายงานผู้ลการจำดัำซื้ื�อ 
จำดัำจ้ำางหรอืการจำดัำหา
พสัดำปุระจำำาปี พ.ศ. 2567

• แสดำงผู้ลการจำดัำซื้ื�อจำดัำจ้ำางฯ ของหน�วยงานในประเภที่
งบรายจำ�ายหมืวดำงบลงทุี่น ประจำำาปี พ.ศ. 2567 
ที่่�มื่วงเงินส่งสุดำอย�างน้อย 100 รายการ* 
ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) ชี้ื�อรายการของงานที่่�ซื้ื�อหรือจำ้าง
(2) วงเงินงบประมืาณที่่�ไดำ้รับจำัดำสรร (บาที่)
(3) แหล�งที่่�มืาของงบประมืาณ
(4) สถานะการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ
(5) วิธ่การจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ
(6) ราคู่ากลาง (บาที่)
(7) ราคู่าที่่�ตักลงซื้ื�อหรือจำ้าง (บาที่)
(8) รายชี้ื�อผู้่้ประกอบการที่่�ไดำ้รับการคู่ัดำเลือก
(9) เลขที่่�โคู่รงการในระบบ e-GP**

• เป็นข้อมื่ลการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ในปี พ.ศ. 2567
* กรณ่หน�วยงานไมื�ไดำ้รับจำัดำสรรงบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2567 หรือ 

ไดำ้รับจำัดำสรรงบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2567 ไมื�ถึง 100 รายการ 
มื่รายละเอ่ยดำดำังน่�
1) กรณ่หน�วยงานไมื�ไดำ้รับจำัดำสรรงบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2567 

ให้แสดำงข้อมื่ลรายการของข้อมื่ลงบรายจำ�ายประเภที่อื�น 
ที่่�มื่วงเงินส่งสุดำ ให้คู่รบถ้วนตัามืองคู่์ประกอบ อย�างน้อย 
100 รายการ

2) กรณ่หน�วยงานไดำ้รับจำัดำสรรงบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2567 ไมื�ถึง 
100 รายการ ให้แสดำงข้อมื่ลที่่�คู่รบถ้วนตัามืองคู่์ประกอบ ดำังน่�
2.1) แสดำงรายการการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ของงบลงทีุ่นที่่�มื่ 

ทีุ่กรายการ และ
2.2) แสดำงรายการการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ของข้อมื่ลงบรายจำ�าย

ประเภที่อื�นที่่�มื่วงเงินส่งสุดำ เพิ�มืเตัิมืจำากข้อ 2.1) 
ให้คู่รบถ้วน รวมือย�างน้อย 100 รายการ

3) กรณ่ที่่�หน�วยงานไดำ้รับจำัดำสรรงบลงทีุ่น ในปี พ.ศ. 2567  
รวมืกับการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ของข้อมื่ลงบรายจำ�ายประเภที่อื�น 
ไมื�ถึง 100 รายการ ให้หน�วยงานแสดำงผู้ลการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ 
ทีุ่กรายการ พร้อมืที่ั�งให้ระบุลงในเอกสารหลักฐานที่่�แสดำง 
ให้เห็นว�าหน�วยงานมื่รายการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างฯ ทีุ่กรายการ 
รวมืแล้วไมื�ถึง 100 รายการ

** กรณ่การจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้างที่่�ไมื�ตั้องดำำาเนินการระบบ e-GP  
ตัามืหนังสือกรมืบัญชี้่กลาง ดำ�วนที่่�สุดำที่่� กคู่ 0405.4/ว 322  
ลงวันที่่� 24 สิงหาคู่มื 2560 ให้แสดำงให้เห็นว�าไมื�มื่เลขที่่�โคู่รงการ
ในระบบ e-GP พร้อมืเหตัุผู้ลประกอบ โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

*** การกรอกข้อมื่ลแบบฟอร์มื ITA-o13 ตัามืภาคู่ผู้นวก ก. 
ให้ดำำาเนินการ ดำังน่�
1) กรอกข้อมื่ลให้คู่รบถ้วนตัามืองคู่์ประกอบดำ้านข้อมื่ลที่่�กำาหนดำ 

โดำยไมื�เว้นชี้�องว�าง
2) หน�วยงานตั้องไมื�มื่การแก้ไข เปล่�ยนแปลงแบบฟอร์มื ITA-o13 

ตัามืภาคู่ผู้นวก ก.
3) รายละเอ่ยดำการกรอกข้อมื่ลให้เป็นไปตัามืคู่ำาอธิบายที่่�ปรากฏิใน

แบบฟอร์มื ITA-o13

100 คู่ะแนน:  
เปิดำเผู้ยข้อมื่ลคู่รบถ้วน
ตัามืองคู่์ประกอบที่่�
กำาหนดำและเป็นไปตัามื
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ 
และเผู้ยแพร�ข้อมื่ล 
ในร่ปแบบไฟล์ excel 
ที่่�กำาหนดำ (แบบฟอร์มื 
ITA-o13 ตัามื 
ภาคู่ผู้นวก ก.***)

0 คู่ะแนน:  
เปิดำเผู้ยข้อมื่ลไมื�คู่รบ
ถ้วนตัามืองคู่์ประกอบ
ที่่�กำาหนดำหรือ 
ไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ
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CLEAR & ACCOUNTABILITY

ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o14 แผู้นการบริหาร
และพัฒนา
ที่รัพยากรบุคู่คู่ล*

• แสดำงแผู้นการบริหารที่รัพยากรบุคู่คู่ล ซื้ึ�งบังคู่ับใชี้้ 
ในปี พ.ศ. 2568 ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) รายการหรือกิจำกรรมืการบริหารที่รัพยากรบุคู่คู่ล
(2) ชี้�วงระยะเวลาในการดำำาเนินงานแตั�ละรายการ

หรือกิจำกรรมืการบริหารที่รัพยากรบุคู่คู่ล
• แสดำงแผู้นการพัฒนาที่รัพยากรบุคู่คู่ล ซื้ึ�งบังคู่ับใชี้้ 

ในปี พ.ศ. 2568 ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อยประกอบดำ้วย 
(1) โคู่รงการหรอืกจิำกรรมืการพัฒนาที่รพัยากรบคุู่คู่ล
(2) งบประมืาณแตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมืการ

พัฒนาที่รัพยากรบุคู่คู่ล** 
(3) ชี้�วงระยะเวลาในการดำำาเนินงานแตั�ละโคู่รงการ

หรือกิจำกรรมืการพัฒนาที่รัพยากรบุคู่คู่ล
* กรณ่หน�วยงานใชี้้แผู้นบริหารที่รัพยากรบุคู่คู่ล และแผู้นพัฒนา

ที่รัพยากรบุคู่คู่ลเป็นแผู้นฉบับเดำ่ยวกัน ตั้องมื่รายละเอ่ยดำตัามื 
องคู่์ประกอบดำ้านข้อมื่ลที่่�คู่รอบคู่ลุมืที่ั�งแผู้นการบริหารที่รัพยากรบุคู่คู่ล
และแผู้นการพัฒนาที่รัพยากรบุคู่คู่ล

** กรณ่การดำำาเนินโคู่รงการหรือกิจำกรรมืที่่�ไมื�ใชี้้งบประมืาณ ให้แสดำง 
ให้เห็นว�าไมื�ใชี้้งบประมืาณ โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

o15 รายงานผู้ลการ
บริหารและพัฒนา
ที่รัพยากรบุคู่คู่ล
ประจำำาปี  
พ.ศ. 2567

• แสดำงผู้ลการบรหิารที่รพัยากรบคุู่คู่ล ประจำำาปี พ.ศ. 2567 
ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) รายการหรือกิจำกรรมืการบริหารที่รัพยากรบุคู่คู่ล
(2) ผู้ลการดำำาเนินการของแตั�ละรายการหรือกิจำกรรมื

การบริหารที่รัพยากรบุคู่คู่ล
(3) ชี้�วงระยะเวลาในการดำำาเนินการของแตั�ละรายการ 

หรือกิจำกรรมืการบริหารที่รัพยากรบุคู่คู่ล
• แสดำงผู้ลการพฒันาที่รพัยากรบคุู่คู่ล ประจำำาปี พ.ศ. 2567 

ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อยประกอบดำ้วย
(1) โคู่รงการหรอืกจิำกรรมืการพัฒนาที่รพัยากรบคุู่คู่ล
(2) ผู้ลการดำำาเนินการของแตั�ละโคู่รงการหรือ

กิจำกรรมืการพัฒนาที่รัพยากรบุคู่คู่ล 
(3) ผู้ลการใชี้้จำ�ายงบประมืาณที่่�ใชี้้ดำำาเนินการ 

แตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมืการพัฒนา
ที่รัพยากรบุคู่คู่ล* 

(4) ชี้�วงระยะเวลาในการดำำาเนินการของแตั�ละ
โคู่รงการหรือกิจำกรรมื

* กรณ่การดำำาเนินโคู่รงการหรือกิจำกรรมืที่่�ไมื�ใชี้้งบประมืาณ  
ให้แสดำงให้เห็นว�าไมื�ใชี้้งบประมืาณ โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.4 ก�รบริห�รและพิัฒนั�ที่รัพิย�กรบุคคล
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o16 ประมืวลจำริยธรรมื
และการขับเคู่ลื�อน
จำริยธรรมื

• แสดำงประมืวลจำริยธรรมืสำาหรับเจำ้าหน้าที่่�ของรัฐ*
• แสดำงผู้ลการเสริมืสร้างมืาตัรฐานที่างจำริยธรรมืให้แก� 

เจำ้าหน้าที่่�ของหน�วยงาน ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อย
ประกอบดำ้วย

(1) การจำัดำตัั�งที่่มืให้คู่ำาปรึกษาตัอบคู่ำาถามื 
ที่างจำริยธรรมืหรือคู่ณะที่ำางานขับเคู่ลื�อน 
เรื�องจำริยธรรมื โดำยให้แสดำงเป็นคู่ำาสั�งแตั�งตัั�ง 
ที่่�เป็นที่างการ

(2) แนวปฏิิบัตัิ Dos & Don’ts เพื�อลดำคู่วามืสับสน
เก่�ยวกับพฤตัิกรรมืส่เที่าและเป็นแนวที่าง 
ในการประพฤตัิตันที่างจำริยธรรมื ที่่�จำัดำที่ำาขึ�น 
โดำยหน�วยงาน

(3) ผู้ลการฝ่ึกอบรมืที่่�มื่การสอดำแที่รกสาระ 
ดำ้านจำริยธรรมืของเจำ้าหน้าที่่�ของรัฐในหลักส่ตัร 
หรือผู้ลการจำัดำกิจำกรรมืส�งเสริมืจำริยธรรมื 
ที่่�ดำำาเนินการโดำยหน�วยงาน ในปี พ.ศ. 2568

* การแสดำงประมืวลจำริยธรรมืสำาหรับเจำ้าหน้าที่่�ของรัฐ มื่รายละเอ่ยดำ ดำังน่�
1) กรณ่ประมืวลจำริยธรรมืจำะตั้องดำำาเนินการโดำยองคู่์กรที่่�มื่หน้าที่่� 

ตัามืพระราชี้บัญญัตัิมืาตัรฐานที่างจำริยธรรมื พ.ศ. 2562
2) กรณ่องคู่์กรปกคู่รองส�วนที่้องถิ�นตั้องแสดำงประมืวลจำริยธรรมื

จำำานวน 3 ฉบับ ไดำ้แก� ประมืวลจำริยธรรมืผู้่้บริหารที่้องถิ�น  
ประมืวลจำริยธรรมืสมืาชี้ิกสภาที่้องถิ�น และประกาศคู่ณะกรรมืการ
มืาตัรฐานการบริหารงานบุคู่คู่ลส�วนที่้องถิ�น เรื�อง ประมืวลจำริยธรรมื
พนักงานส�วนที่้องถิ�น

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ
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o17 แนวปฏิิบัตัิการ
จำัดำการเรื�องร้อง
เร่ยนการทีุ่จำริตัและ
ประพฤตัิมืิชี้อบ

• แสดำงคู่่�มืือหรือแนวที่างการดำำาเนินการ 
ตั�อเรื�องร้องเร่ยนการทีุ่จำริตัและประพฤตัิ 
มืิชี้อบของเจำ้าหน้าที่่�ของหน�วยงาน 
ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) รายละเอ่ยดำของข้อมื่ลที่่�ผู้่้ร้อง 
คู่วรร่้เพื�อใชี้้ในการร้องเร่ยน เชี้�น 
ชี้ื�อ-สกุล ของผู้่้ถ่กร้อง ชี้�วงเวลา
การกระที่ำาคู่วามืผู้ิดำ พฤตัิการณ์
การทีุ่จำริตัและประพฤตัิมืิชี้อบ 

(2) ชี้�องที่างแจำ้งเรื�องร้องเร่ยน 
การทีุ่จำริตัและประพฤตัิมืิชี้อบ

(3) ขั�นตัอนหรือวิธ่การในการจำัดำการ
เรื�องร้องเร่ยนการทีุ่จำริตัและ
ประพฤตัิมืิชี้อบ

(4) ส�วนงานที่่�รับผู้ิดำชี้อบ
(5) ระยะเวลาที่่�ใชี้้ในการดำำาเนินการ

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ยข้อมื่ลคู่รบ
ถ้วนตัามืองคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามืหลักเกณฑ์์ 
ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ยข้อมื่ลไมื�คู่รบ
ถ้วนตัามืองคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามืหลักเกณฑ์์ 
ที่่�กำาหนดำ

o18 ชี้�องที่างแจำ้งเรื�อง
ร้องเร่ยนการทีุ่จำริตั
และประพฤตัิมืิชี้อบ

• แสดำงชี้�องที่างออนไลน์ที่่�บุคู่คู่ลภายนอก
สามืารถแจำ้งเรื�องร้องเร่ยนการทีุ่จำริตั 
และประพฤตัิมืิชี้อบของเจำ้าหน้าที่่�ของ 
หน�วยงาน โดำยตั้องแยกตั�างหากจำาก 
ชี้�องที่างการร้องเร่ยนที่ั�วไป

• เป็นชี้�องที่างที่่�มื่การคูุ่้มืคู่รองข้อมื่ลของ 
ผู้่้แจำ้งเบาะแส

• สามืารถเข้าถึงหรือเชี้ื�อมืโยงไปยังชี้�องที่าง
ข้างตั้นไดำ้จำากเว็บไซื้ตั์หลักของหน�วยงาน

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ยข้อมื่ลคู่รบ
ถ้วนตัามืองคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามืหลักเกณฑ์์ 
ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ยข้อมื่ลไมื�คู่รบ
ถ้วนตัามืองคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามืหลักเกณฑ์์ 
ที่่�กำาหนดำ

o19 ข้อมื่ลสถิตัิเรื�องร้อง
เร่ยนการทีุ่จำริตัและ
ประพฤตัิมืิชี้อบ

• แสดำงข้อมื่ลสถิตัิเรื�องร้องเร่ยนการทีุ่จำริตั
และประพฤตัิมืิชี้อบของเจำ้าหน้าที่่�ของ 
หน�วยงาน ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อย
ประกอบดำ้วย

(1) จำำานวนเรื�องร้องเร่ยนที่ั�งหมืดำ
(2) จำำานวนเรื�องที่่�ดำำาเนินการแล้วเสร็จำ
(3) จำำานวนเรื�องที่่�อย่�ระหว�างดำำาเนนิการ

• เป็นข้อมื่ลของปี พ.ศ. 2567
* กรณ่ไมื�มื่เรื�องร้องเร่ยนการทีุ่จำริตัและประพฤตัิ 

มืิชี้อบของเจำ้าหน้าที่่�ของหน�วยงานในชี้�วงเวลาใดำ 
ให้แสดำงให้เห็นว�าไมื�มื่เรื�องร้องเร่ยนการทีุ่จำริตัและ
ประพฤตัิมืิชี้อบของเจำ้าหน้าที่่�ของหน�วยงาน 
ในชี้�วงเวลานั�น โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ยข้อมื่ลคู่รบ
ถ้วนตัามืองคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามืหลักเกณฑ์์ 
ที่่�กำาหนดำ และจำัดำที่ำาข้อมื่ล 
เป็นรายเดำือนหรือมื่คู่วามืถ่� 
ของข้อมื่ลมืากกว�ารายเดำือน  
เชี้�น รายวัน รายสัปดำาห์

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ยข้อมื่ลไมื�คู่รบ
ถ้วนตัามืองคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามืหลักเกณฑ์์ 
ที่่�กำาหนดำ

ตััวช่�วัดย่อียที่่� 9.5 ก�รสำ่งเสำริมิคว�มิโปร่งใสำ
ก�รจัดำก�รเร่�องร้องเร่ย์นัก�รทุุจริตและป้ระพฤติมิชอบ
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o20 การเปิดำโอกาสให้เกิดำ
การมื่ส�วนร�วมื

• แสดำงผู้ลการเปิดำโอกาสให้บุคู่คู่ลภายนอกไดำ้มื่ 
ส�วนร�วมืในการดำำาเนินงานตัามืภารกิจำของหน�วยงาน 
ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) ประเดำ็นหรือเรื�องในการมื่ส�วนร�วมื
(2) สรุปข้อมื่ลของผู้่้มื่ส�วนร�วมื
(3) ผู้ลจำากการมื่ส�วนร�วมื
(4) การนำาผู้ลจำากการมื่ส�วนร�วมืไปปรับปรุง

พัฒนาการดำำาเนินงานของหน�วยงาน
• เป็นการดำำาเนินการโดำยหน�วยงาน ในปี พ.ศ. 2568

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ
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o21 ประกาศเจำตันารมืณ์และ
การสร้างวฒันธรรมื 
ตัามืนโยบาย No Gift 
Policy จำากการปฏิบิตััิ
หน้าที่่�

• แสดำงประกาศเจำตันารมืณ์ No Gift Policy จำาก 
การปฏิิบัตัิหน้าที่่� อย�างเป็นที่างการที่่�ลงนามืโดำย 
ผู้่้บริหารส่งสุดำ ที่่�ดำำารงตัำาแหน�งในปี พ.ศ. 2568 
ที่ั�งฉบับภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษ* โดำยมื่
วัตัถุประสงคู่์เพื�อประกาศว�าผู้่้บริหารและเจำ้าหน้าที่่�
ของรัฐทีุ่กคู่นในหน�วยงานจำะไมื�รับของขวัญและ 
ของกำานัลทีุ่กชี้นิดำในขณะ/ก�อน/หลังปฏิิบัตัิหน้าที่่�  
ที่่�จำะส�งผู้ลให้เกิดำการทีุ่จำริตัและประพฤตัิมืิชี้อบ

• แสดำงผู้ลการดำำาเนินกิจำกรรมืที่่�มื่วัตัถุประสงคู่์เพื�อ
ปลุกจำิตัสำานึกหรือสร้างวัฒนธรรมืให้เจำ้าหน้าที่่� 
ในการปฏิิเสธการรับของขวัญและของกำานัลทีุ่กชี้นิดำ 
จำากการปฏิิบัตัิหน้าที่่� ในลักษณะการประชีุ้มื 
การสัมืมืนา เพื�อถ�ายที่อดำหรือมือบนโยบาย หรือ 
เสริมืสร้างคู่วามืร่้คู่วามืเข้าใจำ ที่่�ดำำาเนินการ 
โดำยหน�วยงาน ในปี พ.ศ. 2568

* การประกาศฯ ให้ประกาศในทีุ่กปีื (ถึงแมื้ผู้่้บริหารส่งสุดำ 
ของหน�วยงานยังเป็นบุคู่คู่ลเดำิมื)

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

ตััวช่�วัดที่่� 10 ก�รป้อีงกันัก�รทีุ่จำริตั เป็นตัวช่้�วัดำท่ี่�มิ่วัตถืุประสงค์ุเพัื�อประเมิินการเผยแพัร่ข้อมิ่ลท่ี่�เป็นปัจจุบััน 
บันเว็บัไซึ่ต์ของหน่วยงาน เพัื�อเปิดำเผยการดำำาเนินการต่าง ๆ  ของหน่วยงานให้สาธารณช้นไดำ้รับัที่ราบั ใน 2 ประเดำ็น คุือ 
(1) การดำำาเนินการเพัื�อป้องกันการทุี่จริตในประเด็ำนสินบัน ได้ำแก่ นโยบัายไม่ิรบััของขวัญ (No Gift Policy) และการประเมิิน 
คุวามิเส่�ยงเพัื�อการป้องกนัการทุี่จรติ (2) การส่งเสรมิิคุณุธรรมิและคุวามิโปร่งใส ไดำแ้ก ่แผนปอ้งกนัการทุี่จรติ และมิาตรการ 
ส่งเสริมิคุุณธรรมิและคุวามิโปร่งใสภายในหน่วยงาน ซึ่้�งการเผยแพัร่ข้อมิ่ลในประเดำ็นข้างต้นแสดำงถื้งการให้คุวามิสำาคุัญ 
ตอ่ผลการประเมิินเพัื�อนำาไปส่ก่ารจดัำที่ำามิาตรการสง่เสริมิคุวามิโปรง่ใสภายในหนว่ยงาน และมิก่ารกำากับัติดำตามิการนำาไปส่่ 
การปฏิิบััติอย่างเป็นร่ปธรรมิ

ตััวช่�วัดที่่� 10 ก�รป้อีงกันัก�รทีุ่จำริตั ประกอีบด้วย 2 ตััวช่�วัดย่อีย ดังนั่�
ตััวช่�วัดย่อียที่่� 10.1 ก�รดำ�เนัินัก�รเพิ่�อีป้อีงกันัก�รทีุ่จำริตัในัประเด็นัสำินับนั
นัโย์บ�ย์ No Gift Policy
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o22 รายงานการรับ
ที่รัพย์สินหรือประโยชี้น์
อื�นใดำ โดำยธรรมืจำรรยา

• แสดำงรายงานการรบัที่รพัย์สนิหรอืประโยชี้น์อื�นใดำโดำย
ธรรมืจำรรยาสำาหรบัหน�วยงาน ประจำำาปี พ.ศ. 2567 
ตัามืมืาตัรา 128 แห�งพระราชี้บัญญัตัิประกอบ
รัฐธรรมืน่ญว�าดำ้วยการป้องกันและปราบปรามื 
การทีุ่จำริตั พ.ศ. 2561

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ 
และเผู้ยแพร�ข้อมื่ล
ตัามืแบบฟอร์มื  
ITA-o22 ตัามื 
ภาคู่ผู้นวก ก.

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ
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o23 การประเมืินคู่วามืเส่�ยง 
ที่่�อาจำเกิดำการให้ 
หรือรับสินบนจำาก 
การดำำาเนินงานตัามื
ภารกิจำของหน�วยงาน
ประจำำาปี พ.ศ. 2568

• การประเมืินคู่วามืเส่�ยงที่่�อาจำเกิดำการให้หรือรับ 
สินบนจำากการดำำาเนินงานตัามืภารกิจำของหน�วยงาน 
ประจำำาปี พ.ศ. 2568 อย�างน้อยประกอบดำ้วยประเดำ็น
ดำังตั�อไปน่� 

(1) การอนุมืัตัิ อนุญาตั ตัามืพระราชี้บัญญัตัิ 
การอำานวยคู่วามืสะดำวกในการพิจำารณา
อนุญาตัของที่างราชี้การ พ.ศ. 2558*

(2) การใชี้้อำานาจำตัามืกฎหมืายหรือการให้บริการ
ตัามืภารกิจำ

(3) การจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้าง
(4) การบริหารงานบุคู่คู่ล

• ในการประเมืินคู่วามืเส่�ยงที่่�อาจำเกิดำการให้หรือรับ 
สินบนจำากการดำำาเนินงานตัามืภารกิจำของหน�วยงาน 
ประจำำาปี พ.ศ. 2568 แตั�ละประเดำน็ ต้ัองมืร่ายละเอย่ดำ 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) เหตัุการณ์คู่วามืเส่�ยง
(2) ระดำับของคู่วามืเส่�ยง
(3) วิธ่การในการบริหารจำัดำการคู่วามืเส่�ยง
* กรณห่น�วยงานที่่�ไมื�มืภ่ารกิจำการอนุมืตัั ิอนญุาตั ตัามืพระราชี้บัญญตััิ 

การอำานวยคู่วามืสะดำวกในการพิจำารณาอนุญาตัของที่างราชี้การ 
พ.ศ. 2558 ให้ระบุลงในเอกสารหลกัฐานที่่�แสดำงให้เหน็ว�าหน�วยงาน 
ไมื�มื่คู่วามืเส่�ยงการทีุ่จำริตัในประเดำ็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมืัตัิ อนุญาตั เนื�องจำากไมื�มื่ภารกิจำการอนุมืัตัิ อนุญาตั 
ตัามืพระราชี้บัญญัตัิการอำานวยคู่วามืสะดำวกในการพิจำารณา
อนุญาตัของที่างราชี้การ พ.ศ. 2558

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

o24 รายงานผู้ลการดำำาเนิน
การเพื�อจำัดำการ 
คู่วามืเส่�ยงการทีุ่จำริตั
และประพฤตัิมืิชี้อบ 
ประจำำาปี พ.ศ. 2567

แสดำงผู้ลการประเมืินคู่วามืเส่�ยงและผู้ลการดำำาเนินการ
เพื�อจำัดำการคู่วามืเส่�ยงการทีุ่จำริตัและประพฤตัิมืิชี้อบ 
ประจำำาปี พ.ศ. 2567 ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อย 
ประกอบดำ้วย

(1) เหตัุการณ์คู่วามืเส่�ยง
(2) ระดำับของคู่วามืเส่�ยง
(3) วิธ่การในการบริหารจำัดำการคู่วามืเส่�ยง
(4) ผู้ลการดำำาเนินการตัามืวิธ่การในการบริหาร

จำัดำการคู่วามืเส่�ยง 

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

ก�รป้ระเมินัคว�มเสำ่�ย์งเพ่�อป้้องกันัก�รทุุจริต

* สินบน หมืายถึง ที่รัพย์สินหรือประโยชี้น์อื�นใดำที่่�ให้แก�บุคู่คู่ลเพื�อให้ผู้่้นั�นกระที่ำาการหรือละเว้นไมื�กระที่ำาการตัามืที่่�ผู้่้จำ�ายเงินสินบนตั้องการ  
คู่ำาศัพที่์ที่่�สื�อถึงสินบน เชี้�น เงินแป๊ะเจำ่�ยะ เงินใตั้โตั๊ะ ส�วย คู่�าดำำาเนินการ คู่�าอำานวยคู่วามืสะดำวก คู่�านำ�าร้อนนำ�าชี้า คู่�าหัวคู่ิว เงินที่อน  
ศึกษาข้อมื่ลเพิ�มืเตัิมืไดำ้ที่่� หนังสือคู่ดำ่สินบนกับการรับที่รัพย์หรือประโยชี้น์อื�นใดำของเจำ้าพนักงานของรัฐ สำานักงาน ป.ป.ชี้.
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o25 แผู้นปฏิิบัตัิการป้องกัน
การทีุ่จำริตั 

• แสดำงแผู้นปฏิิบัตัิการที่่�มื่วัตัถุประสงคู่์เพื�อป้องกัน
การทีุ่จำริตัหรือส�งเสริมืมืาตัรฐานจำริยธรรมื หรือ
ธรรมืาภิบาลที่่�จำัดำที่ำาโดำยหน�วยงาน ที่่�มื่รายละเอ่ยดำ
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) โคู่รงการหรือกิจำกรรมื
(2) งบประมืาณแตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมื*
(3) ชี้�วงระยะเวลาดำำาเนินการแตั�ละโคู่รงการหรือ

กิจำกรรมื
• เป็นแผู้นที่่�มืร่ะยะเวลาบงัคู่บัใช้ี้คู่รอบคู่ลมุืปี พ.ศ. 2568

* กรณ่การดำำาเนินโคู่รงการหรือกิจำกรรมืที่่�ไมื�ใชี้้งบประมืาณ 
ให้แสดำงให้เห็นว�าไมื�ใชี้้งบประมืาณ โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

o26 รายงานผู้ลการดำำาเนิน
การป้องกันการทีุ่จำริตั
ประจำำาปี พ.ศ. 2567

• แสดำงผู้ลการดำำาเนินการที่่�มื่วัตัถุประสงคู่์เพื�อป้องกัน
การทีุ่จำริตัหรือส�งเสริมืมืาตัรฐานจำริยธรรมื หรือ 
ธรรมืาภิบาล ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อยประกอบดำ้วย 

(1) โคู่รงการหรือกิจำกรรมื
(2) ผู้ลดำำาเนินการแตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมื
(3) ผู้ลการใชี้้จำ�ายงบประมืาณที่่�ใชี้้ดำำาเนินการ

แตั�ละโคู่รงการหรือกิจำกรรมื*
(4) ชี้�วงระยะเวลาในการดำำาเนินการแตั�ละ

โคู่รงการหรือกิจำกรรมื
• เป็นรายงานผู้ลของปี พ.ศ. 2567

* กรณ่การดำำาเนินโคู่รงการหรือกิจำกรรมืที่่�ไมื�ใชี้้งบประมืาณ 
ให้แสดำงให้เห็นว�าไมื�ใชี้้งบประมืาณ โดำยไมื�มื่การเว้นว�างข้อมื่ลไว้

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามืหลัก
เกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

ตััวช่�วัดย่อีย 10.2 ก�รสำ่งเสำริมิคุณธรรมิและคว�มิโปร่งใสำ
แผนัป้้องกันัก�รทุุจริต

56 Manual 2025



CLEAR & ACCOUNTABILITY

ข�อ ข�อมี้ลี่ องค์ประกอบด�านข�อมี้ลี่ ระดับคะแนน

o27 มืาตัรการส�งเสริมื
คูุ่ณธรรมืและ 
คู่วามืโปร�งใส 
ภายในหน�วยงาน

• แสดำงการวเิคู่ราะห์ผู้ลการประเมิืนคู่ณุธรรมืและคู่วามื
โปร�งใสในการดำำาเนนิงานของหน�วยงานภาคู่รฐั 
ในปี พ.ศ. 2567* ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อย 
ประกอบดำ้วยประเดำ็น ดำังตั�อไปน่�

(1) กระบวนการปฏิิบัตัิงานที่่�โปร�งใส 
และมื่ประสิที่ธิภาพ

(2) การให้บริการและระบบ E-Service
(3) ชี้�องที่างและร่ปแบบการประชี้าสัมืพันธ์ 

เผู้ยแพร�ข้อมื่ลข�าวสารภาคู่รัฐ
(4) กระบวนการกำากับดำ่แลการใชี้้ที่รัพย์สิน 

ของราชี้การ
(5) กระบวนการสร้างคู่วามืโปร�งใสในการใชี้้ 

งบประมืาณและการจำัดำซื้ื�อจำัดำจำ้าง
(6) กระบวนการคู่วบคูุ่มื ตัรวจำสอบการใชี้้อำานาจำ

และการบริหารงานบุคู่คู่ล
(7) กลไกและมืาตัรการในการแก้ไขและป้องกัน

การทีุ่จำริตัภายในหน�วยงาน
• แสดำงการกำาหนดำวิธ่การนำาผู้ลการวิเคู่ราะห์แตั�ละ

ประเดำ็นไปส่�การปฏิิบัตัิ* ที่่�มื่รายละเอ่ยดำ 
อย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) มืาตัรการ โคู่รงการ หรือกิจำกรรมื
(2) ขั�นตัอนหรือวิธ่การปฏิิบัตัิ
(3) ชี้�วงระยะเวลาในการดำำาเนินการ
(4) ผู้่้รับผู้ิดำชี้อบ
* กรณ่หน�วยงานที่่�เข้าร�วมืการประเมืินฯ เป็นคู่รั�งแรก 

ให้หน�วยงานวิเคู่ราะห์ตัามืประเดำ็นที่่�กำาหนดำโดำยคู่ำานึงถึง 
บริบที่และการปฏิิบัตัิงานตัามืภารกิจำของหน�วยงาน

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

o28 รายงานผู้ลการ 
ดำำาเนินการเพื�อ 
ส�งเสริมืคูุ่ณธรรมื 
และคู่วามืโปร�งใส
ภายในหน�วยงาน 
ประจำำาปี พ.ศ. 2567

• แสดำงผู้ลการดำำาเนินการเพื�อส�งเสริมืคูุ่ณธรรมื 
และคู่วามืโปร�งใสภายในหน�วยงานตัามืมืาตัรการ 
ส�งเสริมืคูุ่ณธรรมืและคู่วามืโปร�งใสภายใน 
หน�วยงาน* ที่่�มื่รายละเอ่ยดำอย�างน้อยประกอบดำ้วย

(1) มืาตัรการหรือกิจำกรรมืที่่�ดำำาเนินการ 
เพื�อส�งเสริมืคูุ่ณธรรมืและคู่วามืโปร�งใส
ภายในหน�วยงาน

(2) สรุปผู้ลการดำำาเนินการตัามืมืาตัรการ 
หรือกิจำกรรมื

(3) ผู้ลลัพธ์หรือคู่วามืสำาเร็จำของการดำำาเนินการ
• เป็นการดำำาเนินการในปี พ.ศ. 2567

* กรณ่หน�วยงานที่่�เข้าร�วมืการประเมืินฯ เป็นคู่รั�งแรก 
ให้หน�วยงานรายงานตัามืประเดำ็นที่่�กำาหนดำโดำยคู่ำานึงถึง 
บริบที่และการปฏิิบัตัิงานตัามืภารกิจำของหน�วยงาน

100 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลคู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
และเป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

0 คู่ะแนน: เปิดำเผู้ย
ข้อมื่ลไมื�คู่รบถ้วนตัามื
องคู่์ประกอบที่่�กำาหนดำ
หรือไมื�เป็นไปตัามื 
หลักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดำ

ม�ตรก�รสำ่งเสำริมคุณธิรรมและคว�มโป้ร่งใสำภ�ย์ในัห่นั่วย์ง�นั
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คู่มอื
การประเมนิความเสี�ยงการทจุรติ

กองบรหิารความเสี�ยงและสกัดกั�นการทจุรติในภาครฐั
สาํนกังาน ป.ป.ท.

2025
Corruption Risk Assessment
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘



ค ำน ำค ำน ำ  
  

        ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.)  
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานที่อาจก่อใหเกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเป็นกลไกภายใต้ 
ศูนย์อ านวยการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนหน่วยงานภายในสังกัด/ก ากับ 
ทั้งหน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด เพ่ือเป็น
การพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น
เครื่องมือในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ส านักงาน ป.ป.ท. ได้จัดท าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems : CRMS) เพ่ือประเมินประสิทฺธิภาพของ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ และเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน ามาตรการในการ
ป้องกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหา 
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวต่างชาติมีความเชื่อมั่นต่อการท างานของหน่วยงาน
ภาครัฐ และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยสูงขึ้นต่อไป 

   ส านักงาน ป.ป.ท. ในฐานะเป็นกลไกของฝ่ายบริหารในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ มีเป้าหมายในการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมุ่งเน้นการวางระบบ เพ่ือการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริต ลด และปิดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตให้ได้มากที่สุด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
คู่มือฉบับนี้จะเป็นส่วนส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐได้
อย่างแท้จริง 

 

 
                                                                    กองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ 

ส านักงาน ป.ป.ท. 
พฤศจิกายน  ๒๕๖7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                        สำรบัญ                              หน้ำ 
            หน้า 
ส่วนที่ ๑ ความเป็นมา           ๑ 
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด นิยามปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ๑๐ 
  การทุจริต                           
             ๒.๑ วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต                               ๑๐      
             ๒.๒ กรอบแนวคิด นิยามตามเกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ             ๑๐            

       - กรอบแนวคิดและนิยามที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๑๒ 
       - กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการ                           ๑๒ 
         ความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management Systems : CRMS                            

                 -  แนวทางการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ       ๑๒ 
                 - องค์การสหประชาชาติ        ๑๓ 
       - องค์การเพ่ือความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ     ๑๓ 
       - โครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ       ๑๓    
          (Infrastructure Transparency Initiative : CoST)      
       - กรอบตามหลักมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organization of the     ๑๓ 
                   Treadway Commission (COSO) และ ISO 37001:2016 
  ๑) COSO 2013         ๑๓
  ๒) มาตรฐาน COSO 2013       ๑๔
  ๓) กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    ๑๕
  ๔) COSO 2017 (COSO ERM 2017)      ๑๕ 
                 - นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต      ๑๗     
                 - นิยามที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต    ๑๗ 

       - ปัจจัยส าเร็จในการบริหารความเสี่ยงการทุจริต     ๑๙ 
 

ส่วนที่ ๓ เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ“ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๐                               
           (Corruption Risk Management Systems : CRMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

  3.1 กรอบแนวทางการประเมินเชิงคุณภาพระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 20 
  3.2 นิยามหรือความหมายที่เก่ียวข้อง       ๒๒ 

            3.3 นิยามประเภทความเสี่ยงการทุจริต       ๒๓ 
   3.4 ระเบียบวิธีการประเมิน        ๒๖ 

  3.5 ระดับผลการประเมิน        ๒๖  
  3.6 ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมิน       ๒๗ 

ส่วนที่ ๔ กลไกและแนวทางการขับเคลื่อน และวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   ๓๑ 
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
          ๔.๑ กลไกในการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ        ๓๑ 

๔.๒ แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ ๓๑ 
 ๔.๓ วธิีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต       ๓๒
 ๔.4 แนวทางการจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต     ๓๘ 



สำรบัญ 
              หน้ำ 

   
ส่วนที่ ๕ กำรรำยงำนและแบบรำยงำน        ๔๓
  - การรายงานแผนและผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ  ๔๓
  1) การรายงาน         ๔๓ 
  2) แบบรายงาน          ๔๓ 
ส่วนที่ ๖ กระบวนงำน/โครงกำรที่ต้องท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต      ๔๔ 
  - รายชื่อหน่วยงาน/กระบวนงาน/โครงการ ที่ต้องท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   ๔๔ 
ส่วนที่ 7 ภำคผนวก 
  - การถอดบทเรียนแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตหน่วยงานภาครัฐ    ๗๕ 
  - ตัวอย่างประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในโครงการต่างๆ      ๗๗
  - ตัวอย่างกรณีศึกษาความเสี่ยงการทุจริต       ๘๐ 

      - ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการทุจริต ซึ่งต้องมีการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด   ๘๒ 
  - มติคณะรัฐมนตรี ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔                                                              ๘๓  
  - มติคณะรัฐมนตรี ๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕                                                              ๘๗  

 - ประกาศคณะกรรมการความร่วมมือป้องกันการทุจริต เรื่องแนวทางและวิธีการ            ๙๗     
   ในการด าเนินโครงการความร่วมมือป้องกันการทุจริตในการจัดชื้อจัดจ้างภาครัฐ  
   แบบของข้อตกลงคุณธรรม ฯ ประกาศ ณ วันที่ ๕ กรกฎาคม ๒๕๖๑    

           - มติคณะรัฐมนตรี (29 สิงหาคม 2566) อนุมัติหลักการร่างกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 105 
             ของส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี (สปน.) ส านักงานปลัดกระทรวง (สป.) ส่วนราชการ 
             ที่อยู่ในบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี และส่วนราชการไม่สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี  
             กระทรวงหรือทบวงในส่วนของหน้าที่และอ านาจของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.)  
             ตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการเสนอ 
           - รายการการเปิดเผยข้อมูลโครงการต่อสาธารณะโครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ 108  
             หรือ CoST (Infrastructure Transparency Initiative)   

 - ตัวอย่างข้อตกลงคุณธรรม        110    



20 

 

 
                                         คู่มือการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
                                      
 

 ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

ส่วนท่ี ๓ 
  ณฑ์       ม น      ณภ   “          ห         ว ม สี ่    

ท     ” ( Corruption Risk Management Systems: CRMS)  
             ม ณ  . . ๒๕๖๘ 

 
การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 

Management Systems : CRMS) เป็นระบบที่ส านักงาน ป.ป.ท. ได้ท าการพัฒนาขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยได้ประยุกต์ใช้แนวความคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลัก
สากล ซึ่ งประกอบด้วยแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ ยงตามแนวของ Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO)  ได้ แ ก่  COSO 2013 Internal Control แ ล ะ 
COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance รวมถึง ISO 
37001 : 2016 Anti-bribery Management Systems นอกจากนี้  ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริต (Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยังมุ่งให้มีการด าเนินการ ตามแนวทางของวงจร 
PDCA (Plan-Do-Check-Act หรือ วางแผน - ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง) เพ่ือให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

1. กรอบแนวทำงกำรประเมินเชิงคุณภำพระบบกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
การจัดท าเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพระบบการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ได้น าแนวคิดและ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเก่ียวกับการทุจริตมาเป็นกรอบในการจัดท าเกณฑ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 หลักกำรที่ส ำคัญ (Key Principle) ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย  

5 หลักการ ดังนี้ 
หลักการที่ 1 เน้นความเสี่ยงการทุจริตหลัก : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะประเมินเฉพาะ

ความความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน  
หลักการที่ 2 การคาดการณ์ในอนาคต : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นการคาดการณ์ 

ในอนาคต ไม่ใช่เป็นการประเมินสิ่งที่เป็นปัญหาในปัจจุบัน 
หลักการที่ 3 ใช้ดุลพินิจอย่างสมเหตุสมผล : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นการใช้ดุลพินิจ 

ของผู้ประเมิน ดังนั้น ในการใช้ดุลพินิจควรมีหลักการ มีเหตุผล น่าเชื่อถือ เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจที่ถูกต้อง
และเหมาะสม 

หลักการที่ 4 เข้าใจปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต : ผู้ประเมินต้องมีความเข้าใจกระบวนงาน/ 
โครงการ/ งาน ที่จะท าการประเมินความเสี่ยง (End To End Process) ตลอดจนกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง และ 
มีความรู้เรื่องความเสี่ยงการทุจริต รวมถึงโอกาสการเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงที่อาจเกิดขึ้นได้ หากไม่มีมาตรการ
จดัการความเสี่ยง 

หลักการที่  5 เป็นกระบวนการที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ต้องกระท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

 



21 

 

 
                                         คู่มือการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
                                      
 

 ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

1.2 ทฤษฎีกำรเกิดกำรทุจริต 
1.2.1.ทฤษฎีของ.Donald.R..Cressey  
          Donald R. Cressey ได้ เสนอทฤษฎี สามเหลี่ ยมการทุ จริ ต  (Fraud Triangle.Theory)  

ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ.3 ประการ ได้แก่ 1) ความกดดัน (Pressure) เป็นสิ่งเร้า สิ่งกระตุ้น ที่ผลักดันให้
เกิดการทุจริต โดยทั่ วไปจะเกี่ยวข้องกับปัญหาที่ ไม่สามารถหาทางออกได้  2) โอกาส (Opportunity)  
เป็นเหตุการณ์ สถานการณ์ หรือช่องว่างในกระบวนการท างานต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการกระท าการทุจริต เช่น  
การแบ่งแยกหน้าที่ไม่ชัดเจน หนึ่งคนท างานหลายหน้าที่ส่งผลให้ไม่มีการตรวจสอบการท างาน ถือเป็นช่องทาง  
ที่เอ้ือให้แก่คนที่มองเห็นช่องว่างนี้ในการฉวยโอกาสกระท าการทุจริต  และ 3) การหาเหตุผลเข้าข้างตนเอง 
(Rationalization) เป็นการหาเหตุผลการทุจริตให้แก่ตนเองว่าสิ่งที่ท านั้นไม่ใช่เรื่องที่ผิด สามารถท าการทุจริตได้
เนื่องจากมีตัวอย่างการทุจริตในองค์กรให้เห็นเป็นตัวอย่าง (Mohotige, G. et al., 2018) 

1.2.2 ทฤษฎีของ.Robert.Klitgaard. 
         Prof. Robert Klitgaard เป็นศาสตราจารย์ทางด้านเศรษฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลัย 

Claremont Graduate University ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้เสนอกรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัญหาการทุจริต 
ในรูปแบบของสมการ เรียกว่า “สมการคอร์รัปชัน” ซึ่งสามารถแปลเป็นสมการได ้ดังนี้  
 

    การทุจริต  =  การผูกขาด + ดุลพินิจ - กลไกความรับผิดชอบ. 
    Corruption =  Monopoly + Discretion - Accountability  
 

จากสมการดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าปัญหาทุจริตคอร์รัปชันจะเพ่ิมขึ้น หากระบบเศรษฐกิจมีการ
ผูกขาดกับมีการใช้ดุลพินิจสูงเกินไป ในทางตรงกันข้ามหากกลไกความรับผิดชอบมากขึ้นโอกาสที่คอร์รัปชันจะลดลง
ก็จะมีมากขึ้น ด้วยเหตุนี้ กลไกความรับผิดชอบ (Accountability) จึงมีความส าคัญมากในการป้องกันการทุจริต 
เพราะเป็นสิ่งที่จะช่วยบรรเทาผลของการผูกขาด (Monopoly) และอ านาจในการตัดสินใจ (Discretion) ไม่ให้มีมาก
จนท าให้เกิดการทุจริต (Budiati, 2020) ดังนั้น สมการคอร์รัปชันจึงเป็นอีกหนึ่งแนวทางในการแก้ไขปัญหา 
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยการลดอ านาจผูกขาด ลดการใช้ดุลพินิจ แต่ส่งเสริมให้เกิดการเพ่ิมความรับผิดชอบ  
และความโปร่งใส  

การสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงานภาครัฐ มีความสัมพันธ์กับแนวทางการแก้ไขปัญหา  
การทุจริตด้วยปัจจัยที่เป็นสาเหตุการทุจริตทั้ง 3 ด้าน ซึ่งสมการการทุจริตดังกล่าวแสดงถึงสาเหตุการทุจริตที่เกิด
จากอ านาจผูกขาด (Monopoly) ที่สัมพันธ์กับแรงจูงใจ (Incentive) ซึ่งเป็นปัจจัยสภาพแวดล้อมจากการ 
ได้อ านาจอิทธิพล หรือต าแหน่งหน้าที่ราชการในการด าเนินงาน ประกอบกับองค์ประกอบด้านดุ ลพินิจ
(Discretion) ที่สัมพันธ์กับตัวผู้กระท าการทุจริตด้านทัศคติและเหตุผล (Attitude/ Rationalization) จากความโลภ
และขาดคุณธรรมจริยธรรม และองค์ประกอบด้านการขาดความรับผิดชอบ (Accountability) ที่เป็นปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกอันเกิดจากความอ่อนแอของระบบการบริหารที่ขาดระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ
และการบังคับใช้กฎหมายอย่างจริงจัง ซึ่งสัมพันธ์กับสาเหตุด้านโอกาส (Opportunity) ในการกระท าการทุจริต  
(ชื่นกมล มีศิลป์, 2560) 

1.3 ประเภทของกำรทุจริต 
       Myint.(2000).ให้ความหมายการทุจริตว่า.หมายถึง.การที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัว.ทั้งที่กระท าโดยตัวผู้ทุจริตเองโดยล าพังไม่เกี่ยวกับบุคคลอ่ืน เช่น.การยักยอก การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว.การเลือกท่ีรักมักที่ชัง เป็นต้น และที่เกี่ยวกับสองฝ่ายซึ่งมีผู้ให้และผู้รับ เช่น.
การเร่งความเร็วในการออกใบอนุญาตและการอนุญาตให้ด าเนินกิจการที่ถูกกฎหมายอย่างสมบูรณ์ ซึ่งเรียกว่าเงิน
จาระบี.(Grease.Money).ที่สามารถเปลี่ยนวงล้อของระบบราชการให้ราบรื่นและรวดเร็วขึ้น โดยจากความหมาย
ของการทุจริตดังกล่าว จึงสามารถแบ่งประเภทการทุจริตออกเป็น.2.ประเภท.ดังนี้ 
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         1)..ประเภทตัวผู้ทุจริตท าการทุจริตโดยล าพัง.ได้แก่.การฉ้อโกง.การยักยอกทรัพย์สิน  
         2)..ประเภทการทุจริตสองฝ่ายที่มีผู้ให้และผู้รับ.ได้แก่.การได้สัญญาจากรัฐ.การได้รับจัดสรร
ผลประโยชน์ทางการเงิน.เช่น.เงินอุดหนุน.การขอใบอนุญาตกระท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจ.การได้ลดค่าธรรมเนียม.
การลดระยะเวลา.การหลีกเลี่ยงกฎหมาย.เนื่องจากระเบียบข้อบังคับ.มีความซับซ้อนและเป็นภาระมาก จึงเหลือ 
วิธีเดียวที่จะท าให้สิ่งต่าง.ๆ.ส าเร็จ.คือ.การจ่ายเพื่อหลีกเลี่ยงสิ่งต่าง.ๆ 

1.4 มำตรฐำน ISO 37001 : Anti-Bribery.Management.Systems   
             ISO 37001 พัฒนาขึ้นโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานสากล (International 
Organization for Standardization, ISO) มาตรฐาน ISO 37001 เป็นระบบการจัดการการต่อต้านการให้และ 
รับสินบนที่ถูกออกแบบมาเพ่ือยกระดับให้องค์กรสามารถสร้างระบบการจัดการ และปรับปรุงแผนการปฏิบัติตาม
การต่อต้านการให้และรับสินบนได้  ตลอดจนก าหนดมาตรการต่าง ๆ ที่องค์กรต้องด าเนินการ ซึ่งระบบดังกล่าว 
เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีในการต่อต้านการติดสินบนที่เป็นที่ยอมรับทั่วโลก โดยน าระบบการจัดการต่อต้านการให้และ
รับสินบน ISO 37001 : 2016 มาประยุกต์ใช้ 7 ด้านดังนี้ 

 1) ด้านบริบทองค์กร  
 2) ด้านความเป็นผู้น าการป้องกันการติดสินบน  
 3) ด้านการวางแผนการป้องกันการติดสินบน  
 4) ด้านการสนับสนุนทรัพยากรการป้องกันการติดสินบน 
 5) ด้านการด าเนินงานการป้องกันการติดสินบน   
 6) ด้านการประเมินสมรรถนะการป้องกันการติดสินบน 
 7) ด้านการปรับปรุงและประเมินการปฏิบัติตามคู่มือการป้องกันการติดสินบน 

(ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, 2563) 
 

2. นิยำมหรือควำมหมำยที่เกี่ยวข้อง 
2.1 ควำมเสี่ยงกำรทุจริต  หมายถึง เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในการกระท าการทุจริต 

(Corruption Risk) จากการพิจารณาอนุมัติอนุญาตและการให้บริการประชาชน การให้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่ การใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการต่าง ๆ และการบริหารงบกองทุน ทั้งนี้ จะไม่รวมความเสี่ยง 
การทุจริตจากการยักยอกเงินหรือทรัพย์สิน การเงิน การบัญชีที่เป็นเท็จ (Fraud Risk) ซึ่งมักเกิดจากการกระท า
ของบุคคลเพียงล าพัง เนื่องจากระบบการควบคุมภายในอ่อนแอ 

2.2 สินบน (Bribery) หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ 
ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ) ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือ
ตอบแทนให้บุคคลกระท าหรือละเว้นการกระท าอันเกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

ดังนั้น การให้หรือรับของขวัญ รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนใด เช่น การจัดเลี้ยง การอุปการะ ค่าเดินทาง 
และทีพั่ก อาจถูกพิจารณาว่าเป็นสินบนได้ 
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2.3 รูปแบบของสินบน หมายถึง ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น 
 2.3.1 สินบน (Bribery) : ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้  

การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้
กระท าการหรือไม่กระท าการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 

2.3.2 ค่ำอ ำนวยควำมสะดวก : ค่าใช้จ่ายจ านวนเล็กน้อยที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐอย่างไม่เป็น
ทางการ เป็นการให้เพียงเพ่ือให้มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่รัฐจะด าเนินการตามขั้นตอน กระบวนการ หรือเป็นการกระตุ้น
ให้ด าเนินการอย่างรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ เป็นการกระท าอันชอบด้วย
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐผู้นั้น 

2.3.3 ค่ำรับรองและของขวัญ : ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมของผู้รับบริการรัฐ เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี หรือเป็นการแสดงออกซึ่งสินน้ าใจ วัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งอาจรวมถึง ค่าที่พัก ค่าโดยสาร 
การศึกษาดูงาน ค่าอาหาร และเครื่องดื่ม บัตรก านัล ฯลฯ 

2.3.4 สินน้ ำใจ : ความเอ้ือเฟ้ือเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการมีน้ าใจ ความมีมิตรไมตรี การดูแลกัน
และกัน เป็นต้น โดยอาจหวังการเอาประโยชน์จากการใช้อ านาจรัฐของผู้รับในอนาคต 

2.3.5 ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ : ค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าสิ่งของใด ๆ ที่มีค่าทางการเงิน รวมถึงสิ่งใช้แทน 
เงินสด และสิ่งที่สามารถแลกเปลี่ยนเป็นสินค้าหรือบริการได้ 
 

3. นิยำมประเภทของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต (Types of corruption risks) ในการประเมินเชิงคุณภาพ 

“ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Management Systems: CRMS) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
 

ตำรำงท่ี 1 นิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
ด้ำนที่ ประเภท นิยำม 

ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับ
ของหน่วยงาน 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจ 
และต าแหน่งหน้าที่ 

อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ โดย
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 การใช้จ่าย
งบประมาณ 

โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมินของทุกประเภท
งบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนงบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่
จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
หมำยเหตุ :  

1. หน่วยงานสามารถใช้โครงการที่หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณรายการ
ในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไปทีม่ีการจัดซื้อจัดจ้าง มาท าการประเมิน
ความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณได้ 

2. ในกรณีที่โครงการเป็นโครงการผูกพันหลายปี หน่วยงานต้องคัดเลือก
ขั้นตอนที่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตตั้งแต่ ระดับต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก  
มาก าหนดมาตรการและด าเนินการได้ภายในปีงบประมาณนั้น ๆ 
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การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 
Management Systems: CRMS) ตามนิยามประเภทของความเสี่ยงการทุจริตข้างต้น มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 

3.1 กำรอนุมัติ อนุญำต 
      การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน เริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์
บริบทองค์กร โดยการวิเคราะห์บทบาทภารกิจหน้าที่ของกระบวนงานที่หน่วยงานจะท าการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตนั้น มีการศึกษาทบทวนสถิติข้อมูลต่าง ๆ ของการให้บริการประชาชน โดยจะต้องเขียนขั้นตอนการท างานใน
รูปแบบ Flow Chart ที่แสดงระยะเวลาและจ านวนครั้งในการให้บริการประชาชน หลังจากนั้นจะต้องมีการทบทวน
เรื่องร้องเรียนการทุจริตเกี่ยวกับกระบวนการนี้ว่า ในรอบหนึ่งปีที่ผ่านมาเคยมีเรื่องร้องเรียนการทุจริตเกี่ยวกับ
กระบวนงานนี้ หรือมีการลัดคิวในการให้บริการ หรือมีการจ่ายเงินเพ่ือเร่งให้การท างานรวดเร็วขึ้นหรือไม่ 
อย่างไร แต่หากตรวจสอบแล้วพบว่าไม่เคยมีเรื่องร้องเรียนการทุจริต หรือประเด็นในเรื่องที่กล่าวมาข้างต้น 
หน่วยงานอาจต้องจัดการประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เพ่ือวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการให้บริการดังกล่าว และน าข้อมูลที่ได้จากการประชุมมาจัดท าเกณฑ์การประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต อันประกอบไปด้วย โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่จะเกิดขึ้น 
ในแต่ละข้ันตอนของการให้บริการ  

ภายหลังการประเมินความเสี่ยงเรื่องของการอ านวยความสะดวกหรือการให้บริการประชาชนแล้ว
จึงด าเนินการจัดท าแผนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและน าเสนอผ่านผู้บริหารระดับสูงสุดขององค์กร หากผู้บริหาร
เห็นชอบและลงนามรับรองแผนดังกล่าวแล้ว ต้องน าเข้าสู่การประชุมระดับบริหารขององค์กรให้เกิดการรับทราบ
โดยทั่วกัน แล้วจึงน าแผนนี้ไปเผยแพร่บนเว็บไซต์เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบต่อไป และเมื่อแผนบริหาร
ความเสี่ยงของหน่วยงานได้มีการเผยแพร่ทางเว็บไซต์แล้ว จะต้องมีการด าเนินการตามแผนอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยแผนดังกล่าวจะต้องมีมาตรการด าเนินการที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

หากหน่วยงานน าเสนอผลการประเมินที่มีความเสี่ยงต่ าในทุกข้ันตอน จ าเป็นจะต้องแสดงเหตุผลว่า 
ความเสี่ยงต่ าดังกล่าวเกิดจากมาตรการใดของหน่วยงาน โดยหน่วยงานจะต้องน าเสนอมาตรการในการป้องกันหรือ
ควบคุมความเสี่ยง ได้แก่ แนวทางหรือวิธีการที่จะลดโอกาสความเสี่ยงในภารกิจการให้บริการต่าง ๆ  หลังจากได้
มาตรการเรียบร้อยแล้ว จึงน ามาจัดท าสรุปเป็นแผนโดยจะต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดขององค์กร
และจะต้องมีการน าเข้าสู่การประชุมระดับบริหารขององค์กร เพ่ือสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้รับรู้ รับทราบ 
หลังจากมีแผนเรียบร้อยแล้ว  

หลังจากที่หน่วยงานมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตแล้ว จะต้องมีการด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติภายในองค์กร และจะต้องมีการรายงานมาตรการหรือความคืบหน้าในการ
ด าเนินการอยู่ในขั้นตอนใด ซึ่งผลการด าเนินการจะต้องมีการรายงานต่อผู้บริหารสูงสุด และจะต้องน าเข้าสู่การ
น าเสนอในที่ประชุมของหน่วยงาน พร้อมทั้งท าการเปิดเผยในเว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย 

3.2 กำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
      เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่ งใดต าแหน่งหนึ่ง 

โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของ
การบังคับใช้กฎหมาย เริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์บริบทองค์กรว่ามีอ านาจหน้าที่อย่างไร โดยน าเสนอสถิติของการ
ร้องเรียนการทุจริตในรอบปีที่ผ่านมา หลังจากนั้นจึงเลือกภารกิจที่จะท าการประเมินความเสี่ยง น าไปสู่การจัดท าแผน 
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โดยมีการจัดท าเกณฑ์หลัก คือ แผนบริหารความเสี่ยงในการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ หลังจากนั้นจึงจัดท า
เกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง หากหน่วยงานมีความเสี่ยงต่ าจะต้องน าเสนอมาตรการด าเนินการที่เชื่อมโยง
หรือเป็นผลมาจากการประเมินความเสี่ยง (ต้องไม่ใช่เรื่องของการสร้างความรู้ความเข้าใจหรือฝึกอบรมจิตส านึก 
หรือการประกาศเจตนารมณ์ต่าง ๆ) การประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ต้องเป็นภาพรวมขององค์กร  
โดยมุ่งเป้าถึงเรื่องของโอกาสที่จะมีการรับสินบนในทุกกระบวนงาน ซึ่งอ้างอิงมาจากมาตรฐาน ISO 37001  
ในเรื่องของการต่อต้านการติดสินบนที่เชื่อมโยงกับดัชนีการรับรู้การทุจริต หรือ CPI และเมื่อด าเนินการประเมิน
เสร็จเรียบร้อยแล้วจึงน ามาพิจารณาว่ามีความเสี่ยงตั้งแต่ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูงมาก หรือไม่  
ในประเด็นใด เพ่ือจะน าไปสู่การจัดท ามาตรการและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 

3.3 กำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
      การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นเรื่องของการด าเนินการโครงการที่ได้รับ

การจัดสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบ
รายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ
โครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ โดยหน่วยงานจะต้องชี้แจงว่ากระบวนงาน
หรือโครงการนี้ด าเนินการมาจากงบประเภทใด เป็นโครงการจัดซื้อจัดจ้าง หรือโครงการที่มีทั้งการจัดซื้อจัดจ้าง
และด าเนินการโดยหน่วยงานเอง   

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ เริ่มต้นจากการวิเคราะห์บริบทองค์กรแล้ว 
จึงวิเคราะห์ว่าในรอบปีที่ผ่านมาเคยถูกส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินทักท้วงเรื่องเกี่ยวกับกรณีการใช้ จ่ายเงิน
งบประมาณหรือไม่ หรือหน่วยงานถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องทบทวน
ประเด็นดังกล่าวหรืออาจศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือน ามาเป็นฐานข้อมูลเบื้องต้น โดยพิจารณาเริ่มต้นตั้งแต่ขั้นตอนว่า
โครงการของหน่วยงานมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร แล้วจึงวิเคราะห์แต่ละขั้นตอนว่าอาจจะมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนใดบ้าง ซึ่งทุกกระบวนการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงที่มุ่งไปสู่การมีโอกาส  
ในการทุจริตตั้งแต่เริ่มต้นจนไปถึงสิ้นสุดกระบวนงานในทุกขั้นตอนที่ด าเนินการตามกระบวนงานตามโครงการ  
ที่เลือกมาท าการประเมินความเสี่ยง หลังจากนั้นจะน ามาสู่การจัดท าแผน และเมื่อท าแผนเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
จะเป็นการรายงานผลการด าเนินการตามแผน โดยต้องมีการจัดท ารายงานต่อการประชุมระดับบริหารขององค์กร
เพ่ือเป็นการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรรับรู้โดยทั่วกัน 

ประเภทของความเสี่ยงการทุจริตทั้ง 3 ด้าน ประกอบด้วยตัวชี้วัดการประเมิน 2 ตัวชี้วัด ดังตาราง
ต่อไปนี้ 

 
ตำรำงท่ี 2 ตัวชี้วัดการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” 

ตัวช้ีวัด คะแนน 
1) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   60 
2) ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 40 

รวม 100 
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4. ระเบียบวิธีกำรประเมิน 
การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ ยงการทุจริต” (Corruption Risk 

Management Systems: CRMS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ก าหนดตัวชี้วัด/ตัวชี้วัดย่อย น้ าหนัก/คะแนน 
จ านวนข้อค าถาม และคะแนนเต็มรายข้อ ดังนี้ 
 
 

ตำรำงท่ี 4 รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” 

ตัวช้ีวัด/ตัวชี้วัดย่อย 
น ำหนัก/
คะแนน 

จ ำนวน 
ข้อค ำถำม 

คะแนนเต็ม
รำยข้อ 

1. แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต   60 - - 
1.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk criteria)  5 ข้อ 1 5 

1.2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Risk identification)  25 
ข้อ 1 15 
ข้อ 2 5 
ข้อ 3 5 

1.3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต   25 
ข้อ 1 15 
ข้อ 2 10 

1.4 การรับรองแผนและการเปิดเผยข้อมูล 5 ข้อ 1 5 
2. ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 40 - - 
2.1 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 30 ข้อ 1 30 
2.2 การรายงานผลและการเปิดเผยข้อมูล 10 ข้อ 1 10 

รวม 100 9 100 
 
5. ระดับผลกำรประเมิน 

ผลการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 
Management Systems: CRMS) แบ่งเป็นระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

 
 

ตำรำงท่ี 5 ระดับผลการประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” 

 
 
 
 
 

ระดับ คะแนน 
 Excellent : E (ดีเยี่ยม)   ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป 
 Good : G (ดี)   ระหว่าง 70 – 79 คะแนน 
 Pass : P (ผ่าน)   ระหว่าง 60 – 69 คะแนน 
 Upgrade : U (ปรับปรุง)   ต่ ากว่า 60 คะแนน 
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6. ตัวช้ีวัดและเกณฑ์กำรประเมิน 
เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 

Management Systems: CRMS) ประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดย่อย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

    ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย 
 

ตำรำงที่ 6 ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption 
Risk Management Systems: CRMS) 
ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (60 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 1.1 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk criteria) (5 คะแนน) 

การจัดท าเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องมีข้อมูล โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โดยจะต้องก าหนดผลกระทบที่เกี่ยวกับการเงินหรือที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน โดยมีการก าหนดเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยงให้ครบทั้ง 5 ระดับอย่างชัดเจน 

กำรให้คะแนน 
 - ไม่มีเกณฑ์การประเมิน หรือมีเกณฑ์การประเมินไม่ครบ 5 ระดับ = 0 คะแนน 
 - มีเกณฑ์การประเมินครบ 5 ระดับ = 5 คะแนน 
 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 1.2 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Risk identification) (25 คะแนน) 

1) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความชัดเจน โดยต้องท าการระบุประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตในขั้นตอนของกระบวนงาน/ โครงการ ที่อาจจะมีการทุจริตเกิดขึ้น การก าหนดประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริตเป็นหัวใจส าคัญที่ต้อง Point  Focus ถึงเหตุการณ์ที่คาดการณ์หรือพยากรณ์ในอนาคต
ว่าอาจจะเกิดการทุจริตขึ้นหากไม่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตจึงต้องก าหนดให้ชัดเจนว่าบุคคลใด กระท าการสิ่งใดมีพฤติการณ์อย่างไร  
มีวัตถุประสงค์เพ่ืออะไร เป็นต้น เพ่ือจะน าไปสู่การก าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ที่สามารถลดโอกาสหรือลดความเสี่ยงได้อย่างตรงจุด 

นอกจากนี้ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจะต้องระบุเฉพาะประเด็นที่ เป็น 
ความเสี่ยงการทุจริตอย่างแท้จริงเท่านั้น ไม่มีการน าปัญหาหรือข้อจ ากัดต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ทราบ 
อยู่แล้วมาเป็นความเสี่ยง เช่น บุคลากรไม่เพียงพอ การขาดงบประมาณ การขาดความรู้ความเข้าใจ 
การขาดจิตส านึก การมีระเบียบกฎหมายจ านวนมาก เป็นต้น 

กำรให้คะแนน 
 - มีการระบุประเด็นความเสี่ยงไม่ชัดเจน หรือมีการน าปัญหาหรือข้อจ ากัดมาระบุเป็นประเด็น 
  ความเสี่ยงการทุจริตทั้งหมด = 0 คะแนน 
 - มีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตชัดเจนในสัดส่วนที่เท่ากันหรือน้อยกว่าปัญหาหรือข้อจ ากัด  
   = 5 คะแนน  
 - มีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตชัดเจนในสัดส่วนที่มากกว่าปัญหาหรือข้อจ ากัด = 10 คะแนน 
 - มีการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตทั้งหมดอย่างชัดเจน = 15 คะแนน 
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ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (60 คะแนน) 
2) การจัดระดับความเสี่ยงการทุจริตตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยระบุคะแนนรวมและ

ระดับของความเสี่ยงการทุจริต (ต่ า/ ปานกลาง/ สูง/ สูงมาก) และระบุสีตามระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต (เขียว/ เหลือง/ ส้ม/ แดง)  

หมำยเหตุ  : หากผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนใดที่ เป็นความเสี่ยงระดับต่ าหรือสีเขียว  
ต้องระบุเหตุผลประกอบว่าหน่วยงานมีมาตรการหรือแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน/ 
โครงการ ที่เคยก าหนดไว้เดิมอย่างไร 

กำรให้คะแนน 
 - มีผลการประเมินความเสี่ยงระดับต่ าทั้งหมด = 0 คะแนน  

- มีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ระหว่าง ระดับปานกลาง ถึง สูงมาก หรือระดับใดระดับหนึ่ง  
แต่ต้องไม่ใช่ความเสี่ยงระดับต่ าเท่านั้น = 5 คะแนน  

 
3) มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่มุ่งเน้นการรับสินบน Bribery Risk หรือการรับของขวัญ Gift จาก 

การปฏิบัติหน้าที่ หรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถค านวณมูลค่าได้ โดยหน่วยงานต้องระบุ
ให้ชัดเจนว่าเป็นความเสี่ยงของสินบนประเภทใด เช่น เงินใต้โต๊ะ ค่าอ านวยความสะดวก ของขวัญ การ
เลี้ยงรับรอง เป็นต้น เพ่ือน าไปสู่การก าหนดมาตรการป้องกันที่นอกเหนือจากนโยบายด้านการไม่รับ
สินบนหรือการไม่รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ในภาพรวมขององค์กร ซึ่งเป็นนโยบายที่ไม่ได้ระบุ
เฉพาะเจาะจงว่าเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ในกระบวนงาน/ โครงการใด ดังนั้น เพ่ือเป็นการ
ป้องกันและลดโอกาสเกิดการรับสินบนได้แบบตรงจุดและตรงประเด็น จึงต้องมีการก าหนดมาตรการที่
เป็นการเฉพาะ 

กำรให้คะแนน 
 - ไม่มีการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน = 0 คะแนน 
 - มีการประเมินความเสี่ยงการรับสินบน = 5 คะแนน  
 
ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 1.3 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (25 คะแนน) 

1) มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมิน โดยมาตรการหรือแนวทางดังกล่าวต้องไม่ใช่การอบรมให้ความรู้ การปลูกจิตส านึก หรือการ
ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่ในภาพรวมของหน่วยงาน 

กำรให้คะแนน 
 - ไม่มีความสอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินทั้งหมด = 0 คะแนน 
  - มีความสอดคล้องน้อยกว่าหรือเท่ากับกึ่งหนึ่งของประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน = 5 คะแนน 
  - มีความสอดคล้องมากกว่ากึ่งหนึ่งของประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน = 10 คะแนน  
  - มีความสอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินทั้งหมด = 15 คะแนน 
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ตัวช้ีวัดที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดย่อย (60 คะแนน) 
2) มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ต้องเป็น

มาตรการที่เป็นผลมาจากการประเมินความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ดังนั้น หากเป็นมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเดิมที่หน่วยงานได้ด าเนินการอยู่แล้ว แล ะ
ประสงค์จะน ามาเป็นมาตรการของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้องแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าเป็น
มาตรการที่จัดท าเพ่ิมเติมจากมาตรการเดิมอย่างไร   

กำรให้คะแนน 
 - เป็นมาตรการที่ด าเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แต่มีการเพ่ิมเติมมาตรการส าหรับการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดว้ย รวมทุกประเด็นความเสี่ยง น้อยกว่า 3 มาตรการ = 0 คะแนน 
 - เป็นมาตรการที่ด าเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แต่มีการเพ่ิมเติมมาตรการส าหรับการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดว้ย รวมทุกประเด็นความเสี่ยง อย่างน้อย 3 มาตรการ = 5 คะแนน 
 - เป็นมาตรการที่ด าเนินการก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แต่มีการเพ่ิมเติมมาตรการส าหรับการ
ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดว้ย รวมทุกประเด็นความเสี่ยง อย่างน้อย 5 มาตรการ = 10 คะแนน 
 

ตัวช้ีวัดย่อยที่ 1.4 กำรรับรองแผนและกำรเปิดเผยข้อมูล (5 คะแนน) 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้องได้รับความเห็นชอบหรือได้รับ
อนุมัติจากผู้บริหารของหน่วยงาน มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ และน า
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

กำรให้คะแนน 
- ไม่มีการรับรองแผน = 0 คะแนน 
- ด าเนินการในทุกด้านต่อไปนี้ได้อย่างครบถ้วน 1) ได้รับความเห็นชอบหรือได้รับอนุมัติจากผู้บริหารของ

หน่วยงาน 2) มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ และ 3) น าเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน = 5 คะแนน 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (40 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดย่อยท่ี 2.1 ผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (30 คะแนน) 
การด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตต้องเป็นการด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เท่านั้น โดยหน่วยงานจะต้องรายงานผลการด าเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนการด าเนินงานและผลการ
ด าเนินงานตามแผนว่ามีส่วนใดที่อยู่ระหว่างด าเนินการ หรือด าเนินการเสร็จแล้ว พร้อมทั้งจัดท าผลการ
ด าเนินการตามแผนในรูปแบบอินโฟกราฟิกส์ส าหรับเผยแพร่ต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานด้วย   

กำรให้คะแนน 
 - ไม่มีรายงานผลการด าเนินงาน = 0 คะแนน 
 - มีรายงานผลการด าเนนิงานทีม่ีการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผล น้อยกว่า 3 มาตรการ =  
              10 คะแนน 
 - มีรายงานผลการด าเนินงานที่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผล อย่างน้อย 3 มาตรการ =  
               20 คะแนน 
 - มี 1) รายงานผลการด าเนินงานที่มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างแผนและผล อย่างน้อย 3 มาตรการ  

  และ 2) มีการจัดท าอินโฟกราฟิกส์ = 30 คะแนน 
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ตัวช้ีวัดที่ 2 ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต (40 คะแนน) 
ตัวช้ีวัดย่อยที่ 2.2 กำรรำยงำนผลและกำรเปิดเผย (10 คะแนน) 
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต้องมีการเสนอรายงานต่อ
ผู้บริหารของหน่วยงาน มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพ่ือรับทราบ และน าเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน  

กำรให้คะแนน 
  - ไม่มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน = 0 คะแนน 
  - มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน และน าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน = 5 คะแนน 
  - ด าเนินการในทุกด้านต่อไปนี้ได้อย่างครบถ้วน 1) มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน  

2) น าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน และ 3) มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของ
หน่วยงานเพ่ือรับทราบ = 10 คะแนน 

 
 
หมำยเหตุ   กระบวนงานตามประเภทของความเสี่ยงการทุจริต ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 หากเป็นกระบวนงานที่

เคยท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ส่งส านักงาน ป.ป.ท. ในปีที่ผ่านมา และน ามาท าการ
ประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะต้องแสดงให้เห็นว่าจากการประเมินในครั้งนี้ พบความ
เสี่ยงในประเด็นใดเพ่ิมเติม ส่วนในด้านที่ 3 ต้องเป็นโครงการ/งานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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                      ส่วนที่ 4ส่วนที่ 4  
กลไกและแนวทำงกำรขบัเคลือ่น และวธิีกำรประเมินควำมเสี่ยงกลไกและแนวทำงกำรขบัเคลือ่น และวธิีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรกำรทุจรติ ทุจรติ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๒๕๖88  
  

4.๑ กลไกในกำรขับเคลื่อนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของหน่วยงำนภำครัฐ 
       

 
 

4.2 แนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของหน่วยงำนภำครัฐ 
๑. กลุ่มเป้ำหมำยและกำรขับเคลื่อน  

     กลุ่มเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รวมจ านวน ๔๒๕ หน่วยงาน ได้แก่  
        ➢ หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่าจ านวน ๑๖๕ หน่วยงาน  
        ➢ รัฐวิสาหกิจ จ านวน ๕๕ หน่วยงาน 
        ➢ องค์การมหาชน จ านวน ๕๘ หน่วยงาน 
  ➢ หน่วยงานอื่น ๆ ของรัฐ จ านวน ๑๙ หน่วยงาน 
        ➢ จังหวัด จ านวน ๗๖ จังหวดั  
        ➢ องค์กรปกครองท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ (กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตใน  
                       กทม. ๕๐ เขตและเมืองพัทยา) จ านวน ๕๒ หน่วยงาน 

กลไกการขับเคลื่อนโดยให้ศูนย์ปฎิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) กระทรวง ขับเคลื่อนหน่วยงาน
ระดับกรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ภายใต้สังกัด/ก ากับ ในส่วนของ ศปท.กระทรวงมหาดไทย  
ให้รวมจังหวัด กรุงเทพมหานคร รวมทั้งส านักงานเขตใน กทม. ๕๐ เขต และเมืองพัทยาด้วย     
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          2. แนวทำงกำรด ำเนินกำร  
          ➢ ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน  
  1) ด้านการพิจาณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ 
  2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
         โดยหน่วยงานจะต้องท าการคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการมาท าการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตส่ง ส านักงาน ป.ป.ท. เพียง ๑ กระบวนการ หรือโครงการเท่านั้น ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถเปลี่ยน
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นด้านอ่ืนได้ หากหน่วยงานพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจจะมีความเสี่ยงที่จะเกิดการ
ทุจริตมากกว่าด้านที่ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนด 
             ➢  หน่วยงานที่ท าการประเมินคววมเสี่ยงการทุจริตด้านที่  3 การใช้จ่ายงบประมาณ          
ให้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่มีวงเงินสูงสุด จ านวน ๑ 
โครงการ หรือประเมินความเสี่ยงการทุจริตของโครงการที่มีงบประมาณรองลงมาก็ได้ หากเห็นว่าโครงการดังกล่าวมี
ความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตมากกว่าโครงการที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุด 
             ➢  หน่วยงานที่ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านที่ ๓ สามารถใช้โครงการที่หน่วยงาน 
“ได้รับการจัดสรรงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้นไปท่ีมีการจัดซื้อจัดจ้าง” มาท า
การประเมินความเสี่ยงด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณได้ 
             ➢  หน่วยงานต้องก าหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับของความเสี่ยง และ
มาตรการที่ก าหนดมาจะต้องเป็นมาตรการที่ด าเนินการได้ภายในปีงบประมาณนั้นๆ 
 

๔.3 วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 
 

    ๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
       ๒) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
                  ๓) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
               ๔) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
                         ๕) การจดัท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

  ขั้นตอนที่ ๑ กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือโครงกำรที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
                                 หน่วยงานจะต้องค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยง
การทุจริต การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ ยงที่ เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง  
มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์     
ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐาน หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้า     
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่
ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต 
ด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงาน 
ในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มี
จิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย  
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      น  นที่ ๒       หน      ็น ว ม สี่     ท       
                 เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะน ากระบวนงานใดมาจัดท าแผน

บริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานน ากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินงานในกระบวนงานนั้น และท าการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการ
ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน          
ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร อย่างไร เพ่ืออะไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐ
เข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และ
ตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 
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                   น  นที่ ๓       หน   ณฑ์       ม น ว ม สี่     ท       
                                หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส 
(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
    ➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
    ➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ 
เสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

            ในคู่มือนี้เป็นเพียงตัวอย่างในการก าหนดเกณฑ์ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้หน่วยงานต้องเป็นผู้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความ
เหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

ตัวอย่ำง เกณฑ์โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) (จ ำนวนครั้ง) 
โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๑ ครั้งต่อปี  

 

 
ตัวอย่ำง เกณฑ์โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) (ร้อยละ) 

 

โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป ) 

 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐ ) 
 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๕ ) 
 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓ )  
 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน ( ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

 

 

      
     ตัวอย่ำง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (ด้ำนกำรเงิน) 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ความเสียหายตั้งแต่........................... บาท ถึง......................... บาท 

 

๔ ความเสียหายตั้งแต่.......................... บาท ถึง......................... บาท 
 

๓ ความเสียหายตั้งแต่.......................... บาท ถึง......................... บาท 
 

๒ ความเสียหายตั้งแต่......................... บาท ถึง......................... บาท 
 

๑ ความเสียหาย.................................. บาท หรือน้อยกว่า 
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ตัวอย่ำง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  (ด้ำนอ่ืนๆ ) 
  

 
 
 

 
 

 ขั้นตอนที่ ๔  กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
                   หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว 

หลังจากนั้นหน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน โดยการให้คะแนน
ความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่
ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบ 
  ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
  อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ - หน่วยตรวสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส  

๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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               ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
Risk Score 

โอกำส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปำนกลำง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมำก 
(5 x 3 = 15)  

สูงมำก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมำก 
(5 x 5 = 25) 

๔ ต่ ำ 
(4 x 1 = 4)  

ปำนกลำง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมำก 
(4 x 4 = 16)  

สูงมำก 
(4 x 5 = 20) 

๓               ต่ ำ 
(3 x 1 = 3)  

ปำนกลำง 
(3 x 2 = 6) 

ปำนกลำง 
(3 x 3 = 9)  

สูง 
(3 x 4 = 12)  

สูงมำก 
(3 x 5 = 15) 

๒ ต่ ำ 
(2 x 1 = 2)  

ต่ ำ 
(2 x 2 = 4)  

ปำนกลำง 
(2 x 3 = 6)  

ปำนกลำง 
(2 x 4 = 8)  

สูง 
(2 x 5 = 10) 

๑ ต่ ำ 
(1 x 1 = 1)  

ต่ ำ 
(1 x 2 = 2)  

ต่ ำ 
(1 x 3 = 3)  

ต่ ำ 
(1 x 4 = 4)  

ปำนกลำง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

  สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน)    

  สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง  ( 10 – 14 คะแนน)    

  สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก ( 15 คะแนนขึ้นไป)    
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 ขั้นตอนที่ ๕  กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

                  มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
เป็นล าดับแรก ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าและ
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
          การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหม ่ตามวงจร PDCA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ธ     
       ม น   ส ทธ ภ  ม       ว   ม ว ม สี่     ท     ที่หน่ว   นมีใน ั     น 

 ี 
การควบคุมมีความ   ม  ็ และด าเนินไปได้อย่าง หม  สม ซึ่งช่วยให้     ว มม ่นใ ได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

  ใ   
การควบคุมยัง      ส ทธ ภ  ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ ว มี           เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  

 ่ น 
การควบคุม ม่   ม   ฐ นที่ยอมรับได้เนื่องจากมี ว มหล หลวม ล  ม่มี   ส ทธ ผล 
การควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้  
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4.4 แนวทำงกำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

4.4.1 แนวควำมคิด 
          มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 
ที่จัดส่งส านักงาน ป.ป.ท. ที่ผ่าน ๆ มาพบว่า ส่วนใหญ่ได้น าขั้นตอนการปฎิบัติงานตามระเบียบ กฎหมายและ
มาตรการอบรมปลูกจิตส านึก โครงการอบรมให้ความรู้ หรือนโยบาย มาตรการต่าง ๆ ของหน่วยงานที่ประกาศ
ในภาพรวมขององค์กรมาก าหนดเป็นมาตรการ โดยไม่สอดคล้อง ตรงประเด็นจุดเสี่ยงการทุจริตที่แท้จริง  
คู่มือฉบับนี้ขอน าแนวตัวอย่าง การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ เพื่อให้คดีการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง ตามเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนแม่บทย่อยด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
                 การจัดท ามาตรการเป็นวิธีการออกแบบระบบหรือกระบวนงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งสิ่งที่ต้องการ
อันดับแรกของการจัดท ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต คือ ผลลัพธ์ (Outcome) ซึ่งการที่จะบรรลุ
เป้าหมายจะต้องมีวิธีการ (How To) อันประกอบด้วยกระบวนการน าเข้า (Input) เช่น ขั้นตอน กระบวนงาน 
เพ่ือท าให้มาตรการที่ตั้งไว้บรรลุเป้าหมาย หากมีผลลัพธ์เกิดขึ้นมากกว่า ๑ อย่าง ผลลัพธ์นั้นเป็นผลพลอยได้  
(By Product) ของมาตรการที่ก าหนดไว้          
                  ข้อมูลที่น ามาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ต้องได้มาจากการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เสมือนเป็นต้น
น้ า เพ่ือน ามาสู่การก าหนดมาตรการได้ตรงจุด เป็นเสมือนกลางน้ า ส่วนมาตรการที่ก าหนดไว้ต้องน าสู่การบังคับ
ใช้ ด้วยการก ากับ ติดตาม ประเมินผลเพ่ือน ามาทบทวนในการปรับมาตรการให้สามารถควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มาตรการที่ดีต้องสามารถตอบสนอง รูปแบบพฤติการณ์ของความเสี่ยงที่ค้นพบเป็นเสมือน
ปลายน้ า มาตรการต่างๆ ต้องมีการทบทวน ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพราะรูปแบบการทุจริตมีการพัฒนา
เปลี่ยนรูปแบบอยู่ตลอดเวลาเช่นกัน 
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4.4.2 แนวตัวอย่ำง กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Corruption Risk Control) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4.3 กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Operational Control)  
                  Operational Control การระบุว่ามาตรการควบคุม ขั้นตอนตรวจสอบการท างาน 

หรือข้อปฏิบัติอะไรที่ใช้ลดหรือป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เช่น 

                       ➢ จัดให้มี Documentation ในการปฎิบัติงาน เช่น การบันทึกภาพ เสียง ฯลฯ 

                ➢ การใช้เอกสาร การรับรองตนเองเพ่ือควบคุมในขั้นตอนที่ไม่สามารถตรวจสอบได้ 
หรือตรวจสอบได้ยาก หรือไม่สามารถพิสูจน์ได้  
                 ➢ การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบการตรวจสอบ ตรวจทาน 

                ➢ การกระทบข้อมูล อย่างน้อย ๒ แหล่งข้อมูลให้ตรงกัน  
                ➢ การตรวจนับทางกายภาพจริง (ไม่ตรวจเพียงเอกสารอย่างเดียว) 
                  ➢ การใช้ระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนการให้บริการ เพ่ือลดการเผชิญหน้า  
                  ➢ เปลี่ยน/ปรับ Process 
                  ➢ ลดขั้นตอน ลดดุยพินิจ  
 

๔.4.๔ สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) เช่น 
4.4.4.1 กำรเปิดเผยข้อมูล 

                             ข้อมูลเปิดภาครัฐ หมายถึง ข้อมูลของรัฐบาลที่ถูกเปิดเผยผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงน าไปใช้ต่อหรือแจกจ่ายได้โดยปราศจากข้อจ ากัดใดๆ (องค์การสหประชาติ, 
2016) รัฐบาลเปิด คือ วัฒนธรรมการก ากับดูแลที่ส่งเสริมหลักการของความโปร่งใส ความชื่อสัตย์ความ
รับผิดชอบและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอันท่ีจะสนับสนุนประชาธิปไตยโดยรวม (OECD, 2017) 

 
 

Operational 

Control 

Control 

Environment 

Monitoring 

Control 
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คุณลักษณะของข้อมูลเปิด  (World Wide Web Foudation, 2015) 
 
 

 
 
 

➢ ลักษณะของข้อมูลที่เปิดเผย (Open Data) 
 ๑) ข้อมูลถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ (Complete) 
 ๒) เป็นข้อมูลพื้นฐานไม่ถูกปรุงแต่ง (Primary) 
 ๓) อยู่ในเวลาที่เหมาะสมเพ่ือรักษาคุณภาพของข้อมูล (Timely) 
 ๔) สะดวกในการเข้าถึง (Accessible) 
 ๕) สามารถน าไปใช้ประโยชน์โดยเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์สามารถประมวลผลได้  
                              (Machine Process able) 
 ๖) ต้องเปิดเผยโดยไม่เลือกปฏิบัติ (Non-discriminatory) 
 ๗) ต้องไม่มีลิขสิทธิ์ (Non-proprietary) 
 ๘) ทุกคนมีสิทธิใช้ข้อมูลได ้(License-free) 
 

               การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของความโปร่งใส  
ในการด าเนินงานของภาครัฐ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนแล้ว ข้อมูลเหล่านี้ประชาชน
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ หรือสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  
ซึ่งเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินงานของภาครัฐ ทั้งยังช่วยลดค่าใช้จ่าย  
และเพ่ิมมูลค่าให้กับหน่วยงานราชการ ตลอดจนเป็นกลไกส าคัญในการตรวจสอบการท างานและการใช้อ านาจ
ของภาครัฐ ลดโอกาสการเกิดทุจริตที่มีประสิทธิภาพอีกด้วย ทั้งนี้เพ่ือให้การปฎิบั ติราชการสามารถบรรลุ
เป้าประสงค์เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและรักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศและพัฒนาสู่ความยั่งยืนได้อย่างสมบูรณ์ 
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4.4.4.๒ การจัดท าแนวปฎิบัติที่ดี เพ่ือเป็นมาตรการควบคุมความเสี่ยงการเรียก-รับ หรือยอม
จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดไม่ว่าเพ่ือตนเองหรือผู้อื่น หรือผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ เช่น ไม่รับสินบน 
สินน้ าใจ และไม่เรียกร้องผลประโยชน์รวมถึงการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน จากการปฎิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของกระบวนงานที่ท าการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยต้องเป็นมาตรการที่เป็นผลมาจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเฉพาะ
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แนวปฏิบัติต้องสอดคล้องกับลักษณะงานของ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง (ต้องไม่เป็นนโยบาย มาตรการ คู่มือ หรือแนวทางที่ประกาศในภาพรวมของหน่วยงาน 
ที่ไม่มีการระบุเฉพาะเจาะจงที่ส าหรับเจ้าหน้าที่ประเภทที่มีความเสี่ยงสูงชัดเจน) 

 

        ว  ่   การจะรับของขวัญและหรือผลประโยชน์ใดๆ จากการปฎิบัติหน้าที่ ต้องสามารถ
ตอบค าถามนี้ให้ได้ก่อน 

- ใครให้ ถ้าไม่ใช่เรามีต าแหน่งหน้าที่นี้เค้าจะให้เราหรือไม่ 
- ให้อะไร ของขวัญ สินน้ าใจ หรือการเลี้ยงรับรองหรูหรา หรือแพงเกินไปหรือไม่ 
- ให้เมื่อใด ช่วงเวลาหรือความบ่อยครั้งในการให้หรือเลี้ยงรับรอง  
  เช่น ใกล้การขออนุมัติอนุญาต ต่อใบอนุญาต ประมูลโครงการของรัฐ  
- ท าไมต้องรับ รับแล้วจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงดุลยพินิจ หรือเอ้ือประโยชน์ 
  ภายหลังหรือไม ่ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ  เช่น 

สินบน (Bribery) :  ทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืนใด ที่ เสนอว่าจะให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้  
การยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันส่ งผลต่อการตัดสินอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้
กระท าการ หรือไม่กระท าการท่ีขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ค่ำอ ำนวยควำมสะดวก :  คือค่าใช้จ่ายจ านวนเล็กน้อยที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่รัฐอย่างไม่เป็น
ทางการเป็นการให้เพียงเพ่ือให้มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่รัฐจะด าเนินการตามขั้นตอน กระบวนการหรือเป็นการกระตุ้นให้
ด าเนินการอย่างรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐเป็นการกระท าอันชอบด้วยหน้าที่
ของเจ้าหน้าที่รัฐผู้นั้น 
  ค่ำรับรอง และของขวัญ ค่ำรับรองและของขวัญ : เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรมของ
ผู้รับบริการรัฐ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี หรือเป็นการแสดงออกซ่ึงสินน้ าใจ วัฒนธรรมทางสังคม ซึ่งอาจรวมถึง 
ค่าท่ีพัก ค่าโดยสาร การศึกษาดูงาน ค่าอาหารและเครื่องดื่ม บัตรก านัล ฯลฯ 

สินน้ ำใจ :  คือความเอ้ือเฟ้ือเป็นผลที่เกิดขึ้นจากการมีน้ าใจ ความมีมิตรไมตรี  การดูแลกัน 
และกัน เป็นต้น โดยอาจหวังการเอาประโยชน์จากการใช้อ านาจรัฐของผู้รับในอนาคต 
                    ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ ที่เป็นค่าสิ่งของใด ๆ ที่มีค่าทางการเงินรวมถึงสิ่งใช้แทนเงินสดและสิ่งที่สามารถ
แลกเปลี่ยนเป็นสินค้าหรือบริการได้   

                       ว   ว   : การรับ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด  โ  ธ  ม     และ          ว ญ   
    ฏ     หน  ที่ จะมีความแตกต่างกัน โดยธรรมจรรยา: หมายถึง การรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใดอันอาจ
ค านวณเป็นเงินได้จากบุคคลที่ให้กันในโอกาสเทศกาลหรือวันส าคัญ ซึ่งแตกต่างจาก          ว ญ       น ล 
       ฏ     หน  ที่  การรับของขวัญ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบัติหน้าที่อาจมีความเสี่ยงเป็นการรับสินบน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการขัดกันของผลประโยชน์ (Conflict of interests: COI) เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นระหว่าง 
การขัดกันของประโยชน์ส่วนตนของเจ้าหน้าที่ นักการเมือง หรือพนักงานที่น ามาตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรม 
ที่เป็นประโยชน์ส่วนรวม จนท าให้เกิดความไม่เป็นกลาง ไม่มีความสมดุลและไม่ถูกต้องของผลประโยชน์ที่จะเกิด
ขึ้นกับส่วนรวมตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้เท่าที่ควร ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้จะสามารถน าไปสู่การทุจริตได้ 
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    ภท   ผล   โ  น์ท  ซ  นห ื         น ห่ ผล   โ  น์ มี ๓     ภท     ่ 
                    ๑. ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นจริง (actual) คือ มีความทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์

ส่วนตน และสาธารณะเกิดข้ึน 
                    ๒. ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เห็น (perceived & apparent) เป็นผลประโยชน์ทับซ้อนที่

คนเห็นว่ามี แต่จริงๆ อาจไม่มีก็ได้ถ้าจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทนี้อย่างขาดประสิทธิภาพ ก็อาจน ามาซึ่ง
ผลเสียไม่น้อยกว่าการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นจริง ข้อนี้แสดงว่าเจ้าหน้าที่ไม่เพียงแต่จะต้องประพฤติ
ตนอย่างมีจริยธรรมเท่านั้นแต่ต้องท าให้คนอื่นๆรับรู้ และเห็นด้วยว่าไม่ได้รับประโยชน์เช่นนั้นจริง 

                    ๓. ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เป็นไปได้ (potential) ผลประโยชน์ส่วนตนที่มีในปัจจุบัน
อาจจะทับซ้อนกับผลประโยชน์สาธารณะได้ในอนาคต 
                             ส  ห   ล  ษณ         น ห่ ผล   โ  น์ที่ส  น    น ณ    ม    ้    น   
ท      ห่        หน ใน ั     นมี ๙ ล  ษณ     นี  

๑. การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ 
๒. การท าธุรกิจกับตนเองหรือเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานที่ตนสังกัด 
๓. การท างานหลังจากพ้นต าแหน่งเจ้าหน้าที่หรือเกษียณอายุราชการ 
๔. การท างานอาชีพพิเศษที่ตรงกับหน้าที่ของรัฐ 
๕. การใช้ข้อมูลภายในของทางราชการเพ่ือประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง 
๖. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
๗. การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือผลทางการเมือง 
๘. การใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง 
๙. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือหน่วยงานของ

รัฐอ่ืนลักษณะพฤติกรรมที่ส่งผลให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
          4.4.5 กำรควบคุม กำรตรวจสอบ (Monitoring Control)  
          การออกแบบระบบตรวจเฝ้าระวัง (MONITORING SYSTEM) วงรอบการติดตามผลและ/หรือ
รอบการสุ่มตรวจสอบ ตรวจอะไร ใครเป็นผู้ตรวจ เป็นระยะตั้งแต่เริ่มจนสิ้นสุดโครงการ/การตรวจแบบไม่แจ้ง
ล่วงหน้า (Surprise check) หรือการวางระบบในการตรวจสอบถ่วงดุล (Check and Balance) การแบ่งแยก
หน้าที่เพ่ือลดช่องทางในการเกิดการทุจริต ตามหลัก 3-Lines of Denfense ระบบการตรวจสอบย้อนกลับ 
(Traceability System) เป็นต้น 
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 ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

      ส่วนที่ 5 
กำรรำยงำนและแบบรำยงำน 

  
กำรรำยงำนแผนและผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตของหน่วยงำนภำครัฐ 

 1) กำรรำยงำน ส านักงาน ป.ป.ท. ได้ก าหนดรอบการรายงานไว้ 2 รอบ ดังนี้  
     (รอบท่ี ๑) รำยงำนแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
      หน่วยงานต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใน “           ม น ว ม สี่  

   ท     ในหน่ว   นภ    ฐ (Corruption Risk Assessment  : CRA)” และเผยแพร่บนเว็บไชต์ของ
หน่วยงาน (จัดส่งภำยในวันที่ ๑ เมษำยน ๒๕๖๘)  

      (รอบท่ี ๒) รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
หน่วยงานต้องรายงานผลหรือความก้าวหน้าของการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

การทุจริต ใน “           ม น ว ม สี่     ท     ในหน่ว   นภ    ฐ (Corruption Risk Assessment : 
CRA)” และให้เผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน (จัดส่งภำยในวันที่ ๑ สิงหำคม ๒๕๖๘) 

               

      2) แบบรำยงำน (  ม           ม น ว ม สี่     ท     ในหน่ว   นภ    ฐ (Corruption Risk 
Assessment  : CRA) ที่ส  น    น  . .ท.   หน ) 
    2.1) รอบท่ี ๑ (๑ เมษำยน ๒๕๖๘) 
         - ส่วนที่ 1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
                  - ส่วนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
        - ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
            2.2) รอบท่ี ๒ ( 1 สิงหำคม  2568) 
         - ส่วนที่  4 แบบรายงานผลการด าเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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ส่วนท่ี 6 
        กระบวนงำน/โครงกำร ที่ตอ้งท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจรติ

          

กระบวนงำน/โครงกำร ที่หน่วยงำนต้องท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
1. ศปท.กระทรวงกลำโหม 
ล ำดับที่ หน่วยงำน ประเภทหน่วยงำน ด้ำนที่ประเมิน 

1. 
 

ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/ 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

2. กองทัพบก หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/ 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

3. กองทัพเรือ หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/ 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

4. กองทัพอากาศ หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/ 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

5. กองบัญชาการกองทัพไทย หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/ 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

6. บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด รัฐวิสาหกิจ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/ 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

7. สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/ 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

8. องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก หน่วยงานอื่นๆของรัฐ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/ 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

 
 

 2. ศปท.กระทรวงกำรคลัง 
ล ำดับที่ หน่วยงำน ประเภทหน่วยงำน ด้ำนที่ประเมิน 

1. ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๒ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

2. กรมธนารักษ์ หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๑ การพิจาณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

3. กรมบัญชีกลาง หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๒ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

4. กรมศุลกากร หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๑ การพิจาณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

5. กรมสรรพสามิต หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๒ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

6. กรมสรรพากร หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า  

๒ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
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ล ำดับที ่ หน่วยงำน ประเภทหน่วยงำน ด้ำนที่ประเมิน 

3. ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อ
จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขึ้นพ้ืนฐาน 

หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๒ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

5. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๒ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อ
จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

6. กรมส่งเสริมการเรียนรู้ หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อ
จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

7. ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

องค์การมหาชน ๒ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

8. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
สวัสดิการและสวัสดิภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อ
จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

9. ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) 

องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อ
จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

10. ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อ
จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

11. สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อ
จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

12. โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์  องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อ
จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

13. สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน)  

องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัดชื้อ
จัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

 
18. ศปท.กระทรวงสำธำรณสุข 
ล ำดับที ่ หน่วยงำน ประเภทหน่วยงำน ด้ำนที่ประเมิน 

1. ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข 

หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๒ การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

2. กรมการแพทย์ หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

3. กรมควบคุมโรค หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 
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ล ำดับที ่ หน่วยงำน ประเภทหน่วยงำน ด้ำนที่ประเมิน 

4. กรมการแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก 

หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

5. กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

6. กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

7. กรมสุขภาพจิต หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

8. กรมอนามัย หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

9. ส านักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา 

หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๑ การพิจาณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

10. สถาบันพระบรมราชชนก หน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า 

๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

11. องค์การเภสัชกรรม รัฐวิสาหกิจ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

12. สถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 

องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 
 

13. สถาบันการแพทย์ฉุกเฉินแห่งชาติ องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

14. โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การ
มหาชน) 

องค์การมหาชน ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

15. สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
(สวรส.) 

หน่วยงานอื่นๆของรัฐ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

16. ส านักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) 

หน่วยงานอื่นๆของรัฐ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 

17. สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (สวช.) หน่วยงานอื่นๆของรัฐ ๓ การใช้จ่ายงบประมาณ/โครงการจัด
ชื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด 
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                                         คู่มือการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
                                      
 

 ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

หม   ห   :  
           1. ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน  
 1) ด้านการพิจาณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 2) ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
โดยหน่วยงานจะต้องท าการคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการมาท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตส่ง ส านักงาน 
ป.ป.ท. เพียง ๑ กระบวนการ หรือโครงการเท่านั้น ทั้งนี้ หน่วยงานสามารถเปลี่ยนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น
ด้านอ่ืนได้ หากหน่วยงานพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจจะมีความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตมากกว่าด้านที่ส านักงาน ป.ป.ท.ก าหนด 
            2. หน่วยงานที่ท าการประเมินคววมเสี่ยงการทุจริตด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ ให้ประเมินความเสี่ยง 
การทุจริตโครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ที่มีวงเงินสูงสุด จ านวน ๑ โครงการ หรือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตของโครงการที่มีงบประมาณรองลงมาก็ได้ หากเห็นว่าโครงการดังกล่าวมีความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตมากกว่า
โครงการที่มีประมาณสูงสุด 
             3. หน่วยงานที่ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านที่ ๓ สามารถใช้โครงการที่หน่วยงาน “ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ ๕๐๐ ล้านบาทขึ้นไปที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง” มาท าการประเมินความเสี่ยงด้านที่ 
3 การใช้จ่ายงบประมาณได้ 
            4. หน่วยงานต้องคัดเลือกขั้นตอนที่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในทุกระดับ (ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก )  
มาก าหนดมาตรการและด าเนินการได้ภายในปีงบประมาณนั้นๆ 
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                                         คู่มือการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
                                      
 

 ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

รำยนำมคณะผู้จัดท ำ 
 

 ที่ปรึกษำ  
 ๑. นายประยงค์  ปรียาจิตต์   อดีตเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท.  
 ๒. นายภูมิวิศาล เกษมศุข  เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท.  
 3. นายเอกชัย  เกษมสุขธวัช  รองเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ท.  
 6. พันต ารวจโทสิริพงษ์  ศรีตุลา  ผู้ช่วยเลขาธการคณะกรรมการ ป.ป.ท.   
 
 คณะผู้จัดท ำ  
 ๑. นางสาววรัญญา ชวศุภกุล   ผู้อ านวยการกองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้น 
      การทุจริตในภาครัฐ  
 2. นางสาวประภาพรรณ  ธนูสนธิ์  นักสืบสวนสอบสวนช านาญการ 
            3. นายกัลณวิชญ์  นวลจันทร์  นักสืบสวนสอบสวนช านาญการ 
            4. นายนินทนาท  ผางจันทดา  นักสืบสวนสอบสวนช านาญการ 
 5. นางสาวใหม่  บุญสร้างทรัพย์  นักสืบสวนสอบสวนช านาญการ 
 6. นายกฤษฎ์  ธวัชชัยวิสุทธิ์  นักสืบสวนสอบสวนปฏิบัติการ 
 

 



กองบรหิารความเสี�ยงและสกดักั�นการทจุรติในภาครฐั
สาํนักงานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติในภาครฐั

๙๙ หมู่ ๔ อาคารซอฟตแ์วรป์ารค์ ถ.แจง้วฒันะ
ต.คลองเกลอื อ.ปากเกรด็ 

จ.นนทบรุ ี๑๑๑๒๐

๐ ๒๕๐๒ ๖๖๗๐ - ๘๐ ตอ่ ๔๔๔๕
http://www.pacc.go.th

risk.pacc.go.th
Email : risk_29@pacc.go.th



 
แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
ชื่อหน่วยงาน : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน / เดือน / ปี : 15 มกราคม 2568 
หัวข้อ: หนังสือขอความอนุเคราะห์รายชื่อบุคลากรเพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม
 และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
 (แบบวัด OIT) สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และเอกสาร
 ที่เก่ียวข้อง 
 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
 หนังสือขอความอนุเคราะห์รายชื่อบุคลากรเพ่ือแต่งตั้งเป็นคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม
 และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
 (แบบวัด OIT) สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และเอกสาร
 ที่เก่ียวข้อง 
 
Link ภายนอก: ไม่มี 
 
หมายเหตุ: ………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................... ...................................................................................... 

 

ผู้รับผิดชอบการให้ข้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
พศวีร์  วัชรบุตร พศวีร์  วัชรบุตร 

(นายพศวีร์  วัชรบุตร) (นายพศวีร์  วัชรบุตร) 
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (หัวหน้า) 
วันท่ี  15  เดือน มกราคม พ.ศ. 2568 วันท่ี  15  เดือน มกราคม พ.ศ. 2568 

  
ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร่ 

พศวีร์  วัชรบุตร 
(นายพศวีร์  วัชรบุตร) 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
วันที่  15  เดือน มกราคม พ.ศ. 2568 

 




