
แนวทางการขับเคลื่อน

การด าเนินการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

2567

24 พฤศจิกายน 2566



ขอให้ถือประโยชน์ส่วนตนเป็นท่ีสอง 
ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจท่ีหน่ึง 
ลาภทรพัย์และเกียรติยศจะตกมาแก่ท่านเอง 
ถ้าท่านทรงธรรมะแห่งวิชาชีพย์ไว้ให้บรสุิทธิ์



https://moph.cc/XGmPrPFzL



แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

“คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม

เพิ่ ม ขึ้ น  มุ่ ง สู่ สั งคมคุณธรรมที่ คน ไทย

อยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์  ภายใต้

หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอ เพี ย ง  วิ ถี วัฒนธรรม ไ ท ย ที่ ดี ง า ม 

และประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ”





เป้าหมาย

คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพิ่มขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมที่คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ 

ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทศไทย

ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ตัวชี้วัด / 

ค่า

เป้าหมาย

ดัชนีคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต 

จิตอาสา กตัญญู” เพิ่มขึ้นร้อยละ 10

ภายในปี พ.ศ. 2570

หน่วยงานภาครัฐน้อมน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ในการบริหารงาน มีค่า ITA เพิ่มขึ้นร้อยละ 5

ภายในปี พ.ศ. 2570

แผนย่อย

1. การส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม

ที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม / 

การท าความดทีี่เหมาะสมกบับริบท

ของสังคมไทย 

2. การพัฒนาระบบและการเสรมิสร้าง

ขีดความสามารถของกลไก

เพื่อการขับเคลือ่นและส่งเสริม

คุณธรรม

3. การส่งเสริมการเรียนรู้ 

และการพัฒนาศักยภาพคน

และองค์กรเครือข่าย 

เพื่อขับเคลื่อนการสง่เสริมคุณธรรม

แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาต ิระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)



III

ให้ความส าคัญกับ

ความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

III

https://moph.cc/y-D-7tYOm
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III

III

ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

กระทรวงสาธารณสุข 

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน

ภายใต้คุณธรรม 5 ประการ

“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”

ค่านิยม

และมาตรฐานทางจริยธรรม 

ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

แผนปฏิบัติราชการ ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 

(พ.ศ. 2566-2570)



แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

เป้าหมาย : กระทรวงสาธารณสุข เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑก์ารประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

KPI
ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑก์ารประเมินเป็นองคก์รคณุธรรมต้นแบบ

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผ่านเกณฑก์ารประเมิน ITA

แผนย่อยที่ 1 แผนย่อยที่ 2แผนย่อยที่ 2 แผนย่อยที่ 3 แผนย่อยที่ 4

สร้างสภาพแวดลอ้ม 

และพัฒนาหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงสาธารณสขุให้เป็น

องค์กรส่งเสรมิการท าความดี 

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

ระบบ และกลไกการส่งเสรมิ

คุณธรรม จริยธรรม

ส่งเสริมให้กระทรวงสาธารณสุข 

เป็นแบบอย่างการส่งเสริมองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริมมาตรฐาน

ทางจริยธรรม และสร้าง

สังคม-วัฒนธรรม

ภายในหน่วยงาน

ดัชนีความสุขคนท างาน



กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2

สร้างสภาพแวดล้อม และพัฒนาหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้เป็นองค์กรส่งเสริม

การท าความดี เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แผนย่อยที่ 1

กลยุทธ์ที่ 3

วางระบบรากฐาน
การส่งเสริมคุณธรรม
ของสถาบันการศึกษา
ในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก

ขับเคลื่อนหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ด้วยการน าคุณธรรม 
5 ประการ ได้แก่ พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู มาเป็นคุณค่าหลัก
ในการด าเนินชีวิต

ขับเคลื่อนกลไกชมรมจรยิธรรม
ของหนว่ยงานในสังกัดส านกังาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสขุ 
ราชการบรหิารส่วนภูมิภาค 
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ด้วยการน าคุณธรรม 5 
ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย 
สุจรติ จิตอาสา กตัญญู มาเป็น
คุณค่าหลักในการด าเนนิชีวิต



กลยุทธ์ที่ 4
กลยุทธ์ที่ 5

สร้างสภาพแวดล้อม และพัฒนาหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขให้เป็นองค์กรส่งเสริม

การท าความดี เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แผนย่อยที่ 1 (ต่อ)

สร้างระบบนิเวศคุณธรรม ส่งเสรมิพื้นที่สังคม 
/ สาธารณะ ทั้งที่เป็นพื้นที่กายภาพ หรือพื้นที่
สื่อสังคมออนไลน์ โดยให้มีกิจกรรมที่
แสดงออกถึงกิจกรรมการสง่เสริมคุณธรรม 
การท าความดีอย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับบุคคล
ถึงระดับหน่วยงาน โดยใช้ประโยชน์
จากความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สาร

ส่งเสริมคุณธรรมหรอืการท าความดี 
ที่เปิดโอกาสใหผู้้เข้าร่วมกิจกรรมได้สะทอ้น
การมีคุณธรรมจรยิธรรมของตน
ทั้งที่เป็นกิจกรรมภายในและภายนอก
หน่วยงาน และกิจกรรมการท าความดี
ด้านการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม



กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ ระบบ และกลไกการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

แผนย่อยที่ 2

กลยุทธ์ที่ 3

เพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการจัดการ
การเรียนรู้คณุธรรม
จริยธรรมแลวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิตบนฐาน
ชีวิตวิถีใหม่

พัฒนาเกณฑ์
การประเมินองค์กร
คุณธรรมอย่างเป็น
รูปธรรม

ยกระดับคะแนน
การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)



กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2

ส่งเสริมให้กระทรวงสาธารณสุขเปน็แบบอย่างการส่งเสริมองคก์รคุณธรรมต้นแบบ

แผนย่อยที่ 3

กลยุทธ์ที่ 3

สร้างนวัตกรรม
ด้านการส่งเสริม
องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ

พัฒนาความเข้มแข็ง
ของเครือข่าย และขยาย
ความร่วมมือ
จากภาคส่วนอื่น ๆ

พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ด้านองค์กรคุณธรรม
อย่างเป็นระบบ



กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2

ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม และสร้างสังคม-วัฒนธรรมภายในหน่วยงาน

แผนย่อยที่ 4

พัฒนากลไกการส่งเสริมมาตรฐาน
ทางจริยธรรม การส่งเสริม
จริยธรรมในระดับองค์กรให้
เชื่อมโยงสอดประสานกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

บูรณาการงานด้านการส่งเสริม
จริยธรรมเข้ากับงาน
ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
เพื่อสร้างสังคม-วัฒนธรรม
ภายในหน่วยงาน



แผนย่อย

1. การส่งเสริมสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม / 

การท าความดีที่เหมาะสมกับบริบท

ของสังคมไทย 

2. การพัฒนาระบบ

และการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ของกลไกเพื่อการขับเคลื่อน

และส่งเสริมคุณธรรม

3. การส่งเสริมการเรียนรู้ 

และการพัฒนาศักยภาพคน

และองค์กรเครือข่าย 

เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริม

คุณธรรม

แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาต ิระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

แผนย่อยที่ 1 แผนย่อยที่ 2แผนย่อยที่ 2 แผนย่อยที่ 3 แผนย่อยที่ 4

สร้างสภาพแวดลอ้ม 

และพัฒนาหน่วยงานในสังกัด

กระทรวงสาธารณสขุให้เป็น

องค์กรส่งเสรมิการท าความดี 

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

ระบบ และกลไกการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม

ส่งเสริมให้กระทรวงสาธารณสุข 

เป็นแบบอย่างการส่งเสริม

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริมมาตรฐาน

ทางจริยธรรม 

และสร้างสังคม-วัฒนธรรม

ภายในหน่วยงาน



กลไกการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏบิัตริาชการด้านการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570)

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ประสานทุกภาคส่วน 

ให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบาย 

งบประมาณ และองค์ความรู้ด้านวิชาการ
รายงานผลการด าเนินงานฯ 

ภายใต้แผนปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน

จัดกระบวนการอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่องให้สอดคล้องกับแผน

ใช้กลไกให้เกิดประสิทธิภาพ

ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยน

เท่าที่จ าเปน็

1

2

3

4

5



ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรมฯ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) และผลฯ ปีงบฯ 2566

ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมาย และผลของตัวชี้วัด ปีงบฯ 2566

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

ผ่านเกณฑก์ารประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

90

(ร้อยละ 81.05)

90 90 90 90

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสขุผา่นเกณฑก์ารประเมิน

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

90

(ร้อยละ 84.62)

90 90 90 90

ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

ผ่านเกณฑก์ารประเมิน ITA

92

(ร้อยละ 64.71)

94 94 94 95

ดัชนีความสุขคนท างาน วัดปี พ.ศ. 2580



แนวทางการขับเคล่ือน

หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย

ระเบิดจากข้างในคุณธรรมน าการพัฒนา

ระบบเครดิตสังคม (Social Credit) / การให้ด้วยพลังบวก

การรับรู้ถงึเป้าหมาย 

(Sense of Purpose)

เกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 9 ขั้นตอน

มนุษย์ที่สมบูรณ์

กลไก “บวร”

มาตรฐาน

ทางจริยธรรม



พันธกิจ

บ ว รด ำเนินกำรขับเคลื่อนพลัง

สร้างความเข้มแข็งของ “บวร” (บ้าน-ชุมชน / วัด-ศาสนสถาน / โรงเรียน-

ส่วนราชการ) เป็นกลไกการท างานที่ส าคัญของชุมชนคุณธรรม โดยใช้กลไก

บวร” ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน ให้เป็นแหล่งกระจายข้อมูลข่าวสาร

และนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาลไปสู่ประชาชนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

ตลอดถึงเป็นศูนย์กลางการบูรณาการการท างาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ 

ของทุกกระทรวง ทุกหน่วยงาน

มติคณะรัฐมนตรี ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562



แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

กระทรวงสาธารณสุข ระยะที่ 2 

(พ.ศ. 2566-2570) 

ระดับคุณธรรมที่จะได้รับการพัฒนา

4



1 คุณธรรมที่เป็นปัจจัยผลักดัน

ท าหน้าที่เป็นแรงผลักดันภายใน ท าให้คนเกิดความเพียรพยายาม

ท าในสิ่งที่มุ่งหมายไว้ให้ส าเร็จประกอบด้วย วินัย อดทน ขยัน

เป็นคุณธรรมที่สร้างฐานรากที่แข็งแกร่งให้คนในสังคม



2 คุณธรรมที่เป็นปัจจัยหล่อเลี้ยง 

ท าหน้าที่เป็นปัจจัยหล่อเลี้ยงสร้างแรงผลักดันให้เกิดคุณธรรม

ชุดแรก ประกอบด้วย ซื่อสัตย์ ซื่อตรง รับผิดชอบ เป็นคุณธรรม

รากฐานของจิตใจที่ซื่อตรง



3 คุณธรรมที่เป็นปัจจัยเหนี่ยวรั้ง 

ท าหน้าที่เหนี่ยวรั้งไม่ให้คนท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ผิดหลัก

คุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย มีสติ พอเพียง เป็นคุณธรรม

ที่สร้างรากฐานความสุจริต ไม่ โลภ ต้านทานความอยากได้

ตามกระแสนิยม



4 คุณธรรมที่เป็นปัจจัยสนับสนุน

ท าหน้าที่สนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าไปมีส่วนร่วมท ากิจกรรมต่าง ๆ โดย

มุ่งหวังผลเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เกิดการเคารพและให้ความส าคัญ

ต่อชีวิต สิ่งแวดล้อมผ่านหลักของความเมตตา กรุณา เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

ประกอบด้วย เมตตา กรุณา กตัญญู เสียสละการปลูกฝังคุณธรรม

กลุ่มนี้จะช่วยให้เกิดจิตอาสา และเปลี่ยนสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม

อย่างแท้จริง



Inspiring

20%

มนุษย์

ที่สมบูรณ์

ปรับเปลี่ยน

- ระบบนิเวศคุณธรรม 

- ระบบนิเวศจริยธรรม 

การเรียนรู้เพื่อ

- เสริมสร้างแรงบนัดาลใจ 

- บ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ 

ปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตัง้

- มีความซื่อสัตย์สุจริต 

- มีวินัย 

- มีคุณธรรมจริยธรรม 

- มีความรับผิดชอบ 

เน้นการสร้างคุณธรรมร่วมและค่านิยมที่ดี คือ 

- สังคมมีความหวัง (Hope) 

- สังคมท่ีเปี่ยมสุข (Happiness) 

- สังคมท่ีมีความสมานฉันท์ (Harmony)



มนุษย์ที่สมบูรณ์

แรงบันดาลใจ จิตส านึก

คุณธรรม

จริยธรรม

ศรัทธา

จินตนาการ



รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อให้หน่วยงาน

ของรัฐ ใช้ เป็นหลัก ในการก าหนดประมวลจริยธรรม

ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่า

มาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560

มาตรา 76 วรรคสาม

หมวด  6 แนวนโยบายแห่งรัฐ



ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2562

มีผลใช้บังคับ

เมื่อวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2562

พระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562



มาตรา 3

กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นและมีฐานะเป็นกรม 

ราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชนหรือหน่วยงานอื่นของรัฐ 

ในฝ่ายบริหาร แต่ไม่หมายความรวมถึง หน่วยงานธุรการของรัฐสภา 

องค์กรอิสระ ศาล และองค์กรอัยการ 

“หน่วยงานของรัฐ”  หมายความว่า  



ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงานอื่น 

ในหน่วยงานของรัฐ 

“เจ้าหน้าที่ของรัฐ”  หมายความว่า  

มาตรา 3



มาตรา 5

มาตรฐานทางจริยธรรม คือ

หลักเกณฑ์การประพฤติ

ปฏิบัติอย่ างมีคุณธรรม

ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ข อ ง รั ฐ 

ซึ่งต้องประกอบด้วย



















บทกลอนมาตรฐานทางจริยธรรม 

ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562

“ จงรักภักดี มีความซื่อสัตย์ กล้ายืนหยัดในส่ิงที่ถูกต้อง 

ครองประโยชน์ส่วนรวม ร่วมมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

คิด ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี ”



Contact Me Infographic

ตัวอย่าง

พฤติกรรมมาตรฐานทางจริยธรรม

https://moph.cc/lUL93nHOx

Scan the QR code



มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง  ให้ใช้เป็นหลักส าคัญ

ในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ 

ที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือ

ส าหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติ

ที่ควรกระท า หรือไม่ควรกระท า ตลอดจนการด ารงตน

ในการกระท าความดีและละเว้นความชั่ว  



มาตรา 6 วรรคหนึ่ ง แห่ งพระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ 2562 ซึ่งบัญญัติให้

องค์กรกลางบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐ 

มีหน้าที่จัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่

ของรัฐที่อยู่ ในความรับผิดชอบ ประกอบกับระเบียบ

คณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์

การจัดท าประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม 

และกระบวนการรักษาจริยธรรมของหน่วยงาน 

และเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563

ก.พ. ในฐานะองค์กรกลางบริหารงานบุคคล

ของข้าราชการพลเรือน จึงจัดท าประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือน เพื่อใช้ เป็นหลักเกณฑ์ ในการ

ปฏิบัติตน และรักษาคุณงามความดีที่ข้ าราชการ 

ต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน



ประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2564

และมีผลใช้บังคับตั้งแต่

วันที่ 21 พฤษภาคม 2564

เป็นต้นไป

















Contact Me Infographic

ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน

Scan the QR code

https://moph.cc/SinfOHqe4



ข้อก าหนดจริยธรรม / จรรยาบรรณ

ของส่วนราชการ







แนวทางขับเคลื่อนการด าเนินงาน

2567

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข



Social 

Credit 

System

2567 Positive Reflection 

ในตนเอง

อนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม



องค์กรคุณธรรม หมายถึง ...

องค์กรที่พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบผลส าเร็จ ท าให้

องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 

บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และองค์กร

มีการรวบรวมจัดท าองค์ความรู้จากผลส าเร็จการด าเนินงาน รวมทั้ง

สามารถเผยแพร่องค์ความรู้ หรือผลส าเร็จ ในการด าเนินงาน 

และมีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น



ร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม

ให้กับประชาชน ชุมชน 

หรือเครือข่ายของหน่วยงาน

มีการบริหารจัดการหน่วยงานตามหลกัคุณธรรม ธรรมาภิบาล 

หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

องค์กรคุณธรรมองค์ประกอบ

ส่งเสริมสนับสนุนใหส้มาชิก

ในหน่วยงานยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐาน

ในการปฏิบัติงาน 

และด าเนินชีวิตในครอบครัว

และชุมชน



ส่ ง เ ส ริ ม สนั บสนุ น ใ ห้ ส ม าชิ ก ของหน่ ว ย ง าน

มีคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชีวิตทั้งในการ

ปฏิบัติงานครอบครัว และชุมชน (คนด)ี

มีการบริหารจัดการหน่วยงาน ให้ เป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาลหรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

(ระบบดี)

รณรงค์ แล ะสนับสนุนการส่ ง เสริมคุณธรรม

ให้กับประชาชน ชุมชน และสังคมที่ เกี่ยวข้องกับ

องค์กร (เผื่อแผ่ชุมชน / สังคมด)ี



3 องค์ประกอบ

ของการส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ส่งเสริม

คนดี

ร่วมสร้าง

สังคมดี

มีระบบ

รองรับ

ความดี

- ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

- การด าเนินงานโปร่งใสและยุติธรรม

- จัดให้มีสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการท าความดี 

- มีมาตรการรอบรับ 

มีระบบรองรับการท าความดี 

- ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ สุจริต 

เป็นแบบอย่างที่ดี 

- มีความรับผิดชอบ 

(ชุมชน / สังคม) 

- ชวนคนอื่นมาท าดี /

ขยายผลความดี

ต่อสังคมภายนอก 

- บุคลากรในหน่วยงาน

แสดงออกซึ่งพฤติกรรมเชิงบวก



พัฒนาองค์คุณธรรมต้นแบบกระบวนการ

มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน คือ ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

ประชาชนมีความสุขบนพื้นฐานของความพอเพียง และสมานฉันท์รวมไทยเป็นหนึง่เดียว

ระดับส่งเสริมคุณธรรม

ระดับพัฒนาคุณธรรม

ระดับคุณธรรมต้นแบบ

เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชงิพฤติกรรม

ของบุคลากรในองค์กรจนเป็นท่ีประจักษ์



มีบทบาท และสามารถสร้างคนดี เพื่อสังคมดี 

ส่งเสริมให้คนในองค์กรมีทศันคต ิวิธีคิด

การประพฤตปิฏิบัติที่สะท้อนการมีคณุธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมที่ดีเหมาะกบัสังคมไทยมากขึ้น 

องค์กรมีคณุค่า และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ในการด าเนินงาน เนื่องจากสมาชิกขององค์กร

มีคุณธรรมมากขึ้น

เป้าหมาย

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

อย่างยั่งยืน



ใช้กระบวนการพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ท ำให้ทุกคนตกลงใจร่วมกัน 
ค้นหำควำมจริงขององค์กร

ตั้งเป้ำหมำยกำรเปลี่ยนแปลงร่วมกัน
ก ำหนดวิธีกำรและกลไกในกำรปฏิบัติงำน

ลงมือปฏิบัติจริงให้เป็นวิถีชีวิต
ถอดบทเรียนเพื่อสร้ำงควำมรู้

สร้ำงกิจกรรมชื่นชมยกย่อง
สร้ำงเครือข่ำยคุณธรรม

ประเมินผลลัพธ์ผลกระทบ

1
2

3
4

5

6
7

8
9

ด้วยบันได 9 ขั้นตอน



องค์กรคุณธรรมน้อมน ำสร้ำง ทุกคนต่ำงร่วมใจสนับสนุน
หำควำมจริงขององค์กรเป็นฐำนทุน เป้ำหมำยหนุนร่วมกันสร้ำงทำงท่ีดี
หำวิธีกลไกด ำเนินกิจ ปฏิบัติสุจริตเป็นวิถี
ถอดบทเรียนสร้ำงควำมรู้แก่ชีวี สร้ำงงำนท่ีควรยกย่องตำมจ ำนงค์
สร้ำงเครือข่ำยคุณธรรมให้ล  ำเลิศ ผลบังเกิดเป่ียมคุณสมประสงค์
คือขั นตอนพัฒนำอย่ำงม่ันคง ก้ำวมุ่งตรงองค์กรคุณธรรม

จงกล  พวงนำค ประพันธ์



• องค์กรที่ร่วมกันส่งเสริมคุณธรรม

ในองค์กร

• มีการร่วมกันประกาศเจตนารมณ์

• ก าหนดเป้าหมาย ปัญหา

ที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า

• ร่วมกันท าแผนส่งเสริม

คุณธรรมขององค์กร

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม

01

องค์กรพัฒนาคุณธรรม
02

• ด าเนินการตามแผนอย่างได้มาตรฐาน 

จนประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง

• มีการประเมินผล

• มีการปรับปรุงหรือพัฒนา

• มีการทบทวนและถอดบทเรียน

จากการด าเนินงาน

• ส่งเสริมให้มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ

บุคคลและหน่วยงานที่มีคุณธรรม

หรือท าความดี

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

03

• องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม

• บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง

ไปในทางที่ดีขึ้น

• องค์กรมีการจัดท าองค์ความรู้จากผลส าเร็จ

การด าเนินงาน

• เผยแพร่องค์ความรู้

หรือผลส าเร็จในการด าเนินงาน

• มีความพร้อมในการ

เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น
คน

เปลี่ยน

Know    

How 

ขยายผล

ระดับการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในแต่ละระดับ 

โครงสร้าง

พร้อม



องค์กรคุณธรรม ล้วนมีที่มา...

มาจากการมองเห็นสภาพปัญหาที่ต้องการแกไ้ข

อาจเป็นเพราะปัญหาในองค์กรที่สะสมมานาน

และมีความสุกงอมพอ ที่คนในองค์นั้น ๆ 

ต่างก็ต้องการแก้ไข ต้องการที่จะท าให้องค์กรดีขึ้น

มาจากนโยบาย

ต้องการให้เกิดเป็นแนวนโยบายที่ผู้บริหาร

ต้องการท าให้เกิดขึ้น และคาดหวังให้ผู้ปฏิบัติ

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น



องค์กรคุณธรรม ล้วนมีที่มา... (ต่อ)

มาจากความสนใจ

เพราะเหน็ว่าคนอื่น ๆ ใคร ๆ ก็ท ากัน อาจเกิดจาก

ปรากฎการณ์ทางสังคม ที่องค์กรต่าง ๆ 

ให้ความสนใจในองค์กรคุณธรรมมาก จนเป็นเหตุ

ให้เกิดความสนใจและเขา้ร่วมขบวนการ 

เพื่อไม่ให้ตกขบวน

มาเพื่อต้องการยกระดับองค์กรตัวเอง

ให้เป็นทีย่อมรับ โดยอาจมีความพยายามที่จะยกระดับองค์กรให้เป็นที่ยอมรับ 

และสร้างคุณค่าจากรางวัล หรือการการันตีจากหน่วยงานระดับสูง

ด้านการส่งเสริมคุณธรรม โดยอาจมีเจตนาที่เป็นได้ทั้งบวกและลบ



เราเป็นองค์กรคุณธรรม...ประเภทไหน

ประเภทสนใจท าตามกฎหมาย

มีนโยบายก าหนดให้ท า อ้างต้องท าตาม

นโยบายผู้บริหาร หรือรัฐบาลให้ท า

ประเภทส าเร็จและได้ผล

เห็นคนอื่นท าส าเร็จและได้ผล 

ก็ใคร่สนใจท าตามที่คนอื่นท า

ประเภทท าเพราะเห็นว่า ท าแล้วดี ได้ประโยชน์

แต่ยังคงติดอยู่กับกิจกรรม มองว่ากิจกรรมจะช่วย

ท าให้เกิดการพัฒนาคุณธรรม และท าให้คนเปลี่ยนแปลง 

ยังก้าวไปสู่ระดับองค์กรยังไม่ได้

ประเภทที่ท าด้วยความจริงใจ

มุ่งมั่นที่จะด าเนินการให้เกิดผลจริง

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

เป็นองค์กรที่ให้ความส าคัญด้านคุณธรรม



เราเป็นองค์กรคุณธรรม...ประเภทไหน (ต่อ)

ประเภทท่ีมุ่งม่ัน ที่จะท าให้เกิดความยั่งยืน

มุ่งให้การพัฒนาองคก์รคณุธรรมนัน้ มีประโยชน์ตอ่

สังคมส่วนรวม เพื่อสร้างสรรค์สังคม อาจมีโครงการ

หรือกิจกรรมทีท่ ารว่มกับองค์กรอืน่ เครือข่ายอื่น ๆ 

ด าเนินการรว่มกนั ไม่ต่างคนต่างท า เปลี่ยนกิจกรรม 

ท าแล้วจบ มาเป็นท าร่วมกัน โดยมีระยะเวลาที่ยาวขึ้น 

เพื่อด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรมภายในองคก์ร 

และดูแลสังคมภายนอกได้



เราคิดว่า...เราอยู่ในระดับไหน...ขององค์กรคุณธรรม

มุ่งม่ันต้ังใจ

ท าได้ 

ขยาย

ผล

- มีทีมงานที่จะมาช่วยกันท า 

และมีแผนอยู่ในใจที่จะท า

- มีเรื่องดี ๆ ที่อยากท าชัดเจน

- มีเจตนาที่ดี ที่จะพัฒนาองค์กร

ให้เป็นองค์กรคุณธรรม

- มีสิ่งดี ๆ หรือตัวอย่างเกิดขึ้น

- มีเรื่องดี ๆ มีปัจจัยแวดล้อม

ที่เข้ามาสนับสนุนให้อยากท า

ความดี

- เกิดกิจกรรมต่อเนื่องในองค์กร     

องค์กรดูมีชีวิตชีวาขึ้น

- มีดี ที่จะให้คนอื่นไปดู

- ต่อยอดไปท าเรื่องความดีหรือนวัตกรรมอื่น ๆ 

- ปัญหาลดลง ความสุขเพิ่มมากขึ้นจริง



หลักการส่งเสริมและพัฒนา

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ



หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

ระเบิด

จากข้างใน

ใส่ใจแบบ

องค์รวม

ท าตาม

หลักความจริง
การมีส่วนร่วม

ท าความดี

เพื่อความดี

สร้างเครือข่าย

ขยายผล



ระเบิดจากข้างใน

เกิดจากความสมัครใจและมุ่งมั่นของผู้บรหิาร / สมาชิกของชมรม / หน่วยงาน

ที่เข้าใจและอยากท า ไม่ใช่การสั่งการให้ท า

ใส่ใจแบบองค์รวม

ท าอย่างเป็นระบบ ครบวงจร ต่อเนื่อง ผสมผสานกับกระบวนการท างานปกติ

ของหน่วยงาน 

ท าตามหลักความจริง

เริ่มจากเข้าใจความจริง สภาพความเป็นจริง ในบริบทของแต่ละหน่วยงาน

และลงมือปฏิบัติจริง



การมีส่วนร่วม

ต้องเปิดช่องทางให้มสี่วนร่วมอย่างกว้างขวางของคนทุกระดับ

ในทุกกระบวนการด าเนินงาน

ท าความดีเพื่อความดี

สู่ความดีงาม เป้าหมายไม่ใช่แค่ท าตามกระแส แก้ปัญหาเฉพาะหน้า

ต้องเป็นความคิด วิธีการ กิจกรรมเชิงบวก และสร้างสรรค์ 

เน้นประโยชน์สุขส่วนรวมของคนทั้งในและนอกหน่วยงาน



สร้างเครือข่ายขยายผล

- ต้องมีดีที่จะให้คนอื่นไปดู 

- เรียนรู้และแลกเปลีย่นเรยีนรู้

- มีการจัดการความรู้ 

- ยกย่องชื่นชมทั้งคนและงาน ต่อยอดไปท าเร่ืองความดี

หรือนวัตกรรมอื่น ๆ โดยต้องมุ่งมั่นที่จะใหเ้กิดความยั่งยืน 



กำรส่งเสริมคุณธรรมตำมหลักกำร ควรผสำนควำมรู้ท่ีส่ังสม
น้อมวิเครำะห์เรียบเรียงอย่ำงเฉียบคม และเพำะบ่มเกิดระเบิดจำกข้ำงใน
ใช้ควำมรู้แบบองค์รวมเป็นหลักคิด แนบสนิทหลักควำมจริงเป็นวิสัย
ยึดบวรเข้มแข็งเป็นหลักชัย สร้ำงควำมดีเสริมเครือข่ำยให้ย่ังยืน

จงกล  พวงนำค  ประพันธ์



องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ต้องท าเป็นระบบ

1. ท าอย่างเป็นระบบ ครบวงจร และต้องต่อเนื่อง

2. ผสมผสานกับกระบวนการท างานปกติ

ของหน่วยงาน 

3. ต้องเป็นระบบที่ง่ายต่อการเข้าใจ

และการปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้อง 

โดยไม่ติดต ารา



ต้อง...สร้างภาพฝันร่วมกัน

ทุกคนในองค์กรตกลงปลงใจท า จะร่วมกันสร้าง

องค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม เป็นองค์กร

คนดี ที่มีความสุขร่วมกัน โดยเฉพาะผู้น าองค์กร

ร่วมกันก าหนดพฤติกรรมของคนในองค์กร

ที่อยากเห็น โดยมีโจทย์ คือ ...

ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า



ทบทวนต้นทุนองค์กร

ร่วมกันค้นหาทุนความดีขององค์ที่มีอยู่เดิม เพื่อประเมิน

วิเคราะห์สภาพปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้ทราบ

ปัญหาพฤติกรรมที่ ไม่พึงประสงค์ที่ต้องการจะพัฒนา

หรือต้องการแก้ไข ทั้งนี้ ต้องหาความจริงทั้ง 2 ด้าน คือ 

ด้านความดี (จุดดี / จุดแข็ง) ที่อยากจะรักษา กับปัญหา

ที่อยากจะแก้ไข เทียบเคียงกับเจตนารมณ์ขององค์กร 

วัฒนธรรมหรือค่านิยมที่มีอยู่ เดิม โดยการระดมสมอง 

หรือจากข้อมูลสถิติขององค์กร หรือจากผู้รับบริการ 

เพื่อเป็นฐานข้อมูลตั้งต้น



มีค าถามส าคัญเพื่อการทบทวนองค์กร ดังนี้

1. อะไรคือความดีที่เป็นหลัดยึดของคนในองค์กร

2. มีอะไรที่บ่งบอกความเป็นตัวตนหรืออัตลักษณ์นั้น

3. วิสัยทัศน์ หรือวัฒนธรรมองค์กร ได้มีสิ่งเหล่านี้หรือไม่

4. ปฏิทินความดีอะไรที่ถือปฏิบัติร่วมกันในองค์กร

5. แบบอย่างความดีอยู่ที่ใดบ้าง มีมากพอหรือไม่



ร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม

เมื่อได้เห็นเป้าหมายและทบทวนต้นทุนความดีขององค์กร

แล้วก็น ามาสู่การออกแบบกิจกรรมด าเนินงาน โดย

ร่วมกันออกแบบวิธีการและแผนงาน รวมถึงผู้รับผิดชอบ

หรือทีมงานที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร



ร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

(ต่อ)

มีการก าหนดมาตรการ หรือแนวทางเพื่อสนับสนุน

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เช่น การก าหนดกติกา 

ข้อตกลง หรือปฏิญญาคุณธรรมขององค์กรร่วมกัน เช่น 

การประชุม การใช้ทรัพยากรองค์กร การช่วยเหลือแบ่งปัน

ภายในองค์กร เป็นต้น ทั้งนี้ รวมถึงการจัดระบบสนับสนุน

ด้านทรัพยากร อาคารสถานที่ในการท าความดีของพนักงาน

ในองค์กร



ร่วมออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

(ต่อ) มีการวางแนวทางสนับสนุนให้เกิดการจัดท ากิจกรรมความดี

ต่าง ๆ เกิดขึ้นในองค์กร โดยเริ่มจากเรื่องง่าย ๆ ใกล้ตัว

ของเจ้าหน้าที่เอง เช่น 

- ปิยะวาจาน่ารัก 

- หน้าห้องหน้ามอง 

- ปิ่นโตรวมใจ 

- วินัยสุขภาพ

- จิตอาสาเพื่อพ่อ 

- แปลงผักพอเพียง



ด าเนินกิจกรรมตามแผน 

หัวใจส าคัญ คือ 

1. คิดแล้วท าเลย ท าความดี

ไม่ต้องขออนุญาตใคร 

2. ลงมือท าจริง โดยมีผู้บริหารเข้ามาสนับสนุน 

หรือท าให้เห็นเป็นแบบอย่าง



สรุปบทเรียนและขยายผล

จะต้องมีการสรุปบทเรียน จากสิ่งที่ได้ท าร่วมกัน โดยการ

ตั้งค าถามง่าย ๆ ว่า

- ท าแล้ว...รู้สึกอย่างไร

- ท าแล้ว...คิดว่าได้อะไร

- แล้ว...อยากท าอะไรต่อ

หากมีการสรุปบทเรียนอย่างต่อเนื่อง ก็จะช่วยยกระดับ

ความคิด พฤติกรรม และวิธีการท างานร่วมกันกับคนอื่น

ให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ 



สรุปบทเรียนและขยายผล

ควรจัดให้มีกิจกรรมยกย่องเชิดชูให้ก าลังใจแก่บุคคล/ 

ฝ่าย / กลุ่มงาน ทีมงานทั้ งภายในและภายนอก

(องค์กรที่ท าความดี ) เพื่อให้พฤติกรรมความดีนั้น

เกิดเป็นที่ยอมรับปฏิบัติต่อไปในหน่วยงาน



องค์กรใด เมื่อได้ท ากิจกรรมส่งเสริมความดีอยู่บ่อย ๆ 

ก็สามารถขยายไปสู่ชุมชน สังคมภายนอก เกิดการเชื่อมต่อ

ความดีสู่สังคม หรือขยายผลเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรม

ในกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ ต่อไป



ประโยชน์ที่ได้จาก

การเป็น

องค์กรคุณธรรม



ระดับครอบครัว

1.จิตส านึก

และพฤติกรรม 

ความเป็นคนดี

ที่องค์กรและสังคม

ต้องการเพิ่มสูงขึ้น

2.สมาชิกองค์กร

มีความสุขเพิ่มขึ้น

3. เกิดการเรียนรู้

และได้รับ

การพัฒนาตนเอง

4. ให้เป็นคนดี ควบคู่

กับความเก่ง

ที่เป็นแบบอย่าง

ระดับบุคคล

คุณภาพชีวิตของ

คนในครอบครัวดีข้ึน 

รู้จักการด าเนินชีวิต

ที่เหมาะสม 

และมีเป้าหมายชีวิต

ที่ดีงาม

ระดับองค์กร

1. ได้คนดีมีคุณภาพ

2. ความสัมพันธ์  

ภายในองค์กรดีขึ้น

3. กระบวนการ  

ท างานและ   

ระบบงานดีขึ้น

บนฐานคุณธรรม  

ความดีของคน

ในองค์กร

4. ภาพลักษณ์ดี

ระดับประเทศ

1. ประเทศมีองค์กร

ที่เป็นฐานบ่มเพาะ

คนดีให้กับสังคม 

มากขึ้น

2. ประชาชนมีวิถี

การปฏิบัติที่ดีงาม  

ทั้งในที่ท างาน 

และสังคม  

ภายนอกองค์กร

3. เพิ่มคนดี สังคมดี 

ระดับนานาชาติ

1. เกิดความร่วมมือ 

และการสนับสนุน

การพัฒนา

จากประเทศต่าง ๆ 

ที่ให้ความเชื่อถือ

2. ภาพลักษณ์

ของประเทศ

ในสายตานานาชาติ

ดีขึ้น



คุณธรรมส าคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรคุณธรรม

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

พอเพียง

- การด าเนินชีวิตผ่านกระบวนการคิด 
และการตัดสินใจอย่างรอบคอบด้วยความพอดี 
พอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู่ ไม่เบียดเบียน 
หรือท าให้ตนเองและผู้อื่นเดือดรอ้น 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ และเตรียมพร้อมรบั
ผลกระทบ หรือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตบนพื้นฐานความดี

1. ความพอประมาณ 

- ความพอดีในการใช้ชีวิตทีไ่มน่้อยเกินไปและไมม่ากเกินไป 
พอใจในสิ่งทีต่นเองมอียู ่โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ืน่

2. ความมีเหตุผล

- กระบวนการคดิและตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้ชวีิตอยา่งรอบคอบ 
โดยพิจารณาถึงเหตุปัจจยัที่เกี่ยวข้องและผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ
และการกระท า

3. ภูมิคุ้มกัน

- การวางแผนการใช้ชีวิตอยา่งรอบคอบ สามารถพึง่พาตนเองได้ 
และการเปดิใจเรยีนรูส้ิ่งใหม่ ๆ เพื่อเตรยีมพรอ้มรบัผลกระทบ หรอืการเปลีย่นแปลง
ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต



Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

วินัย

- การแสดงออกถงึการยอมรับ 
และการประพฤติปฏิบัติตามบรรทัดฐาน
ทางสังคม สามารถก ากับตนเองทั้งความคิด
และการกระท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างปกติสุข 
มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานหรือด าเนิน
กิจกรรมใด ๆ ตามบทบาทหน้าที่ 
ยอมรับผลอันเกิดจากการกระท าของตนเอง 
และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น

1. การยอมรับและปฏิบัติตนตามบรรทัดฐานทางสังคม 

- การแสดงออกถึงการยอมรบัและการประพฤตปิฏบิัติตนตามวถิีประชา 
จารีต และกฎหมาย เพื่อควบคมุความประพฤติของบุคคลอนัจะน าไปสู่สังคม
ที่มีระเบียบและด ารงอยูไ่ด้อยา่งยัง่ยนืและปกติสุข
2. การควบคุมตนเอง

- ความสามารถในการก ากับตนเองทัง้ความคดิและการกระท า
ให้อยูใ่นระเบียบกฎเกณฑ ์เพื่อน าตนเองใหส้ามารถบรรลเุปา้หมายที่ตั้งไว้
และอยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่ได้อยา่งปกติสขุ
3. การตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของตน

- ความมุง่มัน่ในการปฏบิัติงานหรอืด าเนินกิจกรรมใด ๆ ให้บรรลุผล
ที่ตรงเวลา ตามบทบาทหน้าที่หรือตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ
4. การยอมรับผลการกระท าของตน

- การยอมรบัผลอนัเกิดจากการกระท าของตนเอง ทั้งผลในทางบวกทางลบ 
รวมถึงขอ้ผดิพลาด และพรอ้มที่จะปรบัปรงุแก้ไขใหด้ีขึน้



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

สุจริต

- การปฏิบัติต่อตนเองและผู้อื่น
ตามแนวทางที่ถูกต้อง กล่าวคือ ตรงไปตรงมา 
ส านึกรู้ รวมถึงการปฏิเสธการกระท า
ที่ไม่ถูกต้องอันจะก่อให้เกิดความเสียหาย

1. ความละอายต่อการท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง

- การแสดงความรูส้ึกไมส่บายใจ รังเกียจ อาย กระดากในใจตน 
ไม่กลา้ท าสิ่งทีผ่ดิกฎระเบียบไมว่่าจะต่อหนา้หรอืลบัหลงัผูอ้ืน่

2. การไม่เอาเปรียบและไมแ่สวงหาผลประโยชน์

- การกระท าในสิ่งทีต่รงไปตรงมา รักษาความสัตย ์ไม่เอารดัเอาเปรยีบ 
และไม่ยดึผลประโยชน์อันมชิอบของตนเองและพวกพอ้งเพยีงฝา่ยเดียว

3. การยืนหยัดในความถูกต้อง

- การแสดงออกหรอืการสนับสนุนความคดิ การกระท าที่ถูกต้อง ตามกฎ 
และต่อต้านการทุจรติด้วยความกล้าหาญ แม้ว่าจะมีความยากล าบาก
หรอือปุสรรคขดัขวาง



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

จิตอาสา

- การท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น 
องค์กร และสังคม ด้วยความสมัครใจ
โดยไม่หวังผลตอบแทน

1. จิตสาธารณะ

- การตระหนักหรอืการกระท าในสิ่งทีเ่ปน็ประโยชน์ต่อผูอ้ืน่ องค์กร 
และสังคม ด้วยความสมคัรใจ ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เอาใจใส่ดูแลรกัษา
สาธารณสมบัติ และช่วยเหลอืผูอ้ืน่ด้วยความเต็มใจ

2. ส านึกสาธารณะ

- การตระหนักถึงคุณคา่ของทรพัยากร สิ่งแวดล้อม และสาธารณสมบัติ
ด้วยการเอาใจใส่ดูแลรกัษา โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของส่วนรวมเปน็ส าคญั

3. การเสียสละเพื่อช่วยเหลือผู้อ่ืน

- การอุทิศแรงกาย สติปัญญา ทรัพย์สิน และเวลา เพื่อแก้ปัญหา
หรอืสรา้งความสุขใหก้ับผูอ้ืน่ โดยไม่ท าใหต้นเองและผูอ้ืน่เดือดรอ้น



Moral Positive Reflection ในตนเอง

Moral Positive Reflection องค์ประกอบ

กตัญญู

- การแสดงออกถึงการส านึก การเคารพ
นับถือ และการตอบแทนในความดีที่ตนเอง
หรือสังคมโดยรวมได้รบัประโยชน์
ในทางที่ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งเป็นการแสดงออก
ในทางที่ดีเมือ่มีโอกาส และจะต้องไม่ไป
ละเมิดสิทธิผู้อื่น ท าให้ผู้อื่นเดือดรอ้น 
หรือได้รบัผลกระทบในทางเสียหาย

1. การส านึกในความดี

- การเหน็คณุคา่ รู้สึกขอบคณุ คิดในทางบวก หรอืมทีศันคติทีด่ี
ต่อคุณความดีทีต่นเองหรอืส่วนรวมได้กระท า หรือไดร้บัประโยชน์ในทางที่ถูกต้อง
เหมาะสม

2. การเคารพความดี

- การชื่นชม ยกยอ่ง ให้เกียรติในความดีที่ตนเองหรอืส่วนรวมได้รบั
ประโยชน์ในทางทีถู่กต้อง โดยแสดงออกด้วยความสภุาพเหมาะสม

3. การตอบแทนความดี

- การประพฤติตนในทางที่ดีเมื่อมีโอกาส โดยไม่ละเมิดสิทธิหรือท าให้ผูอ้ืน่
เดือดร้อน เพื่อแสดงความขอบคณุความดีทีต่นเองหรอืส่วนรวมไดร้บัประโยชน์
ในทางที่ถูกต้อง



ท่องจ า

“คุณธรรม ไม่ใช่การท่องจ า แต่ต้องฝึกฝนจนเป็นพฤตินิสัย”
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Learning by Doing ลงมือปฏิบัติ

แบบสร้างภาพ เป็น Event ปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง

เมื่อท าเป็นกิจวัตร และเป็นวิถีชีวิต

ท าจากวิถีชีวิต เป็นพฤตินิสัย

พลังจะเพิ่มขึ้น

พลังจะเพิ่มขึ้น

พลังจะเพิ่มขึ้น

พลังจะเพิ่มขึ้น

Keystone habit



กับการเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศ 

2 ระบบ

“คุณธรรม ไม่ใช่การท่องจ า  

แต่ต้องฝึกฝนจนเป็นพฤตินิสัย”

ท าได้

ได้ท า

ขยายผล

วิถีแห่งคุณธรรม



เป้าหมายของการเสริมสร้าง

คุณธรรม คือ 

ต้องการให้ค านึงถึงผู้อื่น

หรือส่วนรวมเสมอ

ควรด าเนินการให้เป็นไป

ตามล าดับข้ันตอน 

การเสริมสร้างคุณธรรมนั้น



การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



ตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

(กรมการศาสนา) 



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

1 องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กร
ให้เป็นองค์กรคุณธรรม โดยยึดมั่น
ในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรม
ไทย และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

80 % ขึ้นไป 

ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

60-79.99 % 

ขึ้นไป ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

40-59.99 % 

ขึ้นไป ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากร
ในหน่วยงาน 

น้อยกว่า 40 % 

ร่วมประกาศ
เจตนารมณ์โดยท า
เป็นลายลักษณ์
อักษร

องค์กรส่งเสรมิคณุธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

2 องค์กรมีการก าหนดเปา้หมายจาก 
“ปัญหาที่อยากแก้” 

และ “ความดีที่อยากท า” 

ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 
5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

มีการก าหนด
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
5 เรื่อง ที่สอดคล้อง
กับหลักธรรม
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

มีการก าหนด
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
3 เรื่อง ที่สอดคล้อง
กับหลักธรรม
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

มีการก าหนด
เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
2 เรื่อง ที่สอดคล้อง
กับหลักธรรม
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู

ไม่มีการก าหนด

เป้าหมาย

องค์กรส่งเสรมิคุณธรรม



ท่ี เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

3 องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนนิงาน
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในข้อ 2 
อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากร
เพื่อการพัฒนาองค์กร

- มีการจัดท าแผน
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2

และ

- มีการมอบหมาย
หน่วยงานและบุคลากร
รับผิดชอบ
การด าเนินงาน และ
- มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการหรือ
คณะท างานรับผิดชอบ
การด าเนินงาน

- มีการจัดท าแผน
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2

และ

- มีการมอบหมาย
หน่วยงานและบุคลากร
รับผิดชอบ
การด าเนินงาน

- มีการจัดท าแผน
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 2

ไม่มีการจัดท าแผน

การด าเนินงาน

ตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว้ในข้อ 2

องค์กรส่งเสรมิคณุธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

4 องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนนิงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ใน

ข้อที่ 3

และมีผลส าเร็จ 

70 % ขึ้นไป

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ใน

ข้อที่ 3 

และมีผลส าเร็จ 

60-69.99 % 

ขึ้นไป

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ใน

ข้อที่ 3 

และมีผลส าเร็จ 

50-59.99 % 

ขึ้นไป

มีการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ใน

ข้อที่ 3 

และมีผลส าเร็จ 

น้อยกว่า 50 % 

องค์กรพัฒนาคุณธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

5 องค์กรมีการประเมินผล 
หรือรายงานผลการด าเนนิงาน 
มีการปรับปรงุหรือพัฒนา 
มีการทบทวน หรือถอดบทเรียน 
เพื่อให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จ
เพิ่มมากขึ้น และเป็นไปตามเปา้หมาย
ของแผนการด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ 3

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ 3 และ

- มีการปรับปรุง หรือ
พัฒนาแผนการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ 3 และ

- มีการถอดบทเรียน 
จากผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ 3 และ

- มีการปรับปรุง 
หรือพัฒนาแผน
การด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผน
การด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของแผน
การด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ 3 

ไม่มีการประเมินผล

หรือรายงานผล

การด าเนินงาน 

ตามเป้าหมาย

ของแผน

การด าเนินงาน

ที่ก าหนดไว้ใน

ข้อที่ 3 

องค์กรพัฒนาคุณธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

6 องค์กรมีการยกย่อง เชิดชูบุคลากร
และหน่วยงานที่มีคุณธรรม
หรือท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
เพื่อส่งเสริมการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน
ทีก่ าหนดไว้ในข้อที่ 3

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรภายใน
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือที่ท า
ความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
และ

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูหน่วยงานภายใน
หรือภายนอกองค์กรที่มี
คุณธรรมหรือท าความดี
จนเป็นแบบอยา่งได้ และ
- มีการประชาสัมพันธ์
การประกาศยกย่องภายใน
องค์กร และผ่านช่องทาง
สื่อสารที่หลากหลาย เช่น 
Line Facebook
Website เป็นต้น

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรภายใน
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือที่ท า
ความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 
และ

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูหน่วยงานภายใน
หรือภายนอกองค์กรที่มี
คุณธรรมหรือท าความดี
จนเป็นแบบอยา่งได้ และ
- มีการประชาสัมพันธ์
การประกาศยกย่องภายใน
องค์กร

- มีการประกาศยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรภายใน
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือที่ท า
ความดีจนเป็นแบบอย่างได้

ไม่มีการประกาศยก

ย่อง เชิดชูบุคลากร 

หรือหน่วยงานภายใน

หรือภายนอกองค์กร

ที่มีคุณธรรม

หรือที่ท าความดี

จนเป็นแบบอย่างได้ 

องค์กรพัฒนาคุณธรรม



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

7 องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนนิงาน
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 เพิ่มมากขึ้น 
องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดลอ้มที่เอื้อ
ต่อการส่งเสริมคุณธรรมและบุคลากร
มีพฤติกรรมที่เปลีย่นแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3

90 % ขึ้นไป และ

- องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น
ที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรม และ
- บุคลากรในองค์กร
มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้นจาก
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

80-89.99 % ขึ้นไป 

และ

- องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น
ที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรม 

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

70-79.99 % ขึ้นไป 

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

น้อยกว่า 70 % 

องค์กรคุณธรรมตน้แบบ



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

8 องค์กรมีการรวบรวมองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการด าเนินกจิกรรม
ตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนด
ในข้อที่ 3 โดยจัดท าเป็นเอกสาร

และจัดท าสื่อในรูปแบบต่าง ๆ

- มีการรวบรวม
องค์ความรู้หรือ
ผลส าเร็จการด าเนนิ
กิจกรรม
ตามแผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

และจัดท าเป็นเอกสาร
ครบทุกกิจกรรมและ
- มีการจัดท าสื่อรูปแบบ
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 
2 รูปแบบ เช่น 
คลิปวิดีโอ PowerPoint 
การโฆษณาบนสื่อออนไลน ์
นิทรรศการ เป็นต้น

- มีการรวบรวม
องค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้
ในข้อที่ 3 และจัดท า
เป็นเอกสารครบ
ทุกกิจกรรม และ
- มีการจัดท าสื่อรูปแบบ
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 
1 รูปแบบ เช่น 
คลิปวิดีโอ PowerPoint 
การโฆษณาบนสื่อออนไลน ์
นิทรรศการ เป็นต้น

- มีการรวบรวม
องค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการ
ด าเนินกิจกรรมตาม
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

และจัดท าเป็นเอกสาร
ครบทุกกิจกรรม 

ไม่มีการรวบรวม
องค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรมตามแผน
การด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 3 

องค์กรคุณธรรมตน้แบบ



ที่ เกณฑ์การประเมิน

เกณฑ์การให้คะแนน

รวม

3 2 1 0

9 องค์กรมีขีดความสามารถ
ในการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการด าเนินกจิกรรม 
และมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้

- มีการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม
และสื่อต่าง ๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อท่ี 8 

ภายในองค์กร และ
- มีการเผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสาร
ไม่น้อยกว่า 3

ข่องทาง

- มีการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม
และสื่อต่าง ๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อท่ี 8 

ภายในองค์กร และ
- มีการเผยแพร่
ผ่านช่องทางสื่อสาร
ไม่น้อยกว่า 2

ข่องทาง

- มีการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม
และสื่อต่าง ๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อท่ี 8 

ภายในองค์กร 

ไม่มีการเผยแพร่

เอกสารองค์

ความรู้ หรือ

ผลส าเร็จ

การด าเนิน

กิจกรรมและสื่อ

ต่าง ๆ ที่ได้จัดท า

ไว้ในข้อที่ 8

องค์กรคุณธรรมตน้แบบ



1. เป็นการประเมินกระบวนการ  

พัฒนา

2. ด าเนินการข้อ 1-3 ทุกข้อ 

ไม่น้อยกว่าข้อละ 1 คะแนน 

รวมแล้วไม่น้อยกว่า 6 คะแนน

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม

01

องค์กรพัฒนาคุณธรรม
02

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

03

การด าเนินการไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบแต่และระดับ

1. เป็นการประเมินการด าเนินงาน

ตามแผน 

2. ด าเนินการข้อ 1-6 ทุกข้อ 

ไม่น้อยกว่าข้อละ 2 คะแนน 

รวมแล้วไม่น้อยกว่า 14 คะแนน

1. เป็นการประเมินพฤติกรรม

ที่เปลี่ยนแปลงไป

2. ด าเนินการข้อ 1-9 ทุกข้อ 

ไม่น้อยกว่าข้อละ 2 คะแนน 

รวมแล้วไม่น้อยกว่า 21 คะแนน



ขั้นตอนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

1

1. ท าเมนู “การด าเนินการเป็นองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ”

2. จัดท าค าสั่งฯ

3. จัดท าแผนฯ

1. ประกาศเจตนารมณ์

1.1 เจตนารมณ์องค์กรคุณธรรมต้นแบบฯ

1.2 เจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตฯ

1.3 เจตนารมณ์ล่วงละเมิดทางเพศฯ

3

1. ก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก”้

และ “ความดีท่ีอยากท า”

2. ด าเนินการตามแผนให้ได้ ร้อยละ 70

3. รายงานการด าเนินงานตามแผนฯ รอบ 6 เดือน

4

1. จัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชู บุคลากร

2. จัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชู  หน่วยงาน

5

1. เข้าร่วมตลาดนัดคุณธรรมฯ 

(MOPH Moral Market) ปี 7

2. ด าเนินการตามแผนให้ได้ ร้อยละ 90

3. จัดส่งผลการประเมินองค์กรคุณธรรมฯ

4. รายงานการด าเนินงานตามแผนฯ 

รอบ 12 เดือนแ

2



เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

1ขั้นตอนที่ มี 3 กระบวนการย่อย

จัดให้มีเมนู “การด าเนินการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ชื่อหน่วยงาน)” บนเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน (ตัวอย่างในคู่มือฯ หน้า 17-18)
(1)

หน้าเว็บไซต์ * จัดส่ง URL ในรูปแบบ google forms

1. ลิงก์ย่อ https://moph.cc/Eu0VfGB3i

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง



ตัวอย่างแบบฟอร์มการเรียงเมนูในเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน

* หน้า 26 ในคู่มือฯ 



1ขั้นตอนที่

จัดท า “ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม

ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567”
(2)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* ตรวจหน้าเว็บไซต์

เผยแพร่ ค าสั่งฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนที่ 1 ข้อย่อยที่ 1”



* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)

ตัวอย่างค าสั่งฯ 



1ขั้นตอนที่

จัดท า “แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567”(3)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* จัดส่งแผนฯ รูปแบบไฟล์ word

เผยแพร่ แผนฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนที่ 1

ข้อย่อยที ่2”

1. ลิงก์ย่อhttps://moph.cc/-G49KZ

mx3

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง



* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ) 

ตัวอย่างแผนฯ 



2ขั้นตอนที่

1. ประกาศเจตนารมณ์

1.1 ประกาศเจตนารมณ์รว่มกนัในการ “ขับเคลื่อนหน่วยงานใหเ้ป็นองคก์รคุณธรรมตน้แบบ”

1.2 ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการ “ต่อต้านการทุจริต และไม่รับของขวัญของก านัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ (No Gift Policy)”

1.3 ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการ “ป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิด

หรือคุกคามทางเพศในการท างาน”

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

หน้าเว็บไซต์
* ตรวจหน้าเว็บไซต์

มี 1 กระบวนการย่อย



* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)

ตัวอย่างประกาศเจตนารมณ์ฯ 





3ขั้นตอนที่ มี 3 กระบวนการย่อย

(1)

เผยแพร่ จัดส่ง

* ตรวจที่หน้าเว็บไซต์

ผู้บริหารและบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ร่วม “ก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก”้ และ “ความดีท่ีอยากท า”

เผยแพร่ การก าหนดเป้าหมายจาก

“ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า”

ในหน้าเว็บไซตใ์น “ขั้นตอนที่ 3 ข้อย่อยที่ 1”



3ขั้นตอนที่

(2)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* ตรวจที่หน้าเว็บไซต์

เผยแพร่ ผลส าเร็จฯ

ในหน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนที่ 3 ข้อย่อยที่ 2”

ด าเนินกิจกรรมตามแผนฯ รอบ 6 เดือน 

“มีผลส าเร็จตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70”

จ านวนกิจกรรม / โครงการตามแผนฯ ที่ด าเนนิการ

จ านวนกิจกรรม / โครงการตามแผนฯ ทั้งหมด

X 100

สูตรการค านวณ



ตัวอย่างผลส าเร็จ

ของการด าเนินกจิกรรมตามแผนฯ

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



3ขั้นตอนที่

(3)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* จัดส่งรายงานฯ รูปแบบไฟล์ word

เผยแพร่ รายงานฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนที่ 3 ข้อย่อยที่ 3”

1. ลิงก์ย่อ https://moph.cc/x3tVp9eWf

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง

จัดท า “รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม

ของหน่วยงานฯ รอบ 6 เดือน” (ในรูปแบบไฟล์ word + pdf)



ตัวอย่างรายงานฯ 

รอบ 6 เดือน

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ) 



4ขั้นตอนที่

(1)

เผยแพร่ รายงานฯ (รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนที่ 4 ข้อย่อยที่ 1-2”

จัดกิจกรรม  “เชิดชู บุคลากร ภายในหรือภายนอกองค์กรที่ท าความดี

จนเป็นแบบอยา่งได”้

มี 2 กระบวนการย่อย

จัดกิจกรรม  “เชิดชู หน่วยงาน ภายในหรือภายนอกองค์กรที่ท าความดี

จนเป็นแบบอยา่งได”้



4ขั้นตอนที่

(2)

เผยแพร่ กิจกรรมฯ

หน้าเว็บไซตใ์น

“ขั้นตอนที่ 4 ข้อย่อยที่ 2”

จัดกิจกรรม 

“ถอดบทเรียนจากการด าเนินการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ”



5ขั้นตอนที่

(1)
จัดกิจกรรมตลาดนัดคุณธรรม (MOPH Moral Market) ปี 7

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

มี 4 กระบวนการย่อย

ก าหนดจัดกิจกรรมฯ ในวันศุกร์ที่ 12 กรกฎาคม 2567



5ขั้นตอนที่

(2)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* ตรวจที่หน้าเว็บไซต์

เผยแพร่ รายงานฯ

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนที่ 5 ข้อย่อยที่ 2”

รายงานผลส าเร็จของการด าเนิน กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

มี 4 กระบวนการย่อย



ตัวอย่างผลส าเร็จ

ของการด าเนินกิจกรรมตามแผนฯ

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



5ขั้นตอนที่

(4)

เผยแพร่ จัดส่ง ก าหนดส่ง

* จัดส่งรายงานฯ รูปแบบไฟล์ word

เผยแพร่ รายงานฯ

(รูปแบบไฟล์ pdf)

หน้าเว็บไซต์ใน

“ขั้นตอนที่ 5 ข้อย่อยที่ 3”

1. ลิงก์ย่อ https://moph.cc/Ds1LkY_K6

2. QR Code

ช่องทางจัดส่ง

จัดท า “รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสรมิคุณธรรมของ

หน่วยงานฯ รอบ 12 เดือน” ” (ในรูปแบบไฟล์ word + pdf)



ตัวอย่างรายงานฯ 

รอบ 12 เดือน

* ภาคผนวก (ในคู่มือฯ)



ดาวน์โหลดเอกสารท้ังหมดได้ที.่.. หน้าเว็บไซต์

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข

http://www.stopcorruption.moph.go.th/

https://moph.cc/pmeaC7-CB 



ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น

2564



ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น

2565



เป้าหมายของการเสริมสร้างคุณธรรม 

การเสริมสร้างคุณธรรม ที่ต้องการให้เกิดทั้ง ปัญญา และ ศรัทธา 

ต้องใช้กรอบแนวความคิดเรื่อง

ต้องการให้ค านึงถึงผู้อื่นหรือส่วนรวมเสมอ

การเรียนโดยการลงมือท า 
(Learning by Doing)



ทุกคนเปลี่ยน

สังคมเปลี่ยน

Make 
a Change

Make a Change



มีใจ มีส่วนร่วม 

มีเป้าหมาย 

มีแรงบันดาลใจ 

มีผู้น าที่ดี



Group Line

ศปท. Network

https://line.me/R/ti/g/2U-L_CvpLX



Moral Touchable 

คุณธรรมสัมผัสได้

Morality, you can do it.

คุณธรรมคุณท าได้

กระทรวงสาธารณสุข

เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน




