
การขบัเคลื่อนมาตรฐาน

จรยิธรรม และ No Gift Policy
บรรยายในโครงการตลาดนดัคณุธรรม กระทรวงสาธารณสขุ คร ัง้ที่ ๘

ณ หอ้ง Ballroom AB โรงแรมมารวย การเ์ดน้ กรุงเทพมหานคร

วนัพธุที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๘, ๐๙.๐๐-๑๑.๐๐ น.

โดย

พลอากาศเอก วรีวทิ คงศกัด์ิ
ประธานมูลนิธิสง่เสริมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต (สปปท.)

กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการสง่เสริมคณุธรรมแหง่ชาต/ิวฒันธรรมแหง่ชาติ

ประธานอนุกรรมการขบัเคลื่อนแผนปฏบิตักิารสง่เสริมคณุธรรมแหง่ชาต ิระยะที่ ๒ (๖๖-๗๐)



พลอากาศเอก วรีวทิ  คงศกัด์ิ
กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการจริยธรรมประจ าส านกัปลดักระทรวงสาธารณสขุ

กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการจริยธรรมประจ ากรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย์

 มธัยมสาธิต วทิยาลยัวชิาการศึกษา ปทมุวนั รุ่นที่ ๗

 นักเรยีนเตรยีมทหาร รุ่นที่ ๖ 

 นักเรยีนนายเรอือากาศ รุ่นที่ ๑๓ (สือ่สาร)

 หลกัสูตรนักบินประจ ากอง (ไอพน่) รุ่น น.๔๑

 ศิลปศาสตรมหาบณัฑติ สาขารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง

 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ภาครฐัร่วมเอกชน (วปรอ.๔๐๑๐)

 การบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน สถาบนัพระปกเกลา้ (ปรม.๒)

 การเมืองการปกครองส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบนัพระปกเกลา้ (ปปร.๑๑)

 เศรษฐกจิสาธารณะส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง สถาบนัพระปกเกลา้ (ปศส.๙)

 กรรมการบรษิทัไทย (DCP. 37) สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD.)



พลอากาศเอก วรีวทิ  คงศกัด์ิ

อดีตกรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการขา้ราชการรฐัสภา(ก.ร.)

อดีตสมาชิกสภานิตบิญัญตัิ(๔๙), อดีตสมาชิกวฒุสิภาสรรหา ภาควชิาชีพ

 ผูบ้งัคบัฝูงบนิ 403 กองบนิ 4 ตาคล ี(F-5 E/F)

 ผูบ้งัคบัการกองบนิ 1 นครราชสมีา (F-5 E/F, F-16 A/B)

 ผูช่้วยทูตทหารอากาศไทย/โตเกยีว รรก.ผชท.ทอ.ไทย/โซล

 รองเจา้กรมข่าวทหารอากาศ

 ผูบ้ญัชาการวทิยาลยัการทพัอากาศ

 ผูช่้วยเสนาธิการทหารอากาศฝ่ายก าลงัพล

 รองผูบ้ญัชาการกองบญัชาการฝึกศึกษาทหารอากาศ

 เจา้กรมก าลงัพลทหาร

 ที่ปรกึษาสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ

 รองผูบ้ญัชาการทหารสูงสดุ

 ปราบปรามการก่อการรา้ย/ร่มเกลา้

 ปฏบิตักิารทางอากาศ Red Flag, USA

 ปฏบิตักิาร Cope Thunder, Philippine

 นตต.สหประชาชาต ิสงครามเกาหลี

 กรรมการขา้ราชการทหาร(กขท.)

 ตลุาการศาลทหารสูงสดุ

 ประธานศูนยส์ง่เสรมิพลงัแผ่นดินฯ



พลอากาศเอก วรีวทิ  คงศกัด์ิ
กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาติ

กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการสง่เสริมการมีสว่นร่วมฯ (สปท.ป.ป.ช.)

กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการป้องกนัการทจุริตในการจดัซ้ือจดัจา้ง (ค.ป.ท.)

 งานที่ท า : สง่เสรมิคณุธรรมและธรรมาภบิาล ต่อตา้นทจุรติ

 ประธานมูลนิธิสนับสนุนการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ

 อดีตเลขานุการคณะกรรมการจรยิธรรมวฒุสิภา (3 สมยั)

 อดีตประธานคณะกรรมาธิการศึกษาตรวจสอบเรื่องการทจุรติและเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล 

 อดีตรองประธานคณะกรรมาธิการสทิธิชมุชน สทิธิเสรภีาพ และคุม้ครองผูบ้ริโภค 

 อดีตคอลมันีสต ์“หุน้สว่นประเทศไทย” หนังสอืพมิพ ์“โพสตทู์เดย”์ (10 ปี)

 อดีตผูด้ าเนินรายการ “สรา้งชาติโปร่งใส สรา้งไทยซ่ือตรง” สถานี TNN.2 (6 ปี)

 ผูด้ าเนินรายการ “โตะ๊กรองข่าว” ทางสถานีวทิย ุ101 ทกุวนัอาทิตยเ์วลา 0730-0900



วตัถปุระสงค์
ส านกัปลดักระทรวงสาธารณสขุ

เพื่อเสรมิสรา้งระบบคณุธรรมของกระทรวง

สาธารณสขุใหเ้ขม้แข็ง บนฐานคดิ “การยดึถอื

ประโยชนข์องประเทศชาต ิเหนือกว่าประโยชน์

สว่นตน” น าไปสูอ่งคก์รคุณธรรมตน้แบบอย่าง

ย ัง่ยนื ภายใตคุ้ณธรรม ๕ ประการ พอเพยีง

วนิยั สจุรติ จติอาสา และกตญัญู









จรยิธรรมน ามาซ่ึง “ศรทัธา”
โครงการอบรมเสริมสรา้งและพฒันาจริยธรรมและการรกัษาวนิยัของเจา้หนา้ที่ของรฐั              

กระทรวงสาธารณสขุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

วนัจนัทรท์ี่ ๑๗ มิถนุายน ๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ณ โรงแรมไมดา้ งามวงศว์าน นนทบรุี

โดย

พลอากาศเอก วรีวทิ คงศกัด์ิ
ประธานมูลนิธิสง่เสริมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต (สปปท.)

กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการวฒันธรรมแหง่ชาต ิ(กวช.)

กรรมการผูท้รงคณุวฒุใินคณะกรรมการความร่วมมือป้องกนัการทจุริต (ค.ป.ท.)





ความเช่ือถอื ศรทัธา และไวว้างใจ

 เกดิจากความประพฤตหิรอืการกระท าของตนเอง

 สรา้งภาพลกัษณ์ (Image) ในสายตาผูอ้ืน่

 ตอ้งศึกษาบทเรยีนดว้ยเหตุ (Cause) และผล (Effect)

 เกดิความรูท้ี่น าไปปฎบิตัอิย่างมีเหตผุล (Rationality)



“ความเป็นไปอนัเกี่ยวกบัการกระท าหรอืปฏบิตัติน”

“ประพฤตดิี – ประพฤตชิัว่”

 คะแนนความประพฤต ิ: สอนนกัเรยีน

 วนิยั – จรยิธรรม : กลุม่คนในสงัคม

 Social Credit : แผนสง่เสรมิคณุธรรม

แหง่ชาติ

ความประพฤต ิ- พฤติกรรม



พระบรมราโชวาทพระบรมราชชนก
https://www.thaihospital.org/board2/index.php?topic=1381.0

“ท่านควรยกย่องคณะที่ใหก้ารศึกษาท่าน 

ท่านควรมีความภมูิใจในคณะของท่าน

และท่านไม่ควรเรยีนวชิาข้ึนใจและใชเ้ป็นเครื่องมือหากนิเท่านั้น

ควรเกบ็ค าสอน ใสใ่จและประพฤตติาม

ผูท้ี่จะบ าบดัทกุขต์อ้งเป็นตวัอย่างความประพฤต ิซ่ึงจะน ามาแห่งสขุภาพ

แพทยท์ี่ไม่ประพฤตติามวธิทีี่ตวัสอนคนไขแ้ลว้ จะหาความไวใ้จจาก

คนไขไ้ดอ้ย่างไร”



พระบรมราโชวาทพระบรมราชชนก
https://www.thaihospital.org/board2/index.php?topic=1381.0

"ความเช่ือถอืไวใ้จ 3 ประการ คือ

1. ความเช่ือในความสามารถของตนเอง คอื ความมัน่ใจ

2. ความไวใ้จ ระหว่างแพทยด์ว้ยกนัเอง คอื ความเป็นปึกแผ่น

3. ความเช่ือถอืจากคนไขข้องท่าน คอื ความไวใ้จของคณะชน

คณุสมบตั ิ3 ประการน้ีเป็นอาวธุ เกราะ และเครื่องประดบัอนังามของ

แพทย ์"



 คณุธรรม - จรยิธรรม 

 มาตรฐานจรยิธรรม

 การสง่เสรมิคณุธรรม

 จรยิธรรมน าทมีงาน

 การประเมิน ITA.

หวัขอ้การบรรยาย
พล.อ.อ. วรีวทิ คงศกัด์ิ







คณุธรรม - จรยิธรรม

“คณุธรรม”  = Virtue = คณุ(ดี ประโยชน์) + ธรรมะ

“จรยิธรรม” = Ethic = จรยิะ(ประพฤตทิี่ควรท า) + ธรรมะ 

= สภาพคณุงามความดี ที่เป็นธรรมชาติ

กอ่ใหเ้กดิ “ประโยชนส์ขุ” ต่อตนเองและสงัคม

= ความประพฤตคิวรท าที่เป็นธรรมชาติ เกดิ
จากคณุธรรมในตวัเอง ท าใหส้งัคมมีความสงบเรยีบรอ้ย

= ขอ้ควรประพฤตปิฏบิตัิ, ศีลธรรม (ปทานุกรม)

= สภาพคณุงาม ความดี (ปทานุกรม) “ปกตินิสยั”

พล.อ.อ. วรีวทิ คงศกัด์ิ



คณุธรรม (Virtue)

 “คณุธรรม คือ ความดีที่มีอยู่ในใจที่ท าใหเ้กดิผลดีต่อผูอ้ืน่” 

 คนดีมีคณุธรรมตอ้ง ซ่ือสตัยส์จุรติ คดิดี พดูดี ท าดี  คดิตรง 

พดูตรง ท าตรง ท ัง้ต่อหนา้และลบัหลงั ไม่พลกิพริ้วในค าพดู

และการกระท า รวมถงึตอ้งมีเมตตาช่วยเหลอืผูต้กทกุขไ์ดย้าก

 ที่ส าคญั ตอ้งไม่เบยีดเบยีนคนอืน่ ไม่คดโกง ไม่ข่มเหงผูท้ี่

ออ่นแอกว่าหรอืผูห้ญิง ไม่ฉอ้ราษฎรบ์งัหลวง และไม่ท า

ทจุรติ”

พล.อ. เปรม ตณิสูรานนท,์ ปาฐกถา 3 เม.ย.55



จรยิธรรม (Ethic)

 “จรยิธรรม” หมายถงึ ความประพฤตทิางกายและวาจาที่

แสดงออกถงึธรรมะที่มีอยู่ในใจ

 ท่านไดส้รุปความแตกต่างของคณุธรรมและจรยิธรรมว่า 

คณุธรรมเป็นธรรมะที่ควบคมุพฤตกิรรมทางกาย วาจา และใจ

 สว่นจรยิธรรมไม่สามารถควบคมุจติใจไดค้วบคมุไดแ้ต่เพยีง

วาจาและกายเท่านั้น



• แย่งชิง “อ านาจและเงนิตรา”

• ใชอ้ านาจโดยมิชอบ/ทจุรติ

• ฉอ้ราษฎรบงัหลวง/เบยีดบงั

• โลกยีสขุ (ทกุข)์

• โมหะจรติ โทสะจรติ

• บรโิภคนิยม : โลภะจรติ

• ทนุนิยมในกระแสโลกาภวิตัน์

หลกัพระพทุธศาสนา





 มนุษยท์กุคนเป็น “คนดี”

 การที่คนท าไม่ดี เพราะเขา “ไม่รู”้

 สงัคมจะตอ้งสอนใหเ้ขารูว้่า

ปรชัญาทางสงัคมของโสเครตสิ/Plato



ครอบครวั

การศกึษา

ศาสนา

ชมุชน

กลุม่อาชีพ

สื่อมวลชน

ความรู้
คา่นิยม
ทศันคติ

บคุลิกภาพ

ประสบการณ์

บคุคล : เด็ก/วยัรุน่/ผูใ้หญ่

สื่อกลาง (Agents) ฉากการรบัรู ้

กระบวนการเรยีนรูท้างการเมืองของ Rush & Athoff

“การกลอ่มเกลาทางสงัคม” 

(Socialization)

ทกัษะ

ก
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วน
ท
ศั
น์
ต
รงก

นั

 วฒันธรรมใดควรคงไว ้

 วฒันธรรมใดควรปฏรูิป

 วฒันธรรมใดควรสรา้งข้ึน

เม่ือสภาวะแวดลอ้มเปลี่ยน : หา

ท
นุ
ท
าง
สงั
ค
ม

ท
นุ
ท
าง
วฒั

น
ธร
รม



วฒันธรรม
(Culture)

บรรทดัฐาน
(Norm)

กระบวนทศัน์
(Paradigm)

ความเช่ือ
(Belief)

รูป ความสมัพนัธร์ะหว่าง “คน” กบั “สงัคม”

คา่นิยม
(Value)

• สิง่ที่ยดึถอื ยดึมัน่อยา่ง
ยนืยงในการปฏบิตัทิี่

น ามาซ่ึงพฤตกิรรม

• เป็นความเช่ือ
• มีลกัษณะเปรียบเทยีบ

• บางต าราเรียก “คณุคา่”

ค่านิยมคนไทย(แผนสง่เสรมิฯ)

 พอเพยีง

 วนิัย

 สจุรติ(ซ่ือตรง)

 จติอาสา

ความรบัผิดชอบ

กรอบความคดิขบัเคลื่อนแผนแม่บทสง่เสริมคุณธรรมแหง่ชาต ิฉบบัที่ ๑ : พล.อ.อ. วรีวทิ คงศกัด์ิ



ขอ้มูลจาก : https://www.facebook.com/photo.php?fbid=163803165795658&id=163314672511174&set=a.163803259128982



ค่านิยม : วฒันธรรมองคก์ร

“ค่านิยม” หมายถงึ สิง่ที่บคุคลหรอืกลุม่บคุคล นิยม 

ยดึถอืเป็นแนวทางพฤตกิรรมที่พงึปรารถนา และเมื่อปฏบิตัิ

ซ ้า ๆ บ่อย ๆ จนเป็นวถิชีีวติที่อาจสบืทอดต่อ ๆ กนัไปเป็น

วฒันธรรมได้

“วฒันธรรมองคก์ร” หมายถงึ พฤตกิรรมที่สรา้งข้ึนจาก

คนในองคก์ร โดยมีการเรยีนรูซ้ึ่งกนัและกนั และยดึถอื

ปฏบิตักินัมาจนเป็นธรรมเนียมปฏบิตัิในองคก์รนั้น ๆ

https://csc.kmitl.ac.th/cscweb-1/wp-content/uploads/2014/08/org-culture.pdf









ขอ้จ ากดัของผูต้ดัสนิใจ

• รูปแบบการตดัสนิใจ

• การควบคมุอารมณ์

• ความตอ้งการช่ือเสยีง

ขอ้จ ากดัดา้นบคุคล

• เวลา/ขอ้มูล

• ความรู/้ทกัษะ

• ทรพัยากร

ขอ้จ ากดัดา้นการจดัองคก์ร

• จรยิธรรม

• โครงสรา้ง/การสนับสนุน

• ความร่วมมือ/ขอ้ตกลง

การตดัสนิใจเลอืก

หนทางปฏบิตัิ

ที่ดีที่สดุ

ทฤษฎกีารตดัสนิใจของ Richard L. Daft

ปจัจยัจาก

ผูใ้กลชิ้ด

กรอบความคิด

การกลอ่มเกลา
ผูน้ ายคุใหม่

•ใชด้ลุยพนิิจตดัสนิใจเองนอ้ยลง
•มีหลกัวชิา/เหตผุลมากข้ึน

ทฤษฎลีกัษณะผูน้ า
พฤตกิรรมผูน้ า

ผูน้ าเชิงสถานการณ์

นักยุทธศาสตร ์(Strategist)
ผูน้ าเปลี่ยนแปลงสภาพ

ระบบพวกพอ้งและเครอืญาติ







แนวคิดของ “ธรรมาภบิาล”

❖ รว่มกนัสรา้ง “กฎเกณฑ”์ (Norms) เป็นบรรทดั

ฐานในสงัคม ที่มีระบบถว่งดลุการใชอ้ านาจของบคุคล 

โดยเฉพาะชนชัน้ปกครอง ที่มกัใชอ้ านาจที่มีอยู่เพือ่เอื้อ

ประโยชน์ใหก้บัตนเองและพวกพอ้ง

❖ จ ากดัดุลยพนิิจในการใชอ้ านาจของ “ผูน้ า”

❖ ป้องกนัการท าตาม “อ าเภอใจ” (Arbitrary)

❖ เพือ่อยู่รว่มกนัอย่างสนัตสิขุ มัน่คง พฒันาอย่างย ัง่ยนื





Lord Acton’s Quote

“Power trends to corrupt, 
absolute power corrupt 

absolutely ”

“อ านาจ มีแนวโนม้ที่จะใชอ้ย่างฉอ้ฉล

มีอ านาจที่สมบูรณ์ ท าใหฉ้อ้ฉลอย่างสมบูรณ์”



จุดอนัตรายของแม่ทพั
The Art of War : Sun Tzu

➢ ผูท้ี่เอาแต่ความกลา้หาญเขา้ต่อสูโ้ดยไม่ไตร่ตรอง

➢ ผูท้ี่กลวัคอยแต่จะเอาตวัรอด

➢ ผูท้ี่หนุหนัพลนัแลน่ เอาแต่อารมณ์

➢ ผูท้ี่ถอือดุมคตยิดึมัน่ในเกยีรตยิศ

➢ ผูท้ี่รกัประชาชน มีคณุธรรมเกนิไป

กเิลส อตัตา

ปญัญา

โลภ

รกั

โกรธ

หลง

กลวั



การควบคมุพฤตกิรรมของคนในสงัคม

 “วนิยั” (Discipline) เพือ่ความส าเรจ็ของภารกจิ

 “จรยิธรรม” (Ethic) เพือ่ความเช่ือถอื ศรทัธา ไวว้างใจ

 “มาตรฐานจรยิธรรม” (Code of Ethic) : แนวปฏบิตัิ

 “ประมวลจรยิธรรม” (Code of Conduct) : ความ
ประพฤตทิี่เหมาะสมซึ่งสงัคมก าหนดใหส้มาชิกปฏบิตัิ

พล.อ.อ. วรีวทิ  คงศกัดิ์





 เป็นผูด้ ารงต าแหน่งอนัน่าเช่ือถอืซ่ึงบ่งบอกถงึหนา้ที่ในการปฏบิตัเิพือ่ประโยชน์สาธารณชน ดงันั้น 

ความซ่ือตรง(Integrity)อนัเป็นที่สดุของเจา้หนา้ที่ของรฐั ไดแ้ก่ ความซ่ือตรงต่อผลประโยชน์

สาธารณชนของชาติ ดงัที่แสดงออกผ่านทางสถาบนัประชาธิปไตยต่างๆ ของรฐั

 พงึประกนัว่า ตนจะปฏบิตัติามบทบาทหนา้ที่อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดว้ยความซ่ือสตัย์

สจุรติ ตามกฎหมายหรอืนโยบายการบรหิาร และพงึกระท าเป็นนิจเพือ่ประกนัว่า ทรพัยากร

สาธารณะซ่ึงตนมีหนา้ที่รบัผิดชอบจะไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล

มากที่สดุ

 พงึเอาใจใส ่มีความเป็นธรรม และปราศจากความล าเอยีงในการปฏบิตังิานตามหนา้ที่ โดยเฉพาะใน

ความสมัพนัธก์บัสาธารณชน ไม่พงึใหก้ารปฏบิตัเิป็นพเิศษต่อกลุ่มหรอืบคุคลใดโดยไม่สมควร 

รวมท ัง้ไม่พงึใชอ้ านาจหนา้ที่ที่มีของตนในทางมิชอบโดยเด็ดขาด

มาตรฐานจรยิธรรมสากลเจา้หนา้ที่ของรฐั
มติสหประชาชาติ, ๒๕๓๙



ขอ้ก าหนดที่ส าคญั

 การขดักนัแหง่ผลประโยชน์และการขาดคุณสมบตัิ

 การแสดงทรพัยส์นิของตน คู่สมรส และผูอ้ยู่ในอปุการะ

 การรบัของขวญัและของก านลัต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการปฏบิตัิ

หนา้ที่ การด าเนินการตามหนา้ที่ และการวนิิจฉยั

 ปกปิดขอ้มูลที่เป็นความลบัที่อยู่ในครอบครอง แมพ้น้จาก

ต าแหน่งแลว้กต็าม

 ความเป็นกลางทางการเมือง ปราศจากความล าเอยีง

มาตรฐานจรยิธรรมสากลเจา้หนา้ที่ของรฐั
มติสหประชาชาติ, ๒๕๓๙



ขอ้ก าหนดที่ส าคญั

 การขดักนัแหง่ผลประโยชน์และการขาดคุณสมบตัิ

 การแสดงทรพัยส์นิของตน คู่สมรส และผูอ้ยู่ในอปุการะ

 การรบัของขวญัและของก านลัต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการปฏบิตัิ

หนา้ที่ การด าเนินการตามหนา้ที่ และการวนิิจฉยั

 ปกปิดขอ้มูลที่เป็นความลบัที่อยู่ในครอบครอง แมพ้น้จาก

ต าแหน่งแลว้กต็าม

 ความเป็นกลางทางการเมือง ปราศจากความล าเอยีง

มาตรฐานจรยิธรรมสากลเจา้หนา้ที่ของรฐั
มติสหประชาชาติ, ๒๕๓๙



“ความดี”

เป็นผูด้ ารงต าแหน่งอนัน่าเช่ือถอื ซ่ึงบ่งบอกถงึหนา้ที่ในการ

ปฏบิตัเิพือ่ประโยชน์สาธารณชน 

 ความซ่ือตรง (Integrity)

 ซ่ือตรงต่อประโยชนส์าธารณชนของชาติ

 แสดงออกผ่านการกระท าผ่านสถาบนัประชาธปิไตยต่างๆ

มาตรฐานจริยธรรมเจา้หนา้ที่ของรฐั, สหประชาชาติ



“ความถกูตอ้ง”

พงึประกนัว่า ตนจะปฏบิตัติามบทบาทหนา้ที่อย่าง

มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 ซ่ือสตัยสุ์จริต

 ปฏบิตัติามกฎหมายและนโยบายการบริหาร

 บริหารจดัการทรพัยากรสาธารณะอย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิลมากที่สุด

มาตรฐานจริยธรรมเจา้หนา้ที่ของรฐั, สหประชาชาติ



“ความเป็นธรรม”

 พงึเอาใจใส ่มีความเป็นธรรม และปราศจากความ

ล าเอยีง ในการปฏบิตังิานตามหนา้ที่ในความสมัพนัธก์บั

สาธารณชน 

 ไม่พึงใหก้ารปฏบิตัเิป็นพิเศษกบัผูใ้ดโดยไม่สมควร

 ไม่พึงใชอ้ านาจหนา้ที่ที่มขีองตนในทางมิชอบโดย

เด็ดขาด

มาตรฐานจริยธรรมเจา้หนา้ที่ของรฐั, สหประชาชาติ



“การขดักนัแหง่ผลประโยชน”์

การขดักนัแหง่ผลประโยชน์ ผลประโยชน์ขดักนั หรอื ผลประโยชน์

ทบัซอ้น (องักฤษ: Conflict of Interest) คอื สถานการณ์ที่บคุคลผู ้

ด ารงต าแหน่งอนัเป็นที่ไวว้างใจ เช่น ผูด้ ารงต าแหน่งทางการเมือง ผู ้

ด ารงต าแหน่งระดบัสูงในองคก์ร ผูป้ระกอบวชิาชีพสาธารณสขุ เป็นตน้ 

ตอ้งเลอืกระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกบัผลประโยชน์ในวชิาชีพ ซ่ึงท า

ใหต้ดัสนิใจยากในอนัที่จะปฏบิตัิหนา้ที่โดยปราศจากอคติได ้

การขดักนัแหง่ผลประโยชน์น้ีสามารถเกดิข้ึนไดแ้มไ้ม่สง่ผลทาง

จรยิธรรมหรอืความไม่เหมาะสมต่าง ๆ และสามารถท าใหท้เุลาเบาบาง

ลงไดด้ว้ยการตรวจสอบโดยบคุคลภายนอก

ราชบณัฑิตยสถานสนิน ้าใจ V.S. สนิบน





ส านักขดักนัระหวา่งประโยชน์สว่นตนกบัสว่นรวม ป.ป.ช.



ประโยชนอ์นัอาจค านวณเป็นเงนิได ้

(๑) การปลดหน้ีหรอืการลดหน้ีใหเ้ปลา่

(๒) การใหย้มืโดยไม่คดิดอกเบี้ย

(๓) การเขา้ค ้าประกนัโดยไม่คดิค่าธรรมเนียม

(๔) การใหค่้านายหนา้หรอืค่าธรรมเนียมการเป็นตวัแทน

(๕) การขาย การใหเ้ช่าซื้อทรพัยส์นิ เกนิมูลค่าที่เป็นจรงิ 

ตามที่ปรากฏเหน็ในทอ้งตลาด

ร่าง พ.ร.บ.ว่าดว้ยความผิดเกีย่วกบัการขดักนัระหว่างประโยชนฯ์



ประโยชนอ์นัอาจค านวณเป็นเงนิได ้

(๖) การใหใ้ชส้ถานที่ ยานพาหนะ หรอืทรพัยส์นิ โดยไม่คดิค่า

เช่าหรอืค่าบรกิารนอ้ยกว่าที่คดิกบับคุคลอืน่ โดยปกตทิาง

การคา้

(๗) การใหใ้ชบ้รกิารโดยไม่คดิค่าบรกิาร หรอืคดิค่าใชบ้รกิาร

นอ้ยกว่าที่คดิกบับคุคลอืน่ โดยปกตทิางการคา้

(๘) การใหส้ว่นลดในสนิคา้ หรอืทรพัยส์นิที่จ าหน่าย โดยการ

ใหส้ว่นลดมากกว่าที่ใหก้บับคุคลอืน่ โดยปกตทิางการคา้

ร่าง พ.ร.บ.ว่าดว้ยความผิดเกีย่วกบัการขดักนัระหว่างประโยชนฯ์



ประโยชนอ์นัอาจค านวณเป็นเงนิได้

(๙) การใหเ้ดินทาง หรอืขนสง่บคุคล หรอืสิง่ของโดยไม่คิดค่าใชจ้า่ย 

หรอืคดิค่าใชจ้า่ยนอ้ยกว่าบคุคลอืน่ โดยปกตทิางการคา้

(๑๐) การจดัเลี้ยง การจดัมหรสพ หรอืการบนัเทงิอืน่ ใหโ้ดยไม่คิด

ค่าใชจ้า่ย หรอืคดิค่าใชจ้า่ยนอ้ยกว่าที่คดิกบับุคคลอืน่ โดยปกติ

ทางการคา้

(๑๑) การใหบ้รกิารวชิาชีพอสิระ เช่น แพทย ์ทนัตแพทย ์พยาบาล 

สถาปนิก วศิวกร กฎหมาย หรอืการบญัชี โดยไม่คิดค่าใชจ้า่ย 

หรอืคดิค่าใชจ้า่ยนอ้ยกว่าที่คดิกบับคุคลอืน่ โดยปกติทางการคา้

ร่าง พ.ร.บ.ว่าดว้ยความผิดเกีย่วกบัการขดักนัระหว่างประโยชนฯ์





สนิน ้าใจจากการปฏบิตัหินา้ที่

 เจา้หนา้ที่ของรฐั “ตอ้ง” ใหบ้รกิารตามอ านาจหนา้ที่

 ไดร้บัเงนิเดือนจากรฐั “ตอ้ง” ไม่รบั Tip

 การใหโ้ดยธรรมจรรยาเป็นกรณีที่มีความสมัพนัธ ์

 หากรบัประโยชน์ตอ้งเป็นของสว่นรวม มิใช่สว่นตน

 รายงาน ผบช.ทกุคร ัง้ที่รบัสิง่ของจากปฏบิตัหินา้ที่

พล.อ.อ. วรีวทิ  คงศกัด์ิ



ประมวลความประพฤต ิ(Code of Conduct)

“ค าแนะน าความประพฤตทิี่สงัคมนั้นก าหนดว่า เป็นสิง่ดี

ที่ควรท า และสิง่ไม่ดีที่ไม่ควรท า” (Do & Don’t)
 “Must Do/not Do”  = ปฏบิตัติามที่กฎหมายก าหนด(Law)

 “Have to Do” =  ปฏบิตัติามนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิคู่มือ(Policy)

 “Should Do”  =  มาตรฐานสากลที่น ามาประยุกตใ์ช(้Universal)

 “Ought to Do” =  เหน็พอ้งตอ้งกนัว่า “ดี ถกูตอ้ง เป็นธรรม”(Self)

Australian Code of Conduct

สิง่ที่ควรจดัท า – “แนวทางการปฏบิตัติามประมวลจริยธรรม”(UK.)



ค าถามส าคญักอ่นผลรบัประโยชน์

 “ถา้ท่านไม่ไดด้ ารงต าแหน่งน้ี เขาจะใหห้รือไม่”

- “ไม่ให”้ : รบัไม่ได ้

 “การรบัของขวญั ของก านลั ประโยชนอ์ืน่ใดน้ี มผีล

ต่อการตดัสนิใจใชอ้ านาจรฐัของท่านหรือไม่”

- “มผีล” : รบัไม่ได ้

ประมวลจริยธรรมธนาคารกสกิรไทย



มาตรฐานจรยิธรรมขา้ราชการไทย
https://suno.com/@hypnoticmagazine107

ฝากหวัใจ ใหย้ึดม ัน่ในสถาบนัชาติ

ใหย้ิ่งองอาจ ซ่ือสตัยส์จุรติในทกุหน

กลา้ตดัสนิใจ ใหย้ืนหยดัในสิง่ที่ถูกตอ้งด ารง

ใหม้ ัน่คง ยึดในประโยชน์  ของสว่นรวม

เสรมิ  หวัใจใหแ้กร่ง เพือ่ประโยชน์แผ่นดิน

ใหป้ระชาท ัว่ถิ่น อุน่ใจ  เช่ือใจไม่สวน

มุ่งผลสมัฤทธ์ิ คณุภาพงาน เตม็ตามที่ควร

ราชการทกุสว่น ปฏบิตังิาน  ดว้ยความเที่ยงธรรม

มา ด ารงตน  เป็นขา้ราชการที่ดี

จงรกัษาศกัด์ิศร ี มุ่งวถิมีาตรฐาน  จรยิธรรม

เป็นคนดีคนเก่ง  ปฏบิตัหินา้ที่ สรา้งสนัตธิรรม

สรา้งประโยชน์ชาตลิ ้า สรา้งไทย ใหว้ไิลไชโย.









พระบรมราโชวาทพระบรมราชชนก
https://www.thaihospital.org/board2/index.php?topic=1381.0

"True success is not in the learning,

but in its Application to the benefit of mankind

ความส าเรจ็ที่แท ้มิใช่อยู่ที่การเรยีนรูเ้ท่านั้น แต่อยู่ที่ความสามารถ

ในการประยกุตใ์ชค้วามรูน้ั้น ใหเ้กดิประโยชน์แก ่มวลมนุษยชาต"ิ

จากบนัทกึ วชิา วทิยาบคัเตรี

ของ สมเด็จพระมหติลาธเิบศร อดลุยเดชวกิรม พระบรมราชชนก



พระบรมราโชวาทพระบรมราชชนก
https://www.thaihospital.org/board2/index.php?topic=1381.0

"ท่านควรยกย่อง คณะที่ใหก้ารศึกษาท่าน

ท่านควรมีความภมูิใจในคณะของท่าน

และท่านไม่ควรเรยีนวชิาข้ึนใจและใชเ้ป็นเครื่องมือหากนิเท่านั้น

ควรเกบ็ค าสอน ใสใ่จและประพฤติตามผูท้ี่จะบ าบดัทุกข์

ตอ้งเป็นตวัอย่างความประพฤติ ซ่ึงจะน ามาแห่งสขุภาพ

แพทยท์ี่ไม่ประพฤต ิตามวธิ ีที่ตวัสอนคนไขแ้ลว้

จะหาความไวใ้จจากคนไขไ้ดอ้ย่างไร"



มาตรฐานจรยิธรรมขา้ราชการสาธารณสขุ
พล.อ.อ. วรีวทิ  คงศกัด์ิ

 ประโยชนส์ว่นรวมเป็นกจิที่หน่ึง (เสยีสละ)

 ซื่อตรงต่อหนา้ที่ (ซื่อสตัย ์วิรยิะ งานส าเรจ็)

 ซื่อตรงต่อบคุคลทัว่ไป (รกัษาค ามัน่สญัญา วาจาสจั)

 ปฏบิตัิหนา้ที่ตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณวิชาชีพ

 ท างานตามมาตรฐานวิชาชีพ เมตตา กรุณา

 พฒันาประยกุตใ์ชค้วามรูใ้หเ้กดิประโยชนต์่อมนุษย ์

 ดูแลผูป่้วยดจุบิดร มารดา หวัใจเป็นมนุษย์

 ไม่แสวงหาประโยชนจ์ากงานวิชาชีพ

 ใหก้ารดูแลรกัษาอย่างเสมอภาค ไม่เลอืกปฏิบตัิ







 คณะกรรมการสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ชาติ

 นายกรฐัมนตรหีรอืผูแ้ทนเป็นประธาน

 จดัท า/ขบัเคลื่อนแผนแม่บทสง่เสรมิคณุธรรมฯ

 ก ากบัแผนปฏบิตักิารของหน่วยงาน องคก์ร ชุมชน

แผนแม่บทสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ชาติ
ระเบียบส านักนายกรฐัมนตรีว่าดว้ยการสง่เสริมคุณธรรม พ.ศ.๒๕๕๐



กระบวนการสรา้งคณุธรรม

 การบรรยาย/เชิญวทิยากรมาใหค้วามรู ้

 ใชห้ลกัค าสอนของศาสนา (สรา้งความเช่ือ)

 การออกแบบกจิกรรมแบบมีสว่นร่วม : “ค่านิยมร่วม”

 ใชส้ือ่สาธารณะเป็นคลปิส ัน้ (บทกลอน เพลง วรรคทอง)

 ใหร้างวลั ยกย่องคนดี เพือ่เป็นแบบอย่าง

 พาไปศึกษาดูงานหน่วยงานหน่วยงานตน้แบบ

ศูนยค์ณุธรรม (องคก์รมหาชน)



การสรา้งองคก์รคุณธรรม

 ใชก้ระบวนการมีสว่นรว่มแลกเปลี่ยนความคิดเหน็

 “ปญัหาที่อยากแก”้ และ “ความดีที่อยากท า”

 หา “ความด”ี รว่มกนัเพื่อใหเ้ป็น “ค่านิยมร่วม”

 ก าหนดแนวทางปฏบิตัริว่มกนั : ปฏญิญาคณุธรรม

 ปฏบิตัติอ่เน่ืองจนเป็นวฒันธรรม : “วถิชีีวติ”

แผนแม่บทสง่เสริมคณุธรรมแหง่ชาต ิฉบบัที่ ๑





 มีการยกย่อง “คนด”ี ที่ปฏบิตัติามปฏญิญาคณุธรรม

 เกดิผลสมัฤทธิ์ตามแผนด าเนินงาน

สรุปขัน้ตอนการด าเนินการตามแผน

 รวมคนที่ตอ้งการสรา้ง “สงัคมคุณธรรม” (อย่างนอ้ยกึ่งหน่ึง)

พลอากาศเอก วีรวิท คงศกัด์ิ

 ระดมสมองหา “ปญัหาที่อยากแก”้ และหา “ความดีที่อยากท า”

 ก าหนดแผนการด าเนินงานและก าหนดผูร้บัผิดชอบ

 ก าหนดมาตรฐานการท าความดีหรอื “ปฏญิญาคณุธรรม”

 ประเมินผลการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของคนในสงัคม

 แสวงหา “ความด”ี เพือ่ท ากจิกรรมอย่างต่อเน่ือง

 เผยแพรค่วามรูแ้ละสรา้งเครอืข่ายเพือ่ขยายผล



บวัเหนือน ำ้

มมีำรยำท : รูด้ว้ยตนเอง

บวัใตน้ ำ้

“วำ่นอน สอนยำก”

บวัปริ่มน ำ้

มจีรยิธรรม : แนะน ำ

ตกัเตอืน

การส่งเสริมคุณธรรมแบบ “ระเบดิจากข้างใน”

แนวทางการขบัเคลื่อนแผนแม่บทสง่เสริมคณุธรรมแหง่ชาต ิฉบบัที่ ๑

ROE.
- คดิเชิงบวก

- คดิถงึอนาคต

- เริ่มตน้ที่ตวัเอง



https://whatis.techtarget.com/definition/PDCA-plan-do-check-act

 ปญัหา(ทกุข)์
 เหตขุองปญัหา(สมทุยั)
 หนทางแกไ้ข(นิโรธ)
 หลกัปฏบิตั(ิมรรค)



คณุธรรมเป้าหมาย

 ความดีที่สรา้งความเช่ือถอื ศรทัธา

 มีผลต่อความไวว้างใจต่อคนและองคก์ร

 ตอบสนองความคาดหวงัของผูร้บับรกิาร 

โดยไม่มีผลเสยีหายต่อชีวติและทรพัยส์นิ



กระบวนการ “ระเบดิจากขา้งใน”

 รวมกลุม่คนที่มีปญัหาหรอืแนวคดิที่ตรงกนั

 ระดมสมอง : กระบวนการมีสว่นร่วมที่เท่าเทยีมกนั

พลอากาศเอก วรีวทิ คงศกัด์ิ

 ความบกพร่อง : ปญัหาที่อยากแก ้ความดีที่อยากท า

 ความดีงาม : ความดีที่เคยมี การด ารงรกัษาความดี

 ก าหนดมาตรการ : Plan Do Check Action (PDCA.)



ผลของ “ระเบดิจากขา้งใน”
พล.อ.อ. วรีวทิ  คงศกัด์ิ

 การแลกเปลี่ยนเรยีนรูข้อ้เทจ็จรงิ

 การใชเ้หตผุล : ความเป็นมนุษย์

 คดิไดด้ว้ยตวัเอง : ระเบดิจากขา้งใน

 มีการทดสอบการปฏบิตั ิ: PDCA.

 “เช่ือ” ยอมรบัขอ้ยตุแิละน าไปปฏบิตัิ



การสง่เสรมิคณุธรรมของตนเอง

 แน่วแน่แกไ้ขในสิง่ผิด(ท าใหผู้อ้ืน่เดือดรอ้น)

 แสวงหา “ปญัหาที่ตอ้งแก”้ “ความดีที่ตอ้งท า”

 วางแผนหาขอ้ตกลงคณุธรรมดว้ย PDCA.

 ปรบัขอ้ตกลงคณุธรรมเป็น “มาตรฐานจรยิธรรม”

 ตรวจสอบผลการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม

 การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมที่ย ัง่ยนื

พล.อ.อ. วรีวทิ คงศกัด์ิ



ผิดเวลานดัหมาย : ตรงต่อเวลา

ไม่รบันัดหมายที่กระชัน้กนั

ไม่รบับรรยายเชา้-บ่าย

ไม่ขอเลื่อนเวลานัดหมาย

ไม่ชะล่าใจ (ทนัสบายๆ) 

ไม่ละเมิดกฎจราจร

☺ จดัวาระงานใหพ้อเหมาะ

☺ บรหิารเวลาใหด้ีที่สดุ

☺ วางแผนการเดินทาง

☺ มีวนิัยในการปฏบิตัิ

☺ ใชป้ระโยชน์ของ IT.

พล.อ.อ. วรีวทิ คงศกัด์ิ





แผนสง่เสรมิคณุธรรมแหง่ชาติ ระยะที่ ๒

(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)





สภาพปญัหาการขบัเคลื่อนแผนฯ
คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนแผนปฏบิตักิาร ระยะที่ ๒

ดชันีช้ีวดัแผนปฏบิตักิารสง่เสรมิคณุธรรม

แหง่ชาต ิระยะที่ ๒ ปี ๖๗ ต า่กว่าเป้าหมาย

 ดชันีคณุธรรมพอเพยีงและสจุรติ 

 กจิกรรมสง่เสรมิคณุธรรมคนอายเุกนิ ๑๓ ปี

 ทนุชีวติของเด็กและเยาวชน



แนวทางการขบัเคลื่อน ปี ๖๘
คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนแผนปฏบิตักิาร ระยะที่ ๒

องคก์ร ชุมชน หน่วยงาน

 ถอดบทเรยีน/เผยแพรก่ระบวนการของตน้แบบ

 ขยายผลการท ากจิกรรมตามแนวทางของตน้แบบ

 แนะน าการสง่เสรมิคณุธรรม ๙ ขัน้ตอน

 นอ้มน าเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการบรหิารงาน



แนวทางการขบัเคลื่อน ปี ๖๘
คณะอนุกรรมการขบัเคลื่อนแผนปฏบิตักิาร ระยะที่ ๒

บคุคล

 ยกย่อง/เผยแพรแ่รงบนัดาลใจ/ผลงานของคนดี

 เสรมิสรา้งระบบนิเวศคุณธรรมในครอบครวั

 จดักจิกรรมสง่เสรมิคณุธรรมในเด็กต า่กว่า ๑๓ ปี

 จดักจิกรรมเสรมิสรา้งสุจรติ/พอเพยีงกบัผูน้ าศาสนา





การสรา้งคณุธรรม (Virtue)

 ค าสอนของผูน้ า/ผูก้อ่ต ัง้สงัคม

 หลกัธรรมค าสอนของศาสนา(ศาสดา)

 วจิยัทางวชิาการหา “ค่านิยม”

 กระบวนการมีสว่นร่วม “ค่านิยมร่วม”



บวัเหนือน ำ้

มมีำรยำท : รูด้ว้ยตนเอง

บวัใตน้ ำ้

“วำ่นอน สอนยำก”

บวัปริ่มน ำ้

มจีรยิธรรม : แนะน ำ

ตกัเตอืน

การส่งเสริมคุณธรรมแบบ “ระเบดิจากข้างใน”



หลักสูตร “การสร้างเสริมจริยธรรมน าทมีงาน : 
ส าหรับผู้บงัคับบญัชากลุ่มงาน”

หลักสูตรมาตรฐานกลางร่วมกันระหว่าง
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 

เพือ่เสริมสร้างด้านจริยธรรมส าหรับบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทุกระดับช้ัน



สอดคล้องกับแผน
แม่บทส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ
ฉบับที ่๑ (พ.ศ.
๒๕๕๙ - ๒๕๖๔)
ภายใต้ค่านิยม

พืน้ฐาน ๔ ประการ

พอเพียง มีวนิยั สจุรติ และจิตอาสา

แหล่งความรู้ หลกัค าสอนของศาสนา
หลกัปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียง
พระบรมราโชวาท วฒันธรรมประเพณีอนัดีงาม

มุ่งเน้นบทบาทของ
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 

สรา้งบรรยากาศการมีสว่นรว่มใน
การสรา้งคณุธรรม ความดี

เป็นแบบอย่างท่ีดี 
พ่ีเลีย้งปลกูฝังคณุธรรม ความดี 

สรา้งกลไก มาตรการจงูใจ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นขา้ราชการท่ีดี

มุ่งเน้นการสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วม

ของคนในองคก์ร                     

เพ่ือก าหนดความ
ดีรว่มกนั 

แสวงหาวธีิสรา้ง
ความดี

ทดลองปฏิบตัิ
ก าหนด
มาตรฐาน

เกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร
รว่มกนั

หลักการและเหตุผล



๑.เล็งเห็นความส าคญัของกระบวนการ
มีสว่นรว่มในการแกปั้ญหาเชิงจริยธรรม
ที่เกิดขึน้ในหน่วยงาน และบทบาท

หนา้ที่ของ ผบ.กลุม่งาน ในการจงูใจให้
รว่มกนัจดัการปัญหา

๓.วิเคราะหพ์ฤติกรรมของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสว่นที่

เก่ียวขอ้งกบัคณุธรรม จรยิธรรม
ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

๒.ก าหนดมาตรการจงูใจและ
เสรมิแรงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให้
มีการพฒันาคณุธรรม จรยิธรรม

ในระดบัที่สงูขึน้

วัตถุประสงค์



การอภิปราย/การแลกเปลี่ยน
ขอ้คิดเหน็กบัผูบ้รหิารเพ่ือสรา้ง

เสรมิจรยิธรรมในองคก์ร 
จ านวน ๘๕ คน 

การฝึกอบรม หลกัสตูร          
“การสรา้งเสรมิจรยิธรรม                              
น าทีมงาน : ส าหรบั

ผูบ้งัคบับญัชากลุม่งาน”
จ านวน ๒๘๔ คน
(แบง่จดั ๓ รุน่)

กจิกรรม



ผู้บริหาร 
และผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน

สนง.เลขาธิการ                          
สภาผู้แทนราษฎร

ผู้บริหาร 
และผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน
สนง.เลขาธิการวุฒิสภา

กลุ่มเป้าหมาย



ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๘ ( ๑๐ ปี)

ระยะเวลาด าเนินการ



เรียนรูจ้ากการ
ปฏิบตัิเพ่ือพฒันา

จรยิธรรม
การตระหนกัถึง
ปัญหาเชิง
จรยิธรรม

การบรหิาร
ทีมงานเพ่ือลด
ความเส่ียงเชิง
จรยิธรรม

หลกัการแนวคิดเร่ือง
คณุธรรม จรยิธรรม               
เชิงพฤติกรรมศาสตร์รว่มคิดรว่มท าเพ่ือ

สรา้งสรรคอ์งคก์ร
ท่ีมีคณุธรรม 
จรยิธรรม

ประเดน็ส าคัญของการฝึกอบรม 



การอภิปราย/การแลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็นกบัผูบ้รหิารระดบัผอ.ส  านกัขึน้ไป

เพ่ือท าความเขา้ในกระบวนการสรา้งเสรมิจรยิธรรมในองคก์รแบบมีสว่นรว่ม

การสมัมนาเชิงปฏิบตัิการระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากลุม่งาน (๑ วนั) 
และกิจกรรมกลุม่ระดมสมอง (ติดตามผลทกุ ๓ เดือน)

ผูบ้งัคบับญัชากลุม่งานน ากระบวนการไปพฒันาจรยิธรรมในกลุม่งาน

(ประชมุกลุม่งานเก่ียวกบัปัญหาที่อยากแก ้ความดีที่อยากท า วิธีการพฒันาความดี)

การสมัมนาเชิงปฏิบตัิการในระดบัผูอ้  านวยการส  านกั                                                             
รองเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร/วฒุิสภา และระดบัสองส านกังานฯ                                            
(พฒันาจนเกิดคา่นิยมรว่มและวฒันธรรมองคก์ร)

วิเคราะหผ์ลคา่นิยมรว่ม มาตรฐานทางจรยิธรรมในองคก์ร และจดัท าคูมื่อมาตรฐาน
ทางจรยิธรรมในภาพรวมของสองส านกังานฯ 

วธิีการ



ผบ.กลุม่งานรายงาน
ความคืบหนา้ของการ
ประชุมกลุม่ทกุเดือน

หลงัจากปฏิบติั ๓ เดือน 
จดัเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
๒๐-๒๕ คน

กลุม่งานท ากิจกรรมกลุม่
ตอ่เพื่อก าหนดมาตรฐาน
วิธีสรา้งความดี

ท ากิจกรรมกลุม่ ผอ.
ส านกักบั ผบ.กลุม่งาน           
(๖ เดือน) เพื่อก าหนด
คา่นิยมรว่มของส านกั
และมาตรฐานวิธีการ
สรา้งความดี

ท ากิจกรรมกลุม่ ผูบ้รหิาร
กบั ผอ.ส  านกั (๖ เดือน) 
เพื่อก าหนดคา่นิยมรว่ม
ของส  านกังานและ
มาตรฐานวิธีการสรา้ง
ความดีซึ่งจะพฒันาเป็น
มาตรฐานจรยิธรรมที่               
ทกุคนเห็นพอ้ง(Self)

ในเรื่อง ความดี                   
ความถกูตอ้ง                 
ความเป็นธรรม

แนวทางการบริหารหลักสูตร



Air Force Strategic Planning Model

1.  Planning

to Plan

2.  Values 

Assessment

3.  Analyze 

Mission

4.  Envision

the Future

5.  Assess

Current

Capabilities

6.  Gap 

Analysis
7.  Develop

Strategic Goals 

and Objectives

8.  Develop 

Functional Plans

9.  Implement

Plans

10.  Periodic

Review

11.  Annual

Review

SENIOR LEADERSHIP

MID-LEVEL LEADERSHIP

คณุภาพต่อเน่ือง CIP.
QCC

KAIZEN



7-Step QAF CIP Model 

DS

A

1.  พจิารณาโอกาส
ในการแกป้ญัหา

2.  พจิารณา
กระบวนการ

3. วเิคราะหห์า

หนทางปฏบิตัิ

4. น าไปปฏบิตัิ5.  ศึกษาผลการ

ปฏบิตัิ

6.  มาตรฐาน

การปฏบิตัิ

7.  วางแผน 

ส าหรบัอนาคต

P

เป้าหมาย

ล าดบัความส าคญั

ของหน่วย

กระบวนการ

ขีดความสามารถ

ที่ไดร้บัการปรบัปรุง

ขัน้ตอนการพฒันาคณุภาพแบบต่อเน่ืองของ ทอ.สหรฐัฯ



แนวคดิในการพฒันาคุณธรรมขา้ราชการรฐัสภา

♥ หลกัคดิ : ผูน้ า/ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่าง แนะน าจรยิธรรมได้
♥ เสวนา : “บทบาทผูบ้รหิารในการเสรมิสรา้งคณุธรรม”

♥ ประชมุเชิงปฏบิตักิาร : ผูบ้งัคบับญัชากลุม่งาน
♥ อบรมวทิยากรกระบวนการ (๓๐ คน) 

♥ ผบ.กลุม่งานท ากจิกรรมภายในกลุม่งานของตน : ปญัหาที่

อยากแก ้ความดีที่อยากท า(เพือ่แกป้ญัหา) PDCA. Model

♥ รายงานผลต่อที่ประชมุสมัมนาทกุ ๓ เดือน (๒ คร ัง้)

♥ ประเมินผลโดยสือ่สิง่พมิพแ์ละสือ่โทรทศัน์



การพฒันาจรยิธรรมขา้ราชการรฐัสภา

 ผูน้ าทกุระดบัเป็นแบบอย่าง/สนบัสนุน

 ผบ.กลุม่งานแสวงหา “ค่านิยม” กลุม่

 “ปญัหาที่อยากแก ้ – ความดีที่อยากท า”

 “1 ความด”ี - วฒันธรรมกลุม่ - รฐัสภา

 วธิีสรา้งความดี : ปฏญิญาคณุธรรม



การพฒันาจรยิธรรมขา้ราชการรฐัสภา

 สมัมนา คร ัง้ที่ ๑ : เรยีนรูก้ระบวนการ(ก.ย.๕๙)

 ท ากจิกรรมในกลุม่งาน ๓ เดือน(ต.ค.-ธ.ค.๕๙)

 สมัมนา คร ัง้ที่ ๒ : แลกเปลีย่นเรยีนรู(้ธ.ค.๕๙)

 พฒันากระบวนการ/สือ่สิง่พมิพส์มัภาษณ์(ม.ค.-มี.ค.๖๐)

 สมัมนา คร ัง้ที่ ๓ : สรุปค่านิยม/ปฏญิญาคณุธรรม(มี.ค.๖๐)

 สมัภาษณ์วทิย/ุโทรทศัน์รฐัสภา(เม.ย.-ก.ย.๖๐)



วนัท่ี ๖ กนัยายน ๒๕๕๙ ณ ส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร ถนนสโุขทยั

กิจกรรมท่ี  ๑ การอภิปราย / แลกเปลี่ยนขอ้คิดเห็นกบัผูบ้รหิารเพ่ือสรา้งเสรมิจรยิธรรมในองคก์ร



รุน่ท่ี ๑ วนัท่ี ๘ กนัยายน ๒๕๕๙ ณ หอ้งทิพยพิ์มาน โรงแรมมิโด

กิจกรรมท่ี ๒ ฝึกอบรมหลกัสตูร “การสรา้งเสรมิจรยิธรรมน าทีมงาน : ส าหรบัผูบ้งัคบับญัชากลุม่งาน”

ภาคบา่ย ระดมสมอง : แสวงหาความดีในตนเอง ท่ีมาของความดีของตนเอง วธีิการสรา้งความดีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา



รุน่ท่ี ๒ วนัท่ี ๙ กนัยายน ๒๕๕๙ ณ หอ้งทิพยพิ์มาน โรงแรมมิโด

กิจกรรมที ่๒ ฝึกอบรมหลักสูตร “การสร้างเสริมจริยธรรมน าทมีงาน : ส าหรับผู้บงัคับบญัชากลุ่มงาน”กิจกรรมท่ี ๒ ฝึกอบรมหลกัสตูร “การสรา้งเสรมิจรยิธรรมน าทีมงาน : ส าหรบัผูบ้งัคบับญัชากลุม่งาน”

ภาคบา่ย ระดมสมอง : แสวงหาความดีในตนเอง ท่ีมาของความดีของตนเอง วธีิการสรา้งความดีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา



รุน่ท่ี ๓ ๒๖ ตลุาคม ๒๕๕๙ ณ หอ้งทิพยพิ์มาน โรงแรมมิโด

กิจกรรมท่ี ๒ ฝึกอบรมหลกัสตูร “การสรา้งเสรมิจรยิธรรมน าทีมงาน : ส าหรบัผูบ้งัคบับญัชากลุม่งาน”

ภาคบา่ย ระดมสมอง : แสวงหาความดีในตนเอง ท่ีมาของความดีของตนเอง วธีิการสรา้งความดีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา



แนวทางการท ากจิกรรมกลุ่ม

 หาเวลาว่าง “ระดมสมอง” ทกุสปัดาห ์ๆ ละ ๑ ชัว่โมง

 แสวงหา “ปญัหาที่ตอ้งแก”้ มากที่สดุ ๑ เรื่อง

 “ความดีที่อยากท า” เพือ่แกไ้ขปญัหาที่ตอ้งแก ้

 หาหนทางแกไ้ขปญัหาดว้ย “ความด”ี

 กตกิา : คดิเชิงบวก คดิถงึอนาคต เริ่มที่“ตนเอง”

 ทดลองปฏบิตัิ - พฒันากระบวนการ - ก าหนดมาตรฐาน



บทบาทของ ผบ.กลุม่งาน

 จดัเวลาที่ว่างตรงกนัเพือ่ประชมุกลุม่อย่างต่อเน่ือง

 เปิดใจกวา้งรบัฟงัเหตผุลทกุความเหน็(ไม่เบรคขอ้เสนอ)

 หาค าถามกระตุน้ใหค้ดิ เช่น เราเคยถูกต าหนิอะไรบา้ง

 ความเหน็ยงัไม่ตรงกนั อย่าด่วนสรุปหรอืใชล้งมติ

 ช้ีแนะดว้ยวธิทีี่กลุม่อืน่ท าส าเรจ็หรอืใชห้ลกัเหตผุล

 รายงานผลความคบืหนา้ต่อ ผอ.ส านกั ทกุเดือน









ปจัจยัแหง่ความส าเรจ็

 ความสนใจ ใสใ่จ และการเป็นตวัอย่างที่ดีของ

ผูบ้รหิารระดบัสูง

 การมีสว่นรว่มของพนกังานมากที่สดุเท่าที่เป็นไปได้

 การมีกจิกรรม เพื่อกระตุน้เตอืน ตอ่เน่ือง และมี

แนวทางการประเมินและตดิตามผลที่เป็นรูปธรรม

อภวิฒุ ิพมิลแสงสรุิยา





ปัจจัยแหง่ความส าเร็จ
“Leadership Commitment”

เป็นแบบอย่างในเรื่องความดี

ใหค้วามรู้และสนับสนุน

ด ารงความมุ่งหมายอย่างต่อเน่ือง



พนัธกจิของหวัหนา้หน่วยงาน

บวัใตน้ ้า

แผนปฏิรูปประเทศดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตประพฤตฺมิชอบ









“หลกัราชการ”

พระราชนิพนธ ์พระมงกฎุเกลา้เจา้อยู่หวั

“ความซ่ือตรงต่อหนา้ที่  คอื ต ัง้ใจกระท ากจิการซ่ึงไดร้บั

มอบหมายเป็นหนา้ที่ของตนโดยซ่ือสตัยสุ์จริต ใชค้วามอุตสาหวริิย

ภาพเตม็สตกิ าลงัของตน ดว้ยความมุ่งหมายใหก้จิกรรมนัน้ๆ บรรลุซ่ึง

ความส าเร็จโดยอาการอนังดงามที่สุดที่พึงมหีนทางปฏบิตัไิด”้

“ความซ่ือตรงต่อบุคคลทัว่ไป คอื ประพฤตซ่ืิอตรงต่อคนทัว่ไป 

รกัษาตนใหเ้ป็นคนควรเขาทัง้หลายจะเช่ือถือได ้ โดยรกัษาวาจาสตัย ์

พูดอะไรเป็นม ัน่ ไม่เหยีนหนัเปลีย่นแปลง ค าพูดไปเพื่อความสะดวก

เฉพาะครัง้ ๑ คราว ๑”



ค่านิยมหลกัขา้ราชการไทย

 ซ่ือสตัย ์สจุรติ

 วริยิะอตุสาหะ

 ท างานใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมายอย่างงดงาม

 รกัษาค ามัน่สญัญาวาจาสตัย์

 ท าตนใหเ้ป็นที่น่าเช่ือถอืศรทัธา

หลกัราชการ, พระบาทสมเด็จพระมงกฏุเกลา้เจา้อยู่หวั

USAF. Core Values



























 ปฏบิตังิานตามคู่มือหรอืไม่

 เลอืกปฏบิตัหิรอืไม่

 ใชง้บประมาณถกูตอ้งหรอืไม่

 ใชง้บประมาณ “เท็จ” หรอืไม่

 ใชง้บประมาณเอื้อผูใ้ดหรอืไม่

 เรยีกรบัผลประโยชนจ์ากการท างานหรอืไม่ (No Tip)

การปฏบิตัิงาน
ค าถาม IIT



 ใชง้าน(ลูกนอ้ง)งานสว่นตวัหรอืไม่

 เคยส ัง่ให(้ลูกนอ้ง)ท าการทจุรติ(หรอืผิดระเบยีบ)หรอืไม่

 มีการซื้อต าแหน่งหรอืไม่

 สนใจปราบทจุรติและประพฤตมิิชอบหรอืไม่

 ป้องกนัการทจุรติและประพฤตมิิชอบไดผ้ลเพยีงใด

 สนใจเมื่อมีการรอ้งเรยีนการทจุรติในหน่วยงานหรอืไม่

ผูบ้งัคบับญัชา
ค าถาม IIT



 ใชข้องหลวงตามระเบยีบหรอืไม่

 ใชข้องหลวงในงานสว่นตวัมากนอ้ยเพยีงใด

 ควบคมุการใชข้องหลวงไดด้ีเพยีงใด

สิง่ของทางราชการ
ค าถาม IIT











 การใหบ้รกิารตามขัน้ตอนและเวลา

 ใหก้ารบรกิารอย่างเท่าเทยีมกนั

 เจา้หนา้ที่เคยเรยีกรบัสนิบนหรอืไม่

คุณภาพการใหบ้รกิาร
ค าถาม EIT



 เขา้ถงึขอ้มูลไดง้า่ย

 มีการใหข้อ้มูลอย่างชดัเจน

 เจา้หนา้ที่ตอบขอ้ซกัถามไดช้ดัเจน

การใหข้อ้มูลข่าวสาร
ค าถาม EIT



 เปิดโอกาสใหร้ว่มปรบัปรุงงาน

 มีการปรบัปรุงงานตอบสนองประชาชน

 ใหบ้รกิาร On Line สะดวก รวดเรว็   

มีประสทิธิภาพ

การปรบัปรุงระบบงาน
ค าถาม EIT





































ค าถามส าคญักอ่นผลรบัประโยชน์

 “ถา้ท่านไม่ไดด้ ารงต าแหน่งน้ี เขาจะใหห้รือไม่”

- “ไม่ให”้ : รบัไม่ได ้

 “การรบัของขวญั ของก านลั ประโยชนอ์ืน่ใดน้ี มผีล

ต่อการตดัสนิใจใชอ้ านาจรฐัของท่านหรือไม่”

- “มผีล” : รบัไม่ได ้

ประมวลจริยธรรมธนาคารกสกิรไทย





ผลการด าเนินการจดัการความเสีย่งการทจุรติ







ผลการด าเนินการเพือ่สง่เสรมิ ITA.



O.1 โครงสรา้งและอ านาจหนา้ที่ของหน่วยงาน

O.2 ขอ้มูลผูบ้รหิาร - ช่องทางการตดิต่อ

O.3 ขอ้มูลการตดิต่อ – สือ่สารสองทาง (Q&A)

O.4 ข่าวการประชาสมัพนัธแ์ละ QR การประเมิน ITA***

O.5 แผนยทุธศาสตรแ์ละแผนพฒันาหน่วยงาน

O.6 การด าเนินงานและการใชง้บประมาณ ปี 68(31 มี.ค.)

การเปิดเผยขอ้มูลใน Website
ด าเนินการเสรจ็ก่อน 31 พ.ค.68



O.7 ผลการด าเนินงานตามแผน ปี 67

O.8 คู่มือการปฎบิตังิานของเจา้หนา้ที่ (3 งาน)

O.9 คู่มือการขอรบัการบรกิารส าหรบัประชาชน

O.10 การใหบ้รกิารในระบบ On Line

O.11 สถติกิารใหบ้รกิารประชาชน ปี 67

O.12 รายการจดัซื้อจดัจา้ง ปี 68 (สูงสดุ 100 งาน/Excel)

การเปิดเผยขอ้มูลใน Website
ด าเนินการเสรจ็ก่อน 31 พ.ค.68



O.13 ผลการจดัซื้อจดัจา้ง ปี 67 (สูงสดุ 100 รายการ/Excel)

O.14 แผนบรหิารบคุคลและพฒันาบคุลากร ปี 68

O.15 ผลการบรหิารบคุคลและพฒันาบคุลากร ปี 67

O.16 การด าเนินการสง่เสรมิจรยิธรรม ปี 68

O.17 แนวปฏบิตักิารจดัการเรื่องรอ้งเรยีนทจุรติฯ - รวดเรว็

O.18 ช่องทางแจง้เรื่องรอ้งเรยีนการทจุรติฯ – On Line

การเปิดเผยขอ้มูลใน Website
ด าเนินการเสรจ็ก่อน 31 พ.ค.68



O.19 สถติเิรื่องรอ้งเรยีนการทจุรติและประพฤตมิิชอบ ปี 67

O.20 การเปิดโอกาสใหม้ีสว่นร่วม(ปรบัปรุง/พฒันางาน) ปี 68

O.21 การประกาศ/สรา้งวฒันธรรม No Gift Policy (ทกุปี)

O.22 รายงานการรบัทรพัยส์นิโดยธรรมจรรยา ปี 67

O.23 การประเมินความเสีย่งจากสนิบน ปี 68

O.24 ผลการด าเนินการจดัการความเสีย่งทจุรติฯ ปี 67

การเปิดเผยขอ้มูลใน Website
ด าเนินการเสรจ็ก่อน 31 พ.ค.68



O.25 แผนป้องกนัการทจุรติ/สง่เสรมิมาตรฐาน

จรยิธรรม/ธรรมาภบิาลปี 68

O.26 ผลการด าเนินการป้องกนัการทจุรติ/

สง่เสรมิมาตรฐานจรยิธรรม/ธรรมาภบิาล ปี 67

O.27 การสง่เสรมิ ITA ในหน่วยงาน ปี 68

O.28 ผลการสง่เสรมิ ITA ในหน่วยงาน ปี 67*

การเปิดเผยขอ้มูลใน Website
ด าเนินการเสรจ็ก่อน 31 พ.ค.68



หวัหนา้หน่วยงานทกุระดบัตอ้งศึกษา ปฏบิตั ิใหค้ าแนะน า

 แผนพฒันา/บรหิารทรพัยากรมนุษย ์และน าไปปฏบิตัิ

 จดัใหม้ีระเบยีบและคู่มือการปฏบิตังิาน และน าไปปฏบิตัิ

 มีการประเมินและปรบัปรุงการปฏบิตังิานตอบสนอง ปชช.

 มีการป้องกนัและบรหิารความเสีย่งต่อการคอรร์ปัชัน่

 มีการวเิคราะห ์แกไ้ขปญัหา และพฒันาการบรหิารองคก์ร

ขอ้เสนอแนะในการระดบัคะแนน ITA

พล.อ.อ. วีรวิท คงศกัด์ิ

ITA ประเมินสมรรถนะในการบรหิาร/ป้องกนัทจุรติของ หน.หน่วย
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มนุษย์บ่มเพาะเมลด็พนัธ์ุแห่ง
ความดด้ีวยการเรียนรู้ ที่มสีต ิ
รู้จักยบัยั้งช่ังใจ และความคุม
วถิีประพฤตไิม่ให้ไปท าความ
เดือดร้อน แก่ตนเองและผู้ อ่ืน

ธรรมชาตสิร้างมนุษย์ให้มคีวามรัก
ให้แก่ลูก แก่ครอบครัว มนุษย์ก็

สามารถเรียนรู้ที่จะแบ่งปันความรัก
ให้แก่คนอ่ืนๆ ด้วยความเห็นใจเมตตา

เอื้ออาทรได้เช่นกนั

ทุกคนทุกครอบครัวมปีระสบการณ์
ในตวัเอง หากมเีง่ือนไขให้เขา
เรียนรู้ ได้เห็นปัญหา ได้เข้าใจ

สาเหตุของปัญหา ย่อมมศัีกยภาพ
ลุกขึน้มาแก้ไขปัญหาของตนได้

เมล็ดพนัธ์ุแห่งความดี

เมล็ดพนัธ์ุแห่งการเรียนรู้

เมล็ดพนัธ์ุแห่งความรัก





?



 ครองตน : ควบคมุความคดิ/พฤตกิรรม

 ครองคน : ครอง “ใจ” คน (ท ัง้องคก์ร)

 ครองงาน : ท างานใหส้ าเรจ็อย่างดีที่สดุ 

“ภาวะผูน้ า”
พล.อ.อ. วรีวทิ คงศกัด์ิ



➢ ทาน - ใหป้นัสิง่ที่มี

➢ ศีล - รกัษาความสจุรติ

➢ บรจิาค - เสยีสละ

➢ อาชวะ - ซ่ือตรง

➢ มทัวะ - มีความออ่นโยน

เขา้ถงึคน

“ทศพธิราชธรรม”
➢ ตบะ - พน้มวัเมาเผากเิลส

➢ อกัโกธะ - ไม่ถอืเหตโุกรธ

➢ อวหิงิสา - น าความรม่เยน็

➢ ขนัต ิ- มีความอดทน

➢ อวโิรธนะ - ไม่ปฏบิตัทิี่คลาด

จากธรรม (รูว้่าผิดแลว้ไม่ท า)



“ทศพธิราชธรรม”
หลกัการครองงาน

ศีล - ปฏบิตัิตามกฎ กติกา มารยาท

อาชวะ - ซื่อตรง (หนา้ที่/บคุคล)

อวิโรธนะ - รูว้่าผิดแลว้ไม่ท า

หลกัการครองคน

ทาน – การใหท้ี่เหมาะสม

บรจิาค - ช่วยเหลอืผูเ้ดือดรอ้น

อกัโกธะ - ไม่โกรธ มีเมตตา

อวิหงิสา - ไม่เบียดเบียน

หลกัการครองตน

ขนัติ - อดทนรกัษาปกติภาวะได ้

ตบะ – ความเพยีร

มทัทวะ - สภุาพ ออ่นโยน

เมตตา

กรุณา 

มทุิตา

อเุบกขา

พล.อ.อ. วรีวทิ  คงศกัดิ์



สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย ์ (ป.อ. ปยุตโฺต)





สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย ์ (ป.อ. ปยุตโฺต)



สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย ์ (ป.อ. ปยุตโฺต)

ศาลเจา้พระโพธิสตัวก์วนอมิ สเิกา-ตรงั


