
จากแนวคิดเก่ียวกับ STRONG Model ขอให้ท่านน า
หลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้และจัดท าแผนงานหรือกจิกรรม



วฒันธรรมองคก์ร/STRONG 

Model

กิจกรรม วิธีด ำเนินกำร วิธีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร

Sufficient : พอเพียง
ความรู้ความเขา้ใจ องคค์วามรู้เพ่ิมเติม

- แยกแยะผลประโยชน์สว่นตนและ

ผลประโยชน์สว่นรวม/ ผลประโยชน์ทบัซอ้น

-ความพอเพียงข้ึนกบัฐานานุรูป ตามสมควร
แตฐ่านะโดยไมเ่บียดเบียนผูอ่ื้น 

- น าหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ้

ในชีวิตประจ าวนัและการปฏิบติังาน

๑.ปลุก ปลูก จิตส านึกพอเพียง ปรบัเปล่ียน 

Mind set บุคลากรสาธารณสุข

๒.ก าหนดนโยบายระดบัองคก์รโดยผูบ้ริหาร

สูงสุด

๓.สรรหา/คดัเลือกบุคลและองคก์รตน้แบบ 

๔.ก ากบัติดตามดว้ยระบบ internal 

control

๑.๑ จดัอบรมใหค้วามรูท้ า workshop 
และแสดงบทบาทสมมุติ

๒.๑ จดัท าประกาศ/นโยบายขององคก์ร์

๒.๒ แจง้เวียนหน่วยงานในสงักดัทราบและ

ถือปฏิบติั

๒.๓ กิจกรรมประกาศเจตจ านงสุจริตในการ

บริหารงาน

๓.๑ จดัประกวดหน่วยงานตน้แบบพอเพียง 

และบุคคลตน้แบบพอเพียง

๔.๑ ใชระบบควบคุมภายในในการบริหาร

ความเส่ียงขององคก์ร

๑.๑ จากรายงานการจดัอบรม

๒.๑ จากการรายงานผลการปฏิบติัตาม

นโยบายทุกรายไตรมาส

๒.๒ จากติดตามการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ของบุคลากรในองคก์ร

๓.๑ จากผลการประกวดหน่วยงานตน้แบบ 

และบุคคลตน้แบบพอเพียง

๔.๑ รายงานการควบคุมภายในและการ

บริหารความเส่ียง

๔.๒ รายงานการจดัการขอ้รอ้งเรียน



วฒันธรรมองคก์ร/STRONG 

Model

กิจกรรม วิธีด ำเนินกำร วิธีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร

Transparent : โปร่งใส
ความรู้ความเขา้ใจ องคค์วามรู้เพ่ิมเติม

- เปิดเผยขอ้มูลขา่วสารตาม กฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

- การเขา้ถึงขอ้มูลขา่วสาร การรบัรู ้ และ 

สามารถตรวจสอบไดโ้ดยผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย

๑.ก าหนดนโยบาย/มาตรการการเปิดเผย

ขอ้มูลขา่วสารขององคก์ร

๒.พฒันาองคค์วามรูบุ้คลากรดา้นกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ พรบ.

๓.พฒันาระบบสารสนเทศของหน่วยงานเพ่ือ

ความสะดวกในชอ่งทางเขา้ถึงขอ้มูลขา่วสาร 

ของหน่วยงาน

๔.เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดส้ว่นเสียเขา้ถึง

ขอ้มูลและแสดงความคิดเห็นไดใ้นชอ่งทาง

ตา่งๆ อาทิ เว็บไซตห์น่วยงาน

๕.ประชาสมัพนัธช์อ่งทางในการเขา้ถึงขอ้มูล

ขา่วสารใหส้ารชนรบัทราบ

๑.๑ จดัท าประกาศ/นโยบายขององคก์ร์

๑.๒ แจง้เวียนหน่วยงานในสงักดัทราบและถือ

ปฏิบติั

๒.๑ จดัอบรมใหค้วามรูเ้ร่ืองวินัย ขอ้กฎหมาย 

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

๓.๑ พฒันาระบบสารสนเทศของหน่วยงาน

เพ่ิมชอ่งทางในการเขา้ถึงขอ้มูลขา่วสารของ

หน่วยงาน

๔.๑ แตง่ตัง้หน่วยงาน/เจา้หนา้ท่ีรบัผิดชอบรบั

ขอ้คิดเห็น/ขอ้รอ้งเรียน/รอ้งทุกขใ์นเว็บไซต์

หน่วยงาน

๕.๑ประชาสมัพนัธช์อ่งทางในการเขา้ถึง

ขอ้มูลขา่วสารของหน่วยงานใหส้ารชน

รบัทราบ

๑.๑ประเมินจากการรบัรู/้ความเขา้ใจของ

บุคลากรในหน่วยงาน

๒.๑ ความรูค้วามเขา้ใจของบุคลากรในเร่ือง

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง

๓.๑จ านวนชอ่งทางในการเขา้ถึงขอ้มูลของ

หน่วยงาน

๔.๑ จ านวนขอ้เสนอ ขอ้คิดเห็นของผูมี้สว่น

ไดส้ว่นเสีย

๔.๒ การจดัการขอ้รอ้งทุกข รอ้งเรียน

๕.๑ความพึงพอใจของผูร้บับริหาร ผูมี้สว่นได ้

สว่นเสีย



วฒันธรรมองคก์ร/STRONG 

Model

กิจกรรม วิธีด ำเนินกำร วิธีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร

Realise : ต่ืนรู ้
ความรู้ความเขา้ใจ องคค์วามรู้เพ่ิมเติม

- รู้และพร้อมลงมือท า (เพ่ือป้องกนัความ

เส่ียงในองคก์ารท่ีอาจกอ่ใหเ้กิดการทุจริต)

๑.พฒันายุทธศาตรส์าธารณสุขท่ีมุง่เนน้การ

บริหารงานและการปฏิบติังานท่ีมุง่ผลสมัฤทธ์ิ

(RBM)

๒.เพ่ิมความเขม้แข็งในงานควบคุมภายใ(IC)
บริหารความเส่ียงขององคก์ร 

(RM)สนับสนุนการสรา้งเครือขา่ย / ชอ่ง
ทางการแจง้เบาะแสการทุจริต

๓.เปิดโอกาสใหผู้มี้สว่นไดส้ว่นเสียภายในและ

ภายในนอกไดมี้โอกาสเขา้ตรวจสอบการ

บริหารจดัการภาครฐัของหน่วยงาน

๑.๑ สรา้งการรบัรูใ้นการปฏิบติังานตามหลกั

ธรรมาภิบาลโดยมุง่ผลสมัฤทธ์ิขององคก์ร 

ใหแ้กบุ่คลากรของหน่วยงานและบุคลากรใหม่

ของหน่วยงาน อาทิ หลกัสูตรในการ

ปฐมนิเทศขา้ราชการใหม่

๒.๑ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานของ

เจา้หนา้ท่ี Work flow การท างาน
,กระบวนงาน

๓.๑  สรา้งเครือขา่ยภาครฐั ภาคประชาสงัคม 

และมีการจดัตัง้กลุม่ เชน่ (กลุม่รกัษ์

สาธารณสุข /ตาสปัปะรด /อสม.ป.ป.ช.ฯลฯ)

๑.๑ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ

๑.๒ การรบัรูท่ี้ถูกตอ้งภายหลงัการอบรมให ้

ความรู้

๒.๑ ความเส่ียงท่ีไดร้บัการแกไ้ข,คูมื่อการ

บริหารความเส่ียงขององคก์ร

๒๒ จ านวนมาตรฐาน/คูมื่อ/Work 

flow การปฏิบติังาน 
๓.๑ จ านวนเครือขา่ยท่ีมีการจดัตัง้และ

รายงานผลการด าเนินงานของเครือขา่ย



วฒันธรรมองคก์ร/STRONG 

Modelพ

กิจกรรม วิธีด ำเนินกำร วิธีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร

Onward : มุ่งไปขำ้งหนำ้
ความรู้ความเขา้ใจ องคค์วามรู้เพ่ิมเติม

- มุง่พฒันาองคก์รโดยตอ่สูก้บัการทุจริตทุก

รูปแบบ

- เนน้เร่ืองการพฒันาจากตนเอง (การระเบิด

จากภายในสูภ่ายนอก)

๑.สง่เสริม สนับสนุน และพฒันาคุณธรรม

จริยธรรมของบุคลกรและหน่วยงานในสงักดั

๒.สรา้งพนัธะสญัญาร่วมกนัของคนในองคก์ร

๑.๑พฒันาองคก์รคุณธรรม โรงพยาบาล

คุณธรรม

๑.๒ ขบัเคล่ือนชมรมจริยธรรมในหน่วยงาน

๑.๓ ยกยอ่งเชิดชู บุคคล องคก์รคุณธรรม

๑.๔ พฒันาเทคโนโลยีและสารสนเทศของ

หน่วยงานควบคูคุ่ณธรรม อาทิ ส่ือประชาสพั

พนัธ ์การขบัเคล่ือนงานผา่นชอ่งทางตา่งๆ

๑.๕ วิเคราะหค์วามเส่ียงองคก์ร/บริหารความ

เส่ียง/ปรบัปรุงพฒันากระบวนงานเพ่ือแกไ้ข

ความเส่ียง /จดัท าคูมื่อบริหารความเส่ียง 

๑.๑ บุคคล,องคก์รตน้แบบดา้นคุณธรรม

จริยธรรม

๑.๒ จ านวนสมาชิก/กิจกรรมของชมรม

จริยธรรม

๑.๓ ส่ือ ชอ่งทางการขบัเคล่ือนงาน

๑.๑ จากจ านวนความเส่ียงท่ีผา่นกระบวนการ

วิเคราะหค์วามเส่ียงของคณะกรรมการใน

องคก์ร / รายงานการวิเคราะหค์วามเส่ียง/

รายงานผลการแกไ้ขความเส่ียง

๒.๑ นโยบาย/คา่นิยมร่วมองคก์ร

๒.๒ จากประกาศพนัธะสญัญา

Knowledge : ควำมรู ้
ความรู้ความเขา้ใจ องคค์วามรู้เพ่ิมเติม

- มีการจดัการความรูใ้นองคก์ร ตอ้งเป็น

แบบสหสาขาวิชาชีพ 

Multidisciplinary

๑.จดัอบรมใหค้วามรู ้เก่ียวกบักฎหมาย

ระเบียบใหม่ๆ  / กรณีศึกษา ฯลฯ

๒.สง่เสริม สนับสนุน และพฒันาผลงาน

วิชาการในองคก์ร อาทิ  R2R ,RM,KM
๓.แลกเปล่ียนองคค์วามรูท่ี้ไดจ้ากการพฒันา

๑.๑ อบรม / สรุปผลการจดัอบรม / จดัท า

คูมื่อแนวทางปฏิบติั

๑.๒ รวบรวม น าเสนอกรณีตวัอยา่งพรอ้ม

บทลงโทษ

๒.๑ สนับสนุนใหบุ้คลากรร่วมสง่ผลงาน

วิชาการในเวทีตา่ง ๆ

๓.๑ จดัเวทีแลกเปล่ียนในองคก์ร

๑.๑ จากจ านวนเร่ืองท่ีมีการจดัท า R2R 

,RM,KM /คูมื่อและการเผยแพร่แนวทาง
ปฏิบติัตามคูมื่อ

๑.๒ จากจ านวนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม

๑.๓ จากสถิติการท าผิดของเจา้หนา้ท่ี



วฒันธรรมองคก์ร/STRONG 

Model

กิจกรรม วิธีด ำเนินกำร วิธีกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร

Generosity : เอ้ืออำทร
ความรู้ความเขา้ใจ องคค์วามรู้เพ่ิมเติม

-เอ้ืออาทรบนพ้ืนฐานของจริยธรรมจิต

พอเพียง

-จดัสวสัดิการดา้นตา่งๆ ใหก้บับคุลากรใน

องคก์ร

-

๑.ปลูกฝงัจิตส านึกจิตอาสาเพ่ือประโยชน์

สว่นรวมและสาธารณะ

๑.จดัตัง้กองทุนสวสัดิการ

๓.บริหารความขดัแยง้ภายในองคก์ร

๑.๑ ก าหนดนโยบาย คา่นิยมขององคก์ร ให ้

ทราบและถือปฏิบติัร่วมกนั

๑.๒ สง่เสริมการจดัและการร่วมกิจกรรมจิต

อาสา

๒.๑ ตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน

๒.๒ ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการจดัสวสัดิการ

๓.๑ มีการประนีประนอม ,เจรจไกลเ่กล่ีย

,บริหารความขดัแยง้ในองคก์ร

๓.๒ เนน้การส่ือสารเพ่ือสรา้งความเขา้ใจ

ถูกตอ้งในการท างานและอยูร่่วมกนัในองคก์ร

๑.๑ จากการประเมินความพึงพอใจ  /

พฤติกรรมของบุคลากรในองคก์ร

๑.๒ จ านวนกิจกรรมและบุคลากรท่ีเขา้ร่วม

กิจกรรมจิตอาสา

๒.๑ ความพึงพอใจ/ความสุขของคนในองคก์ร 

HPI,HAPPINOMETER
๒.๑ จากรายงานการเร่ียไรและการใหห้รือรบั

ของขวญัหรือประโยชน์อ่ืนใด



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลาง 
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2561 

ส าหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนกลางส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ชือ่หน่วยงาน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข 
วัน/เดือน/ปี 11 มิถุนายน 2562 

หัวข้อ แนวคิดเก่ียวกับ โมเดล STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต 
๑) ความพอเพียง (sufficient : S)  
๒) ความโปร่งใส (transparent : T) 
๓) ความตื่นรู้ (realise : R) 
๔) มุ่งไปข้างหน้า (onward : O)  
๕) ความรู้ (knowledge : N)  
๖) ความเอ้ืออาทร (generosity : G) 

ของกลุ่มอินทรี 

รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
แนวคิดเกี่ยวกับ STRONG Model ของกลุ่มอินทรี 
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................................................................................................................................................................................
....................................................................................... ...............................................................................

ผู้รับผิดชอบการให้ข ้อมูล ผู้อนุมัติรับรอง 
สุชาฎา  วรินทรเ์วช สุชาฎา  วรินทรเ์วช 

(นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) (นางสาวสุชาฎา  วรินทรเ์วช) 
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพเิศษ ต าแหน่ง นักวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการพเิศษ (หัวหน้า) 

วันท่ี 11 มิถุนายน 2562 วันท่ี 11 มิถุนายน 2562 

ผู้รับผิดชอบการนำข้อมูลขึ้นเผยแพร ่
พลอยนลนิ  ค่ าคูณ 

(นางสาวพลอยนลิน  ค่ าคูณ) 
นักวิเคราะหน์โยบายและแผนปฏิบัติการ 

วันที่ 11 มิถุนายน 2562 




